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Budownictwo jest postrzegane jako kluczowy sektor kazdej
rozwinietej gospodarki. Dzieje sie tak, poniewaz inwestycje
realizowane przez firmy budowlane na zlecenie prywatnych
i publicznych inwestoréw wptywajg pozytywnie na wzrost
gospodarczy kraju i wspieraja jego dtugofalowy i zréwno-
wazony rozwoj. Jednoczesnie koniunktura w budownictwie
w sposéb bezposredni oddziatuje na sytuacje w branzach po-
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Pierwsze oznaki spowolnienia w branzy budowlanej pojawity sie juz na poczatku trzeciego
kwartatu 2020 r. Wiele wskazuje na to, ze ten stan moze utrzymywac sie przez caty 2021 r.
Nie wszystkie firmy doswiadcza jednak negatywnych konsekwencji pogorszenia klimatu inwe-
stycyjnego wywotanego epidemia COVID-19 w tym samym stopniu.

krewnych: przemysle metalowym i chemicznym, transporcie,
handlu, ustugach i sektorze finansowym. Biorac pod uwage
Sciste powiazania sektora budownictwa z innymi gateziami
gospodarki, catkowita wartos¢ rynku budowlanego mozna
szacowac na ok. 13-14% produktu krajowego brutto (PKB)
(wykres 1). Dodatkowo, wedtug szacunkéw EY, budownictwo
generuje ponad 10% dochodéw sektora finanséw publicznych



z tytutu podatkéw, sktadek na ubezpieczenia spoteczne, licencji
i koncesji. To dlatego kondycja branzy budowlanej jest uwaz-
nie monitorowana i szeroko komentowana przez ekspertéw
i inwestoréw oraz jest obszarem szczegélnej troski politykéw

i wiasciwych resortow gospodarczych.
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Wykres 1. Warto$¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na teryto-
rium kraju [mid z{]. Uwaga: rok 2020 obejmuje prognoze PMR. Opracowanie
wiasne na podstawie danych GUS i PMR

Podmioty budowlane oferuja szeroki zakres ustug, obejmu-
jacy budowe obiektéw infrastruktury transportowej (drogi
i koleje) i energetycznej (gazociagi, rurociagi i sie¢ elektroener-
getyczna), budownictwa kubaturowego (obiekty przemystowe,
mieszkania, nieruchomosci komercyjne, centra logistyczne,
budynki uzytecznosci publicznej) oraz obiektow hydrotech-
nicznych. Ponizsze zestawienie wskazuje na duze znaczenie
inwestycji publicznych w rozwoju sektora budownictwa. Ocenia
sie, ze ich udziat w krajowej produkcji budowlano-montazowe;j
wynosi prawie 50%, a roboty budowlane stanowig przeciet-
nie ok. 35-45% wartosci udzielonych zaméwien publicznych
w poszczegdlnych latach (wykres 2). Na podstawie wyliczen
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), kazde 1 €
zainwestowane w rozwdj infrastruktury przynosi w krétkim
terminie zysk na poziomie 0,5-0,8 €, ktory w dtuzszej perspek-
tywie wzrasta do 1,7-2,5 €, dlatego przyspieszenie inwestycji
infrastrukturalnych jest pozadane w okresach dekoniunktury
gospodarczej i pomaga gospodarkom w wychodzeniu z kryzysu.
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Wykres 2. Udziat rob6t budowlanych w warto$ci udzielonych zaméwien pu-
blicznych [mld zf], opracowanie wiasne na podstawie danych UZP

Budownictwo ma réwniez fundamentalne znaczenie dla
krajowego rynku pracy. Wedtug najszerszej miary zatrudnienia,
w budownictwie pracuje prawie 1,3 mln 0séb, czyli ok. 7-8%
wszystkich zatrudnionych w gospodarce (wykres 3). Co ciekawe,
w wielu obszarach rynku budowlanego poziom wynagrodzen
jest wyzszy niz w catym sektorze przedsiebiorstw, a wiele firm
oferuje bardzo atrakcyjne warunki zatrudnienia dla pracowni-
kow roznych specjalizacji: od inzynierow przez ekonomistow
i prawnikéw po marketingowcéw. Nieustajacym problemem
dla firm pozostaje deficyt pracownikéw wykwalifikowanych, do
czego przyczynity sie wieloletnie zaniedbania w obszarze kra-
jowego szkolnictwa zawodowego, silna konkurencja o fachowy
personel ze strony krajow osciennych, brak spéjnej polityki
migracyjnej panstwa oraz mafo efektywny system zatrudnia-
nia oséb z zagranicy. Mozna takze przypuszcza¢, ze wysoki
popyt na pracownikéw bedzie utrzymywat sie w kolejnych
latach, a problematyczny deficyt rak do pracy bedzie nasilat
sie z kazda kolejng kumulacja prac na rynku budowlanym,
ktorych w najblizszej przysztosci nie zabraknie.
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Wykres 3. Przecigtne zatrudnienie w budownictwie na podstawie BAEL [tys.],
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sektor budownictwa funkcjonuje jako sie¢ pofaczonych ze
soba fancuchéw budowlanych, ztozonych z firm wykonawczych,
podwykonawcéw, producentéw materiatéw, dostawcow,
poddostawcow i hurtownikéw, w ktérych mniejsze podmioty
Swiadcza ustugi na zlecenie wiekszych przedsiebiorstw. Ta
specyficzna struktura branzy budowlanej wptywa na wysoki
poziom rozdrobnienia sektora budownictwa. Oznacza to, ze
udziat mikro- i matych przedsiebiorstw jest w nim relatywnie
wyzszy niz w innych segmentach gospodarki. Fundament
krajowego ekosystemu budowlanego stanowi ponad 600 tys.
mniejszych podmiotéw, ktére z powodzeniem kooperuja
z ok. 1,6 tys. $rednich firm i ponad 150 duzymi spétkami.
Jednoczesénie sektor budownictwa cechuje wysoka cyklicznosé
i wrazliwos$¢ na zmiany w otoczeniu politycznym i prawnym,
czego naturalng konsekwencja sa duze wahania kondycji
finansowej funkcjonujacych w nim podmiotéw. Wptywa to na
wyjatkowo ostrozny i wysoce selektywny sposéb prowadzenia
polityki kredytowej i gwarancyjnej przez instytucje finansowe,
ktore udzielaja firmom budowlanym gwarancji i zapewniaja
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dostep do finansowania obrotowego i inwestycyjnego. Wedtug
danych Polskiej Izby Ubezpieczeh (PIU), towarzystwa ubez-
pieczeniowe zabezpieczaja obecnie kontrakty budowlane
o wartosci ponad 20 mld zt, a szacunki Komisji Nadzoru Finan-
sowego (KNF) wskazuja, ze ekspozycja bankéw na branze bu-
dowlana przekroczyta w ostatnich latach 30 mld zt (wykres 4).

Przetwdrstwo przemystowe I 97,8
Handel I 74,3
Obstuga nieruchomoéci NN 53,4
Budownictwo N 31,9
Dziatalnos$¢ profesjonalna NG 29,6
Energia elektryczna SN 20,9
I 17,6
Rolnictwo S 17,1
Informacja i komunikacja S 16,5
12,4
Administracja EEEEE 9,8
Goérnictwo i wydobywanie HEl 571
Opieka zdrowotna WE 4,2
Dostawa wody HH 3,9
H 25

B 15

Rozrywka i rekreacja

Edukacja 1 0,8

Wykres 4. WielkoS¢ ekspozycii sektora bankowego na branze wedtug sekcji
PKD w 2019 r. [mld zt], opracowanie wiasne na podstawie danych KNF

Ostatnie lata byty dla branzy budowlanej wyjatkowo trudne
i ustane wieloma przeciwnosciami (wykres 5). Po okresie dy-
namicznego wzrostu na poczatku dekady, lata 2012-2013 za-
konczyty sie bankructwem setek firm budowlanych, do czego
przyczynita sie m.in. realizacja nierentownych kontraktéw in-
frastrukturalnych na EURO 2012. Lata 2014-2015 przyniosty
umiarkowana poprawe koniunktury na skutek finalizacji projek-
tow wspotfinansowanych z budzetu UE na lata 2007-2014. Rok
2016 to catkowity zast6j w inwestycjach publicznych z powodu
opieszatosci w wydatkowaniu funduszy unijnych z nowej per-
spektywy budzetowej UE na lata 2014-2020.
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Wykres 5. Dynamika produkcji budowlano-montazowej w latach 2010-2020 %],
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W pierwszej potowie 2019 r. doszto do schtodzenia koniunk-
tury budowlanej z powodu wyhamowania prac w segmencie
infrastruktury transportowej i osfabienia dynamiki inwestycji
samorzadowych. Doprowadzito to do wyczekiwanej stabilizacji
cen materiatéw, ustug i wynagrodzen, a stopniowa finalizacja
nierentownych kontraktéw infrastrukturalnych pozyskanych
w latach 2015-2017 poskutkowafa systematyczng poprawa
kondycji finansowej duzych firm wykonawczych (wykres 6).

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, nr 1(94), styczen - luty 2021

10 9,2
3 /—\/\\‘\
— 6 e

6 RS |
Trmmaa.
) 2,2
2
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Male Srednie Duie

Wykres 6. Rentownos¢ obrotu netto przedsiebiorstw budowlanych [%], opra-
cowanie wiasne na podstawie danych GUS

Niestety, niespodziewany wybuch epidemii COVID-19 wy-
musit na przedsiebiorstwach dokonanie rewizji swoich do-
tychczasowych planéw i modyfikacje realizowanych strategii
biznesowych, aby przygotowac sie do prowadzenia dziatan
w warunkach dekoniunktury gospodarczej i przewidywanego
spadku inwestycji w wielu segmentach rynku budowlanego.
Brak odgornej decyzji rzadu o wstrzymaniu robét budow-
lanych na terenie kraju umozliwit firmom kontynuowanie
prac w warunkach zaostrzonego rezimu sanitarnego. Pomimo
ogromnych trudnosci natury operacyjnej przedsiebiorstwom
udato sie utrzymac zadowalajacy poziom wydajnosci. W po-
czatkowej fazie epidemii (marzec — czerwiec 2020 r.) budow-
nictwo zaliczato sie do niewielu sektoréw, ktére wykazywaty
relatywnie duza odpornos¢ na utrudnienia w funkcjonowaniu
gospodarki, wdroZzone w celu zapobieZenia rozprzestrzeniania
sie koronawirusa.

Ze wzgledu na fakt, ze budownictwo odczuwa spadek aktyw-
nosci inwestycyjnej zawsze z pewnym opdznieniem, to zgodnie
z przewidywaniami, pierwsze oznaki spowolnienia w branzy bu-
dowlanej pojawity sie juz na poczatku trzeciego kwartatu 2020 .
Wiele wskazuje na to, ze stan ten moze utrzymywac sie przez
caty 2021 r., poniewaz uderzenie drugiej fali epidemii (pazdzier-
nik — grudzien 2020 r.) najprawdopodobniej utrudni szybkie
wychodzenie gospodarki z kryzysu. Coraz wiecej przypadkow
zachorowan wsréd pracownikéw fizycznych, kadry technicznej
i personelu biurowego nie ufatwia firmom prowadzenia prac
budowlanych. Utrzymujaca sie wysoka dynamika zachorowan
moze doprowadzi¢ do pewnych opdZnien w realizacji kontrak-
téw, ale trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jaka bedzie ich skala.
Firmy wykonawcze ponownie wdrozyty restrykcyjne procedury
sanitarne, aby ograniczy¢ negatywny wptyw koronawirusa na
realizacje inwestycji, i sa zdeterminowane, by zachowac ciggtos¢
procesu budowlanego.

Nie wszystkie firmy doswiadcza jednak negatywnych kon-
sekwencji pogorszenia klimatu inwestycyjnego wywotanego
epidemig COVID-19 w tym samym stopniu. Ich wyniki finan-
sowe beda $cisle uzaleznione od wielkosci danego podmiotu,
struktury portfela zlecen i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
W najblizszych latach wysoce prawdopodobne wydaje sie
utrzymanie naktadéw na inwestycje publiczne realizowane na
poziomie centralnym (w segmentach drogowym, kolejowym,
energetycznym i hydrotechnicznym), przy okresowym spadku
nowych inwestycji w segmencie samorzadowym i prywatnym
(zwtaszcza biurowym, hotelowym i powierzchni handlowych).

Remedium na brak funduszy w samorzadach mogtyby stano-
wic¢ inwestycje realizowane w formule partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP), ale popularnos¢ takiego modelu wspotpracy
sektora prywatnego i publicznego pozostaje w naszym kraju
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stosunkowo niska. Mozna jednak przewidywac, ze stopniowe
ograniczanie naptywu $rodkéw unijnych o charakterze bez-
zwrotnym wptynie pozytywnie na rozwoj tej formy finanso-
wania inwestycji publicznych w kolejnych latach i bedzie ona
sukcesywnie zyskiwac na znaczeniu (wykres 7).

Przewidywany spadek nowych inwestycji w segmencie pry-
watnym i samorzadowym moze doprowadzi¢ do zaostrzenia
konkurencji miedzy firmami w segmencie publicznym. To dla-
tego zamawiajacy publiczni powinni przywiazywac szczeg6ina
wage do wyboru wykonawcéw dysponujacych odpowiednim
zapleczem finansowym, sprzetowym i kadrowym do realizacji
trudnych kontraktéw infrastrukturalnych, aby unikna¢ kom-
plikacji na rynku budowlanym w dalszej perspektywie. Praw-
dopodobnym efektem pogorszenia klimatu inwestycyjnego
w budownictwie moze by¢ pogorszenie rentownosci matych
i Srednich przedsiebiorstw. Nie mozna takze wykluczy¢, ze
spowolnienie inwestycyjne zacheci niektére grupy budowlane
do przejmowania podmiotéw z bardziej perspektywicznych
obszaréw rynku budowlanego (np. budownictwa przemysto-
wego czy OZE). Jednocze$nie na rynku moga pojawiac sie
nowe podmioty bez wiekszego doswiadczenia w realizacji
kontraktéw na terytorium naszego kraju, ale ktére dysponuja
ogromnym potencjatem wyniesionym ze swoich rynkéw ma-
cierzystych i z duzych projektéw o skali miedzynarodowe;.
Takie firmy moga zwieksza¢ swoja aktywnos¢ przez zakta-
danie oddziatéw i spétek zaleznych w Polsce, przejmowanie
przedsiebiorstw lokalnych lub obejmowanie udziatéw spétek
matek podmiotéw zagranicznych funkcjonujacych na rynku
polskim od lat.

Ogélnoswiatowy kryzys gospodarczy moze réwnoczesnie
sprzyjac dalszej ekspansji zagranicznej krajowych firm o silnych
fundamentach finansowych i wykonawczych, ktére juz teraz
z powodzeniem konkuruja z zagranicznymi podmiotami na ich
rynkach rodzimych (wykres 8). Przed wieloma przedsiebior-
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Wykres 7. Warto$¢ zrealizowanych uméw w ramach PPP w latach 2010-
-2020 [min zt], opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej
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Wykres 8. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej poza
granicami kraju [mid zt]. Uwaga: dotyczy produkcii zrealizowanej sitami wia-
snymi przez przedsiebiorstwa budowlane i niebudowlane o liczbie pracujgcych
powyzej 9 0sob. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

stwami zarysowuje sie ogromna szansa na odniesienie sukcesu
na arenie miedzynarodowej, ktéra w odpowiednim momencie
na pewno wykorzystaja.

Wiecej na www.pzpb.com.pl
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