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EKONOMICZNE ASPEKTY PRODUKCJI I PRZETWORSTWA
MLEKA W POLSCE

2 lutego 2006r. w Sali Senatu Patacu Rektorskiego SGGW odbyta si¢ konferencja
naukowa pt. Ekonomiczne aspekty produkcji i przetworstwa mleka w Polsce (stan i kierun-
ki zmian), zorganizowana przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych
SGGW i Katedrg Zarzadzania Przedsigbiorstwami AR w Szczecinie. Konferencja zgroma-
dzita grono os6b zwiazanych bezposrednio z produkcja i przetworstwem mleka (rolnikow,
cztonkéw zwiazkéw przetworcodw i spotdzielni mleczarskich) oraz pracownikéw nauko-
wych zajmujacych si¢ badaniem tego sektora. Specjalnym gosciem konferencji byt przed-
stawiciel Federalnego Instytutu Rolniczego z Niemiec — dr Torsten Hemme. Uczestnikéw
konferencji powitali prof. dr hab. W. Zigtara oraz prof. dr hab. B. Klepacki podkreslajac,
iz jednym z celéw konferencji jest analiza organizacyjnych i ekonomicznych probleméw
produkcji mleka.

Referat wprowadzajacy, opisujacy wspotprace sieci zrzeszajacych producentéw i prze-
tworcow mleka wygtosit prof. dr hab. M. Switlyk, ktéry szczegétowo przedstawit orga-
nizacje i badania Europejskiego Zwiazku Producentéw Mleka (European Dairy Farmers
— EDF). Przedstawit histori¢ powstania EDF oraz prowadzonych w jej ramach analiz kosz-
téow produkcji mleka. Referent podkreslat, iz celem EDF nie jest jedynie badanie kosztow
produkcji mleka w zaleznosci od systemu produkcji, lecz réwniez wymiana dos§wiadczen
pomigdzy rolnikami z réznych krajéow Europy. Polska jako szescioletni cztonek systemu
poczatkowo badala 8 gospodarstw, a w 2004 r. — 29. W ramach polskiego odcinka dzia-
talnosci EDF tworzone sa raporty krajowe oraz analizy danych na poziomie gospodarstwa
iich odniesienia do §rednich z pozostatych krajéw bedacych cztonkami sieci. Poza charak-
terystyka EDF referent krétko przedstawil réwniez International Farm Comparison Network
— IFCN Dairy (niezalezna, otwarta sie¢ o zasiggu Swiatowym ) i [IFCN Cream Club (zrze-
szenie 100 czotowych producentéw mleka).

Dr Torsten Hemme wygtosit referat pt. ,,Ekonomiczne aspekty produkcji mleka na
Swiecie”. W swoim wystapieniu zobrazowat trendy w poziomie cen mleka od 1981r. do
chwili obecnej. Ukazat obszary skoncentrowania produkcji mleka na poszczegdlnych konty-
nentach, zréznicowanie wielkosci farm i stad oraz powiazane z tym zréznicowanie kosztow
produkcji. W kolejnej czesci referatu przedstawit trendy swiatowe w eksporcie 1 imporcie
mleka i jego przetworéw, a takze ich odniesienie do poziomu konsumpcji i kosztéw produk-
cji. Zwrécil uwage na szybkosé zmian zachodzacych w technologii produkcji mleka oraz na
globalizacj¢ rynku i perspektywe uwolnienia cen. Wsrdd trendéw globalnych duzy nacisk
polozono na regionalizacje systemdéw utrzymania, poziomu kosztéw produkcji i poziomu
cen, a wreszcie na decyzje WTO. Przeciwstawiono kosztochtonng produkcj¢ mleka w USA,
Kanadzie i UE-15 niskim kosztom produkcji w Oceanii, Azji i Ameryce Potudniowe;j.

Prof. dr hab. W. Zietara w referacie pt. ,,Stan ikierunki zmian produkcji mleka
w Polsce” prezentowal zmiany pogtowia (spadek z 5 min do 2,7 min szt.) i obsady kréw
w okresie od 1990r. do chwili obecnej oraz struktur¢ towarowej produkcji zwierzgcej
w latach 2001-2004. Z badaii wynikato, iz udzial mleka i zywca wotowego w produkcji
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towarowej wynosit okoto 40% — co przektada si¢ bezposrednio na poziom dochodu rodzin
rolniczych i ich sytuacje bytowa. Referent podkreslit pozytywne zjawisko, jakim jest wzrost
jednostkowej wydajnosci kréw, przy jednoczesnej stabilizacji poglowia w ostatnich latach.
Ukazal postgpujaca polaryzacje¢ gospodarstw mlecznych i regionalizacj¢ produkcji, nawia-
zal réwniez do zwiazku formy wilasnosci gospodarstwa z prowadzeniem produkcji mleka
(problem najmu wyspecjalizowanego personelu).

Referat dr E. Koloszycz pt. ,,Koszty produkcji mleka w Polsce i wybranych krajach
UE” dotyczyt gtéwnie wptywu skali produkcji mleka na poziom kosztéw, przychodéw
i dochodéw, z uwzglednieniem kosztu pasz i pracy. Analiz dokonano na podstawie danych
bazy polskiego EDF. W referacie poréwnano wydajnosci kréw, koszty bezposrednie pro-
dukcji mleka w badanych gospodarstwach, a takze oszacowano koszt ziemi, pracy wilasnej
i kapitatu, poréwnano uzyskiwane doptaty isubsydia oraz przeanalizowano rentownos$¢
badanych gospodarstw. W podsumowaniu zawarto poréwnanie polskiej grupy EDF do
wybranych krajéw UE. Wydajno$¢ mleczna kréw w Polsce jest zblizona do wydajnosci
osiaganej w Irlandii i Wegrzech. Polska na tle badanej préby jest krajem o najnizszych kosz-
tach bezposrednich, natomiast najwyzsze koszty zanotowano na Wegrzech, czego powodem
bytly problemy gospodarstw wegierskich z wykorzystywaniem ziemi pod produkcje pasz
i koniecznos$¢ korzystania z pasz zakupionych. Najwyzsze koszty pracy odnotowano we
Francji 1 Szwecji, natomiast Wegry i Polska znalazty si¢ w grupie o najnizszych kosztach
pracy. Niestety, poréwnanie przychodéw z produkcji mleka nie jest korzystne dla Polski
— na tle badanej préby osiagnamy najnizsze wartosci. Por6wnujac jednak dochody rolnicze
— wartos$ci uzyskiwane przez polskie gospodarstwa byty zblizone do poziomu dochodu rol-
niczego w Niemczech Wschodnich, a w przeliczeniu dochodu rolniczego na 100 kg FCM
do Wielkiej Brytanii.

Dr A. Parzonko w referacie ,Efektywnos¢ produkcji mleka w Polsce i wybranych
krajach UE” przedstawil w ujeciu terytorialnym zmiany w koncentracji produkcji mleka,
a w drugiej czesci referatu dokonat analizy efektéw zwigkszenia skali produkcji w czterech
gospodarstwach posiadajacych odpowiednio: 7, 15, 30 i 50 szt. kréw mlecznych. Analiza
zostala przeprowadzono w dwdch scenariuszach: optymistycznym i pesymistycznym przy
zatozeniu 2 wariantéw: odwaznego i ostroznego. Modelowe rozwazania miaty na celu
udzielenie odpowiedzi na pytanie o ekonomiczne skutki zwigkszenia skali produkcji.
We whnioskach referent stwierdzit, iz dopiero posiadanie stada 30 szt. zapewniato wyniki
generujace dochdd, stado 15 szt. przynosito niski dochéd niepokrywajacy czesci kosztéw
wtasnych czynnikéw produkcji, natomiast gospodarstwa ze stadem 7 szt. miaty niewielkie
szanse na wzrost skali produkcji.

W dyskusji podsumowujacej pierwsza czg¢s¢ konferencji glos zabrata dr hab.
J. Seremak-Bulge zwracajac uwagg, iz w okresie ostatnich 15-tu lat nastapit postep organi-
zacyjny w zakresie produkcji mleka w Polsce, pomimo braku poprawy struktury agrarnej.
Natomiast koncentracja produkcji mleka byta motywowana wytacznie uwolnieniem mecha-
nizméw rynkowych.

W drugiej czgsci konferencji referaty wygtosili dr A. Malak-Rawlikowska, dr P. Kasz-
telan oraz dr M. Pietrzak.

W referacie dr A. Malak-Rawlikowskiej ,,Kwotowanie produkcji mleka i jego skutki
na przykladzie wybranych krajéw UE” zaprezentowano organizacje kwotowania produkcji
mleka w czterech panistwach: Holandii, Niemczech, Danii i Francji. Referentka umiejscowita
system kwot posrod narzgdzi WPR, zarysowata legislacje unijng dotyczaca kwotowania pro-
dukcji, a takze przedstawita wptyw elementéw systemu kwot (transferéw, rezerw krajowych
i programu wykupu kwot) na rynek mleka. Omdéwita takze mechanizmy oddziatywania
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4 panstw na wysoko$¢ produkcji mleka z zastosowaniem wymienionych narzedzi. Korficowa
cze$¢ referatu zawierata oceng optacalnosci ,,inwestycji w kwote” w danych parstwach oraz
zobrazowanie wplywu systemu kwot na spowolnienie procesu koncentracji.

Dr P. Kasztelan w referacie ,,Aktualne problemy kwotowania produkcji mleka
w Polsce” przedstawit liczbowo wielkos¢ przyznanej Polsce kwoty mlecznej na tle UE-25,
poréwnat poziom spozycia produktéw mlecznych w Polsce, UE-15 i UE-25, zaprezento-
wal takze wykorzystanie kwoty mlecznej w latach 2004/2005 i 2005/2006. Duzo miejsca
poswigcit prognozom przekroczenia limitéw w roku 2005/2006 i konsekwencjom, jakie
czekaja producentéw mleka. Referent zobrazowal mozliwe sposoby oddziatywania na
poziom kwoty na poziomie pafistwa i negocjacji unijnych. Jednym z omawianych rozwigzan
byty transfery kwoty bezposredniej na hurtowa. W referacie zawarto tez prognozy rozwoju
rynku mleka po roku 2005/2006 oraz zwrdcono uwage na wyrazny wplyw regionalizacji
i malej stabilnosci prawa na trudnosci przy sporzadzaniu analiz i prognoz.

Ostatni referat wygtosit dr M. Pietrzak ,,Przetworstwo, handel i konsumpcja produktéow
mlecznych w Polsce - stan i kierunki zmian”. Przy wspétudziale mgra P. Szajnera referent
dokonal badari rynku mleka i stworzyl mape grup strategicznych w sektorze przetworstwa
mleka. W referacie zobrazowano strukturg asortymentowa przetworow w 1999 r. i 2004 r.,
przedstawiono zmiany struktury podmiotowej przetworstwa (przyspieszenie procesow kon-
centracji), a takze dokonano symulacji konkurencyjnosci polskiego przetworstwa mleka
wzgledem niemieckiego. We wnioskach podkreslono malejaca role sprzedazy bezposred-
niej, dynamiczne zmiany struktury handlu detalicznego oraz rosnaca rolg marek sieci
handlowych.

W dyskusji podsumowujacej konferencj¢ prof. dr hab. H. Runowski odniést si¢ do
kwestii optacalnosci przekroczenia limitu kwoty mlecznej przez producenta hurtowego.
Aby zobrazowac ten frapujacy problem, przedstawit symulacje¢ dla gospodarstwa produku-
jacego ilos¢ referencyjng 3 mln litréw — przekroczona o 500 tys. litréw. Omawiajac poziom
kary (zalezny od wspdtczynnika realokacji), dyskutant réwnoczesnie wykazal wzrost
dochodu gospodarstwa spowodowany zwigkszonym przychodem ze sprzedazy mleka.

W odpowiedzi na zaprezentowana przez prof. Runowskiego symulacj¢ prof. J. Szarek
(KHB AR) postulowat rozwdj produkcji zywca wotowego (wzrost poglowia kréw mamek
i zagospodarowanie mleka o nizszych parametrach jakosciowych). Prof. Szarek proponowat
zmiang filozofii w zakresie produkcji mleka: odejscie od maksymalizacji wydajnosci jed-
nostkowej (wysokie koszty reprodukcji i leczenia), przy réownoczesnym wydtuzeniu okresu
laktacji sztuk wysokowydajnych. Dyskutant podkreslal réwniez konieczno$¢ zwigkszenia
wielokrotnosci doju i wigksza dbatos¢ o poziom zawartosci biatka w mleku.

Wystapienie W. Kownackiego (SPM ,,Mucka”) dotyczyto barier i niepewnosci legis-
lacyjnych oraz zwigzanych ztym probleméw decyzyjnych rolnikéw. Dyskutant zwrdcit
uwage na dlugosé cyklu produkcyjnego bydta mlecznego i znikome mozliwosci zmniej-
szania wysokos$ci produkcji w trakcie jej trwania. Matej elastycznosci produkcji mlecznej
przeciwstawit niepewno$¢ producentéw mleka co do zasad prawnych naliczania kar za
przekroczenie limitéw mlecznych.

Dr J. Zuk (SGGW) w swoim wystapieniu ktad} nacisk na koniecznos¢ wtasciwego przy-
gotowania polskich reprezentantéw w kolejnych negocjacjach dotyczacych WPR, w tym
aspektéw kwot mlecznych.

Prezes Cz. Janicki (Chod6w), jako reprezentant producentéw mleka zwracat uwage na brak
pewnosci rolnikéw w chwili decyzji o zakupie kwoty mlecznej. Podkreslit, iz produkcje
mleczng charakteryzuje ograniczona mozliwos$¢ szybkiej zmiany wysokosci produkcji, zas
niestabilne i nieprzewidywalne prawo nie zachgca do inwestycji.
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Réwniez W. Bro§ (KZSM) zwracal uwage na legislacyjne trudnosci przy decyzjach
o ,,inwestycjach w kwote mleczng”.

Sz. Skomra (SPOMLEK) zabierajac gltos podkreslit zwiazki ustawodawstwa polskie-
go z nowelizacjami prawa unijnego — usprawiedliwiajac poniekad zmienno$¢ przepiséw
i opéznienie ich publikacji. Réwnoczesnie zwrocil uwage na niewystarczajaca produkcje
materiatu hodowlanego w polskich gospodarstwach i potrzebg importu jalowizny.

K. Maj (Milk May) zwrdcit uwage na niedostateczne odnowienia stad - zwlaszcza w okre-
sie przedakcesyjnym i zwigzane z tym opdznienia we wzroscie poziomu produkcji mleka
klasy ekstra w okresie ,,wypracowania krajowej kwoty mlecznej”.

S. Michalski w swej wypowiedzi przypomniat opracowanie Skorygowanego Programu
Restrukturyzacji Mleczarstwa oraz postulowat potrzebe objecia badaniami socjologicznymi
grupy gospodarstw ,,wypchnigtych” z produkcji mleka.

Catosc¢ konferencji zostata podsumowana przez prof. dr hab. H. Runowskiego, ktory
zwrécil uwage na terytorialne zréznicowanie produkcji mleka na §wiecie i zréznicowanie
kosztéw. Tradycyjne rejony produkcji mleka na Swiecie, takie jak Europa, znajda si¢ pod
ciSnieniem konkurencji. Procesy te zostana wzmocnione postepujaca liberalizacja rynku
mleka. W tej sytuacji wystapi potrzeba koncentracji w sektorze produkcji i przetworstwa
mleka. Szczegdlna role odgrywaé bedzie wiedza — czynnik produkcji niemal tak samo
wazny jak postgp biologiczny, techniczny i organizacyjny. To wlasnie wiedza w realiach
liberalizacji rynku mleka, coraz trudniejszych warunkéw rywalizacji, moze decydowac
o konkurencyjnosci polskich producentéw — gdyz tylko zrozumienie otoczenia pozwoli na
wtasciwe dostosowania w zakresie produkcji i przetworstwa mleka.

Katarzyna Barikowska



