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Abstrakt. Nadrz¢dnym celem badan przeprowadzonych w gospodarstwach produkujacych mleko bylo okreslenie
znaczenia oraz efektow dziatan grupowych w poprawie optacalnosci produkcji mleka. Zostata przeprowadzona
analiza porownawcza efektywnosci ekonomicznej gospodarstw zrzeszonych w grupie producentéw rolnych oraz
gospodarstw funkcjonujgcych na rynku samodzielnie. W gospodarstwach zrzeszonych odnotowano wyzsze ceny
sprzedazy mleka, nizsze koszty produkeji i wyzsza optacalno$¢ produkeji niz w gospodarstwach niezrzeszonych.

Wstep

W ostatnich latach w Polsce trwa proces organizowania si¢ grup producentdw rolnych w réznych
kierunkach specjalizacji i w zakresie roznych produktow. Grupy producentéw rolnych stwarzaja nowe
mozliwosci dziatania. Umozliwiaja one matym gospodarstwom rolnym poprawe swojej sytuacji dochodo-
wej. Jest to mozliwe m.in. przez obnizenie kosztow produkcji oraz ograniczenie ryzyka zbytu prowadzonej
dziatalnosci w przypadku spadku popytu [Boguta, Siekierski 2001, Lemanowicz 2004, Witostaw 2002].

Mimo licznych korzysci ptynacych dla producentéw z dziatalnosci grupowej, liczebnos¢ grup
producenckich w Polsce wpisanych do rejestru jest stosunkowo niewielka. Wedtug danych na koniec
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Source: own study based on data from the voivodship marshal
offices [www.ksow.pl]
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Material i metodyka badan

Badaniami zostato objetych tacznie 95 gospodarstw produkujgcych mleko krowie, ktore funkcjonowaty
w ramach grupy producentow rolnych. Dane z gospodarstw obejmowaty lata 2009-2011. Do gromadzenia
danych opracowano kwestionariusz, w ktorym bezposrednio u rolnikéw odnotowywano dane dotyczace
warunkow organizacyjnych, produkcyjnych i ekonomicznych. Do obliczenia efektywnos$ci ekonomicznej
produkecji mleka przyjeto podzial kosztéw na koszty bezposrednie oraz posrednie. Do kosztow bezpo-
srednich zaliczono: koszt pasz wtasnych, koszt pasz pochodzacych z zakupu, koszt odchowu zwierzat,
koszt zwigzany z zakupem zwierzat hodowlanych, koszt inseminacji, lekéw i ustug weterynaryjnych,
koszt srodkow dezynfekcyjnych, koszt surowcow energetycznych zwiazanych z produkcja zwierzegca
oraz inne koszty, ktore bezposrednio i jednoznacznie mozna przypisa¢ produkcji mleka. Do kosztow
posrednich, ktére poniesiono z tytulu funkcjonowania gospodarstwa jako catosci zaliczono: koszty
ogodlnogospodarcze, takie jak: remonty biezace, ubezpieczenia budynkow, maszyn, zwierzat, sktadki
KRUS, podatki oraz koszty czynnikoéw zewngtrznych, tj: najemnej sity roboczej, odsetek od kredytow
oraz czynszOw dzierzawnych.

Na podstawie pozyskanych danych opracowano dwa scenariusze ekonomiczne funkcjonowania
gospodarstw rolnych, tj. gospodarstwa zrzeszone w grupie producentow rolnych oraz gospodarstwa
funkcjonujace na rynku samodzielnie. Mierniki efektywnosci ekonomicznej zostaty obliczone w dwoch
wariantach, tj. dla gospodarstw zrzeszonych w grupie producentéw mleka z uwzglednieniem korzysci
wynikajacych z uczestnictwa w strukturach grupowych oraz dla tych samych gospodarstw bez uwzgled-
nienia tych korzysci (wyzszej ceny, upustow z tytutu zakupu srodkoéw produkc;ji i ustug).

Wyniki

Formga prawng wybrang przez zalozycieli grupy producentéw mleka do ktdrej nalezaty gospodarstwa
poddane analizie byta spotdzielnia. Geneza powstania tej grupy bylo przekonanie jej zatozycieli, iz dzia-
tanie zespotowe moze by¢ jedng z drog poprawy sytuacji dochodowej ich gospodarstw. Podstawowym
celem ze wzgledu na jaki zostata ona powotana byta wspdlna organizacja sprzedazy mleka krowiego oraz
zakup srodkow produkcji (paszy, komponentow paszowych, nawozow, srodkow dezynfekcyjnych). Skala
sprzedazy mleka poprzez grupg wyniosta w 2011 r. okoto 8 mln 1. Dziatalno$¢ grupy finansowana byta
ze sktadek cztonkowskich oraz z optat za sprzedane mleko (0,01z¥/1). Z tych sktadek pokrywane byty
koszty biezacej dzialalno$ci oraz organizowane byty i przeprowadzane szkolenia z zakresu technologii
produkcji i zywienia. Spotdzielnia zrzesza rolnikoéw z trzech okolicznych gmin.

Korzystnym efektem dziatalnosci w ramach grupy byt wspolny zakup srodkow do produkeji (pasz, kom-
ponentéw paszowych, nawozow). Upusty cenowe z tytutu hurtowego zakupu srodkéw do produkeji wahaty sie
od 5 do 20%. Pozytywnym aspektem integracji byt takze odroczony termin ptatnosci przy ich zakupie, wyno-
szgcy $rednio 20 dni oraz stosunkowo krotki termin ptatnosci za sprzedane mleko, wynoszacy Srednio 10 dni.

Sredni wiek wtasciciela gospodarstwa funkcjonujacego w grupie producenckiej wyniost blisko 48 lat,
minimalny wynosit 31 lat, a maksymalny — 64 lata. Analiza wyksztatcenia rolnikow wskazuje, iz w wigkszo-
$ci byli to gtéwnie producenci ze $rednim wyksztalceniem (powyzej 41% ankietowanych rolnikow) oraz z
wyksztatceniem zawodowym (42,1% analizowanych wlascicieli gospodarstw). Odsetek rolnikow z wyksztat-
ceniem wyzszym odnotowano na poziomie blisko 10%, a z podstawowym wyksztalceniem — 6,4% (rys. 2).
Stosunkowo niski $redni wiek producenta jak i jego stosunkowo wysoki stopien wyksztatcenia, swiadczy o
wyzszej swiadomosci producentow z zakresu potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspoétdziatania w grupie.
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Rysunek 2. Wiek oraz struktura wyksztalcenia wlascicieli gospodarstw produkujacych mleko zrzeszonych w
grupie producentéw rolnych latach 2009-2011
Figure 2. Age and education of dairy farm production group members during the period 2009-2011
Zrédto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Tabela 1. Struktura obszarowa gospodarstw produkujacych mleko zrzeszonych w grupie producentéw rolnych
w latach 2009-2011

Table 1. Average size and land allocation of dairy production group members’ farms during the period in 2009-2011

Wyszcze- Wielkos¢ Zasiewy | Uzytki | Sady, szkélki | Inne/ | Powierzchnia | Powierzchnia
goélnienie/ gospodarstwa/ | i uprawy | zielone/ | drzew owoc./ | Other wiasna/ dzierzawiona/
Specification | Average farm | ogélem/ | Grassland | Orchards, Owned area Leased area
size Crops fruit tree
total nurseries
ha
2009-2011 (liczba gosp. = 95/number of farms = 95)
Srednia/Mean 25,86 19,62 5,82 0,08 0,34 21,08 4,80
Min 8,43 4,41 2,85 0,00 0,00 0,00 0,00
Max 92,24 46,12 41,92 4,20 1,40 54,61 46,12
2009 (liczba gosp. = 31/number of farms = 31)
Srednia/Mean 26,65 19,30 6,81 0,18 0,36 20,66 6,00
Min 8,61 4,41 4,00 0,00 0,00 6,06 0,00
Max 92,24 46,12 41,92 4,20 1,40 54,61 46,12
2010 (liczba gosp. = 32/number of farms = 32)
Srednia/Mean 25,89 19,96 5,58 0,01 0,33 21,45 4,48
Min 8,43 4,41 3,16 0,00 0,00 5,29 0,00
Max 54,61 41,92 15,60 0,34 1,40 54,61 25,06
2011 (liczba gosp. = 32/number of farms = 32)
Srednia/Mean 25,06 19,59 5,10 0,05 0,31 21,11 3,95
Min 8,43 4,41 2,85 0,00 0,00 0,00 0,00
Max 54,61 41,92 15,60 0,57 1,40 54,61 25,00

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

Srednia wielko$é gospodarstwa specjalizujacego sie w produkcji mleka zrzeszonego w grupie pro-
ducentow rolnych wynosita okoto 26 ha. Wielkos$¢ gospodarstwa bezwzglednie zalezata od liczebnosci
stada podstawowego, poniewaz ten kierunek produkcji zwierzgcej jest ziemiochtonny. W grupie badaw-
czej wstegpowaty zarowno gospodarstwa ,,mate”, majace powierzchnie ogdtem okoto 8,43 ha, w ktorych
utrzymywano do 10 kréw i gospodarstwa duze powyzej 92 ha (tab. 2).

We wszystkich gospodarstwach wystepowaly uzytki zielone, stanowily one §rednio 22,5%, nawet do
45,5% powierzchni gospodarstwa. Wysoki udziat w powierzchni gospodarstw przypadt na uprawy oraz
zasiewy natomiast uzytki zielone stanowity najwyzszy udziat w grupie gospodarstw produkujacych na
najwicksza skalg. W analizowanych gospodarstwach uzytki zielone stanowity $rednio od 5,1 ha (2011 r.)
do 6,8 ha (w 2009 r). W strukturze badanych gospodarstw dominowaty grunty wlasne (tab. 1).

W tabeli 2 przedstawiono wybrane informacje produkcyjno-hodowlane w gospodarstwach produku-
jacych mleko zrzeszonych w grupie producentdéw rolnych. Gospodarstwa objgte badaniami cechowaty sig
wydajnoscig mleczng na zréznicowanym poziomie, ktora wyniosta $rednio w okresie badan 5701,79 1/
szt. 1 oscylowata od 2120 1/szt. (w 2010 1.) do 10 369,00 1/szt. (w 2009 r.). We wszystkich analizowanych
gospodarstwach w okresie badan wzrosta jednostkowa wydajnos¢ mleka od 1 krowy.

Pod wzgledem sktadu mleka stwierdzono, ze gospodarstwa o mniejszej skali produkcji uzyskaty
wyzsza zawarto$¢ biatka w mleku. Natomiast za caly okres badan zaobserwowano spadek zawarto$ci
biatka oraz ttuszczu w mleku we wszystkich gospodarstwach. Nalezy zauwazy¢ stosunkowo dhugi §redni
okres uzytkowania krow blisko 7 lat przy wydajnosci ponad 5700 1 rocznie. Wskaznik ten malat wraz ze
wzrostem intensywnosci i skali produkcji w zrzeszonych gospodarstwach (tab. 2).

Na rysunku 3 przedstawiono mierniki efektywno$ci ekonomicznej z wyliczeniem $redniej wartosci
produkcji, kosztow i optacalno$ci produkeji dla zrzeszonych gospodarstw (z uwzglednieniem korzysci
uczestnictwa w grupie), jak rowniez z pomini¢ciem tych korzysci. Na warto$¢ produkcji sktadaty si¢
uzyskane przychody z tytutu sprzedazy mleka, cielat, zywca wotowego oraz zwierzat wybrakowanych,
jak réwniez wydzierZawienie i sprzedaz wtasnej kwoty mleczne;.

Obliczono, iz koszt bezposredni wyprodukowanego 1 litra mleka w badanych gospodarstwach wahat
sic od 0,21 do 0,95 zt. Srednio we wszystkich gospodarstwach poddanych analizie koszt bezposredni
wyprodukowama 1 litra mleka wyniost 0,60 zt. Na jego wysokos¢ znaczny wpltyw miaty upusty cenowe
uzyskiwane przez zrzeszonych producent()w przy hurtowym zakupie pasz oraz srodkow do produkcji i
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Tabela 2. Informacje produkcyjno-hodowlane w gospodarstwach produkujacych mleko zrzeszonych w grupie
producentéw rolnych w latach 2009-2011
Table 2. The cow herd size and the cow and milk attributes on farms in producer groups during the period 2009-2011

Wyszcze- Przecietna liczba | Srednia wydaj- Zawartos¢ Zawarto$¢ | Dlugos¢ uzytkowania
gblnienie/ krow w gosp./ no$¢ mleczna Bialka/Protein | ttuszczu/Fat kréw/Cow’s
Specification Average cow krow/Milk yield content content productive use
szt./herd 1 % % lata/years

2009-2011 (liczba gosp. = 95/number of farms = 95)

Srednia/Mean 20,98 5701,79 3,31 4,21 6,74

Min 8,00 2120,00 3,08 3,38 4,20

Max 49,00 10 369,00 4,42 4,86 8,00

2009 (liczba gosp. = 31/number of farms = 31)

Srednia/Mean 20,61 5768.,48 3,36 4,22 6,67

Min 8,00 3261,00 3,10 3,38 4,20

Max 43,00 10 369,00 4,42 4,86 8,00

2010 (liczba gosp. = 32/number of farms = 32)

Srednia/Mean 21,28 5622,13 3,30 4,24 6,77

Min 8,00 2120,00 3,08 3,87 4,20

Max 49,00 8959,00 3,52 4,62 8,00

2011 (liczba gosp. = 32/number of farms = 32)

Srednia/Mean 21,03 5772,55 3,27 4,17 6,78

Min 9,00 3041,00 3,10 3,94 4,20

Max 49,00 9695,00 4,31 4,40 8,00
Zrédto: opracowanie whasne
Source: own study
ustug (wynoszace od 8,5-15,3%). Ponadto, go- 16 ANPLNA
spodarstwa utrzymujace do 15 krow w stadzie
korzystaty w gldwnej mierze z pasz wtasnych.
Koszty pasz whasnych w tej grupie gospodarstw
w strukturze kosztow bezposrednich stanowity ~ . 1,21
ponad 78,5%. Nieco nizszy ich poziom od- 2 - 14 P
notowano w gospodarstwach utrzymujacych '
powyzej 15 kréw w stadzie, tj. 68,2%. Pasze 1 '
pochodzace z zakupu stanowity odpowiednio !
21,5131,8%. 0,8 !

Srednia cena 1 litra mleka uzyskana przez

producentéw zrzeszonych w grupie wahatasi¢ 0,6 -
od 0,70 zt/1 do 1,28 z¥/1 wynoszac $rednio w
okresie badan 0,96 zl/l. Cena ta byta §rednio g4

wyzsza 0 0,10 zt na litrze od ceny jaka uzyskat
na rynku rolnik niezrzeszony (rys. 3).

Roéznica w kosztach catkowitych wyni-
kajgca z uczestnictwa w grupie producentow
rolnych wyniosta od 0,03 do 0,12 zl/1 mleka
w poszczegolnych gospodarstwach. Przy mi-
nimalnej rocznej produkcji mleka wynoszacej
30 624 1 oszczedno$¢ z tytutu nizszych kosz-
tow produkcji wyniosta od 918,72 do 3674,88
7}, natomiast przy produkcji maksymalne;j
wynoszacej 438 609,70 1 mleka odnotowane;j
wsrod badanych gospodarstw oszezgdnos¢ ta
przyjeta wartosci wyzsze: od 13 158,30 do
52 633,16 zt.

2009 2010 2011 2009-2011

Cena mleka w gr. / Price of milk in the group

Koszty bezposrednie w gr. / Direct costs in the group
Koszty catkowite w gr. / Total costs in the group
Cena mleka poza gr. / Price of milk outside the group

= = =Koszty bezposrednie poza gr. / Direct costs outside the group
= = =Koszty catkowite poza gr. / Total costs outside the group

Rysunek 3. Mierniki efektywnos$ci ekonomicznej
gospodarstw produkujacych mleko (dwa scenariusze)
Figure 3. The economic efficiency measures on dairy cattle
farms operating within a producer group (two scenarios)
Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study

Wspolczynnik optacalnos$ci rednio za okres badan w gospodarstwach zintegrowanych przyjat warto§é
powyzej 100%, tj.103,87% 1 byt on wyzszy o 14,36 p.p. w poréwnaniu z gospodarstwami dziatajacymi
na rynku samodzielnie. W gospodarstwach niezrzeszonych produkcja mleka byta nieoptacalna (wspot-
czynnik ponizej 100%) w kazdym roku analizy, natomiast w gospodarstwach funkcjonujacych w grupie
producenckiej jedynie w 2010 r. wspotczynnik przyjat warto$¢ ponizej 100 i wynidst 99,28% (tab. 3).
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Tabela 3. Wspélczynnik oplacalnosci gospodarstw produkujacych mleko (dwa scenariusze)
Table 3. The dairy farm cost-effectiveness ratios (two scenarios), 2009-2011

Lata/Year Gospodarstwa zrzeszone w grupie Gospodarstwa funkcjonujace poza grupa
producentéw rolnych/ producentow rolnych/
Farms operating in producer groups Farms operating outside producer groups
2009-2011 103,87 89,51
2009 103,17 89,17
2010 99,28 85,14
2011 109,15 94,20

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

Podsumowanie

Zaprezentowana w pracy analiza efektywnos$ci ekonomicznej gospodarstw funkcjonujagcych w ramach
grupy producentdéw rolnych potwierdzita, iz integracja pozioma jest istotnym czynnikiem wplywajacym
na poprawe oplacalnosci produkcji mleka.

Wymiernym efektem funkcjonowania gospodarstw w grupie producentéw rolnych byt wzrost opta-
calnosci produkcji zrzeszonych gospodarstw, przez uzyskanie wyzszej ceny sprzedazy dzieki podpisanym
umowom kontraktacyjnym i uzyskanym z tego tytutu doptatom. Wszystkie gospodarstwa uzyskaly wyzsza
ceng sprzedazy mleka krowiego w poréwnaniu z gospodarstwami niezrzeszonymi.

W gospodarstwach funkcjonujacych w ramach grupy producentéw rolnych w poréwnaniu z gospo-
darstwami funkcjonujacymi na rynku samodzielnie odnotowano:

— wyzsza ceng sprzedazy mleka o 10,42%; $rednia cena 1 litra mleka uzyskana przez producentow
zrzeszonych w grupie wyniosta od 0,70 do 1,28 zl, czyli $rednio w okresie badan 0,96 zt. Cena ta
byta $rednio wyzsza o 0,10 z¥/1 od ceny jaka uzyskat na rynku rolnik niezrzeszony;

— nizsze koszty catkowite produkcji w przeliczeniu na 1 litr mleka o 6,14%; rdznica w kosztach cat-
kowitych wynikajgca z uczestnictwa w grupie producentéw rolnych wyniosta od 0,03 do 0,12 z/1
mleka w poszczegdlnych gospodarstwach.

— wyzsza optacalno$¢ produkcji wyrazong wspotczynnikiem optacalnosci mleka o 13,82%; w go-
spodarstwach niezrzeszonych produkcja mleka byta nieoptacalna (wspotczynnik ponizej 100%) w
kazdym roku analizy, natomiast w gospodarstwach funkcjonujacych w grupie producentow mleka
wspotczynnik optacalnosci jedynie w 2010 r. przyjal warto$¢ ponizej 100% i wyniost 99,28%.
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Summary

The article investigates the significance and effects of farm groups for the improvement of milk production
profitability. The conducted economic efficiency comparative analysis was conducted of economic efficiency applies
to farms-members of producer groups and farm operating independently in the market.

A measurable effect of operating within the group is their profitability increase due to a higher sales price received
through the use of contracts and the obtained subsidies resulting from organizing a group. All farms operating within
groups receive a higher price for milk sales compared to the unorganized farms.
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