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Abstrakt. Przedstawiono zmiany jakie zaszlty w spotdzielniach mleczarskich w warunkach zmieniajacej si¢ ko-
niunktury gospodarczej w latach 2006-2010. Przedmiotem badan byt liczba zatrudnionych pracownikoéw, skup mleka
ogotem, przecigtna cena skupu jednego litra mleka oraz $rednia wielko$¢ dostawy mleka z gospodarstwa. Stwierdzono
ograniczony wptyw kryzysu ekonomicznego na dziatalno$¢ spotdzielni mleczarskich.

Wstep

Spotdzielnia jest niezaleznym stowarzyszeniem osob taczacych si¢ dobrowolnie w celu zaspokojenia
swoich wspolnych gospodarczych, socjalnych oraz kulturalnych potrzeb i dazen, przez wspotposiadane i
demokratyczne zarzadzane przedsigwzigcie (Ustawa z 16 wrzesnia 1982 1. Prawo spotdzielcze). Polskie
mleczarstwo jest wazng czgscig gospodarki zywno$ciowej 1 sektorem wewnatrz ktorego dokonaty si¢
istotne zmiany. Tendencje te majg charakter dtugookresowy i b¢da w dalszym ciggu ksztaltowac oblicze
branzy [Sznajder i in. 2005].

Integracja Polski z Unig Europejska zmienita obraz polskiego rolnictwa. Szczegdlnie niepokojace sa
zagrozenia dla lokalnej spotdzielczosci, wynikajgce z niskiego stopnia koncentracji produkcji i przetwor-
stwa. Male spotdzielnie nie bgdg miaty srodkéw na modernizacje produkcji i satysfakcjonujace optaca-
nie producentdw natomiast koszty funkcjonowania spotdzielni mleczarskich na rynku beda wymuszaé
specjalizacje produkcji, a warunki lokalizacyjne — specjalizacj¢ regionalng przetworstwa i produkcji
[Mierzwa 2010]. Dodatkowym czynnikiem utrudniajacym dziatalno$¢ spotdzielniom mleczarskim
moze by¢ zmieniajgca si¢ koniunktura gospodarcza. Cykl koniunkturalny polega bowiem na wahaniach
produkc;ji i zatrudnienia wokot dlugookresowych trendéw [Begg 2000].

Material i metodyka badan

Celem badan byta ocena funkcjonowania spotdzielni mleczarskich w warunkach zmieniajace;j si¢ ko-
niunktury gospodarczej. Podmiotem badan byty spotdzielnie mleczarskie. Dobor spotdzielni do badan byt
celowy. Badaniami objeto 8 spotdzielni mleczarskich zlokalizowanych na terenie wojewodztwa todzkiego.
Badania obejmuja lata 2006-2010. Przedmiotem badan byta liczba zatrudnionych pracownikdw, skup mleka
ogodtem, przecigtna cena skupu jednego litra mleka oraz $rednia wielko$¢ dostawy mleka z gospodarstwa.

Wyniki badan

Przeanalizowano liczb¢ zatrudnionych pracownikéw w wybranych spétdzielniach mleczarskich
wojewddztwa todzkiego w latach 2006-2010 (tab. 1). Stan zatrudnienia pracownikow réznit si¢ w
badanych spotdzielniach w poszczegdlnych latach, a takze pomiedzy poszczegdlnymi spotdzielniami
mleczarskimi. Z analizy danych wynika, ze w przypadku dwoch spotdzielni liczba zatrudnionych pra-
cownikéw w omawianym okresie systematycznie rosta. Natomiast w pozostatych spotdzielniach odnoto-
wano spadek liczby zatrudnionych pracownikow. Najwickszy wzrost liczby zatrudnionych pracownikow
odnotowano w spotdzielni nr 1. W tym przypadku liczba zatrudnionych pracownikoéw w 2010 r. byta o
159% wyzsza w poréwnaniu do 2006 r. Analogicznie w spétdzielni nr 7 nastapit wzrost prawie o 122%.

' Praca naukowa finansowana ze $rodkoéw budzetowych na nauke¢ na lata 2010-2013 jako projekt badawczy

Nr NN112204539.
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Tabela 1. Liczba zatrudnionych pracownikéw ogélem Tabela 2. Skup mleka ogélem w latach 2006-2010 (stan

w latach 2006-2010 (stan na koniec roku) na Koniec roku)

Table 1. The total number employees between 2006 and  Table 2. Total milk value between 2006 and 2010 (as of
2010 (as of December 31) December 31)

Spéldzielnia/ Liczba zatrudnionych/ Spoldzielnia/ Skup mleka/
Co-operative Number employees Co-operative Total milk value [mlin I]

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

1 520 | 560 | 706 | 794 | 827 1 264,47|303,65| 335,58 413,52 417,61
2 623 622 | 602 | 628 | 610 2 128,50| 125,16|127,53]125,33| 118,44
3 525 | 497 | 451 464 | 461 3 64,70, 64,00| 64,80| 64,00| 62,80
4 436 | 421 400 | 391 396 4 53,80] 48,30| 47,90| 49,10 49,30
5 250 | 235 | 219 | 218 | 201 5 47,04 42,34 44,89 43,64 37,39
6 144 147 140 141 133 6 20,83| 20,49| 20,24| 18,80 16,62
7 96 107 111 117 117 7 24,70| 24,10| 25,10 25,00] 24,30
8 59 45 43 41 40 8 9,00/ 8,00/ 8,000 9,00/ 9,00
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych Zrédio:jakwtab. 1

spotdzielni mleczarskich Source: see tab. 1

Source: own study based on the co-operatives data

Natomiast najwigkszy spadek zatrudnionych pracownikéw odnotowano w spotdzielni nr 8. W 2010 r.
liczba zatrudnionych pracownikow wynosita 68% stanu pracownikow z 2006 r.

Nastepnym elementem, ktory wzigto pod uwage w badaniach byt skup mleka w poszczegdlnych
spotdzielniach. Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze tylko w przypadku spotdzielni nr 1 ilo§¢ skupo-
wanego mleka systematycznie rosta w badanych latach. Skup mleka w tej spotdzielni wynidst 264,47 mln
1w 2006 r. by w 2010 r. osiagna¢ poziom 417,61 min 1 (wzrost o 158%). W pozostatych spotdzielniach
ilo$¢ skupionego mleka w 2006 r. rowniez byta wyzsza niz w 2010 r. Najwickszy spadek skupowanego
mleka odnotowano w spotdzielni nr 5 i w 2010 r. stanowit on 80% w poréwnaniu do 2006 r.

Podstawowymi celami gospodarstw mleczarskich jest koncentracja produkcji surowca, wzrastajaca
wydajnos¢ i towarowos¢. Z tego wzgledu wazne sg Srednie wielko$ci dostaw mleka z jednego gospodar-
stwa w roku. Z danych w tabeli 3 wynika, ze $rednio najwigksze dostawy mleka z jednego gospodarstwa
odnotowano w spotdzielniach nr 1, 3 i 5, odpowiednio: 52,26, 49,80 i 45,48 tys. 1. Analizujac Srednig
wielkos$¢ dostawy z jednego gospodarstwa w latach 2006 i 2010 (w przypadku spotdzielni nr 11 2 lata
2007 1 2010) stwierdzono, ze we wszystkich spotdzielniach $rednia wielko§¢ dostawy mleka z jednego
gospodarstwa wzrosta. Najwickszy wzrost dostawy odnotowano w spotdzielninr 2 —z 14,51 w 2007 r. do
24,00 tys. 1 w 2010 r., (wzrost 0 165%) i w spotdzielni nr 3 — wzrost 0 156% — z 36 w 2006 r. do 56 tys. 1
w 2010 r. Spétdzielnia nr 6 charakteryzuje si¢ najmniejszym zrdéznicowaniem Sredniej wielkosci dostawy
mleka z jednego gospodarstwa w catym badanym okresie. W spdtdzielni nr 6 w latach 2006 1 2010 $rednia
wielkos$¢ dostawy mleka z jednego gospodarstwa wynosita odpowiednio 11,74 1 12,40 tys. 1 (105,62%).

Nastepnym waznym czynnikiem dziatania spoldzielni mleczarskich jest cena skupu jednego litra
mleka (tab. 4). Stwierdzono, ze najwyzsza ceng spotdzielnie oferowaty w 2007 r. Srednio wyniosta ona
1,03 zl/1. Natomiast $rednio najnizsza cen¢ dla wszystkich spotdzielni odnotowano w 2009 ., tj. 0,84 z/1.

Tabela 3. Srednia wielko¢ dostawy mleka z jednego Tabela 4. Srednia cena skupu 11mleka w latach 2006-2010

gospodarstwa rocznie Table 4. The average milk price [PLN/l] between 2006
Table 3. The average annual milk delivery per farm 4,4 20710

Spéldzielnia/ Dostawy mleka [tys. 1]/ Spétdzielnia/ Ceny skupu 1 1 mleka [zl]/
Co-operative Milk delivery [thous. I] Co-operative Price milk [PLN]
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1 — 152,24 |44,86 | 51,73 | 60,21 1 1,04 | 1,17 | 1,07 | 0,90 | 1,08
2 — | 14,51]1592]17,39 [24,00| |2 0,86 | 1,03 | 0,93 | 0,87 | 0,99
3 36,00 | 51,00 | 52,00 | 54,00 | 56,00 | |3 0,97 | 1,08 | 1,04 | 0,95 | 1,06
4 25,30 | 26,60 | 29,60 | 33,70 | 37,80 | |4 0,78 | 0,93 | 0,95 | 0,85 | 0,92
5 33,50 140,90 | 48,60 | 54,20 | 50,20 | |5 0,85 | 1,00 | 1,04 | 0,81 | 091
6 11,74 | 11,91 | 11,40 | 10,80 | 12,40 | |6 0,83 | 1,05 | 0,79 | 0,71 | 0,90
7 28,10 | 30,60 | 32,80 | 36,10 | 37,80 | |7 0,86 | 1,00 | 0,88 | 0,84 | 0,93
8 21,00 | 28,00 | 30,00 | 34,00 | 32,00 | |8 0,81 | 0,97 | 0,94 | 0,78 | 0,96
Zréodto: jak w tab. 1 Zrodto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1 Source: see tab. 1
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Roznice w cenie skupu odnotowano takze w poszczegdlnych spotdzielniach. Srednio najwyzsza cene
oferowaly spoldzielnie nr 1 i 3 odpowiednio: 1,05 1 1,02 zt. Najnizsza za$ spotdzielnia nr 6 — 0,86 zt.

Podsumowanie i wnioski

Nalezy stwierdzi¢, ze badane spotdzielnie mleczarskie sa mocno zréznicowane. Sg spoldzielnie za-
trudniajace ponad 800 0sob i skupujace ponad 400 min 1 mleka, majace Srednig wielko$¢ dostawy mleka
z jednego gospodarstwa powyzej 60 tys. 1 rocznie i oferujace najwyzsza ceng za jeden litr mleka. Sa
takze spoldzielnie zatrudniajgce 40 0s6b, skupujace 9 min I mleka. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ze
zmniejszenie liczby pracownikow, wielkosci skupu mleka, wielkosci dostawy z jednego gospodarstwa i
cena jednego litra mleka sg wynikiem zmieniajacej si¢ koniunktury gospodarczej czy w dalszym ciggu
postepujacej konsolidacji spo%dzwlnl i specjalizacji regionalnej przetworstwa oraz produkcji.

Z tego wzgledu nalezy mowi¢ o ograniczonym wptywie kryzysu ekonomicznego na dziatalno$c
spotdzielni mleczarskich. W celu jednoznacznego zweryfikowania hipotezy o wptywie zmieniajacej si¢
koniunktury gospodarczej na dziatalno$¢ spotdzielni mleczarskich nalezatoby przeprowadzi¢ analize
spotdzielni znajdujacych si¢ w innych wojewddztwach.
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Summary

The paper identifies and examines eight dairies from a single region during the period 2006-2010. The data
about the employment, milk value, procurement volume, and milk price were collected through a survey. Because
the period covers years 2006-2010 it was possible to include the era of boom and slowdown in Poland, which was
caused by the financial market crisis.
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