Postepy Nauk Rolniczych nr 3/2004

Przedsigbiorstwa rolnicze w Europie Zachodniej

Giinther S teffenl

Stowa kluczowe: gospodarstwo i przedsigbiorstwo rolnicze, struktura
agrarna, specjalizacja produkcji, kierunki produkgcji,
formy prawne gospodarstw

Wprowadzenie

Zalozenia i postawienie problemu

Europa znajduje si¢ w okresie permanentnych zmian, ktore dotycza wszystkich
sektorow gospodarczych, w tym takze rolnictwa. Nowe stosunki spoteczne 1 gospo-
darcze w Europie i w $wiecie, postep techniczny i spoteczny stawiaja przed ludnoscig
z terenéw wiejskich nowe wyzwania. W prezentowanym artykule zwrécg uwagg na
Europe, w szczeg6lnosci Zachodnia, ktérej kraje od wielu lat znajduja si¢ w Unii Eu-
ropejskiej. Polska i inne wschodnioeuropejskie kraje znajduja si¢ na progu oficjalne-
g0 czlonkostwa w UE. W tej sytuacji konieczne jest poszerzenie wiedzy o sasiadach.
Stanowi to decydujacy warunek do wzajemnego poznania i zrozumienia sig, zwlasz-
Cza w trudniejszych czasach. -

Rozwéj przedsigbiorstw rolniczych w réznych krajach Europy w istotnym stop-
niu uwarunkowany jest historycznie. Krétki opis historycznych stosunkow powinien
stuzyé objasnieniu réznic w aktualnym stanie, a takze przedstawi¢ zwiazki mig¢dzy
Przesztoscia, aktualng sytuacja i przyszioscia.

Europa Zachodnia stanowi czes$¢ kontynentu majacego wiele cech wspdlnych, ale
takze réznych. Chrzescijanstwo i oswiecenie, liberalizm i demokracja okreslaja
Wspélne podstawowe wartosci i ludzkie dziatania.

Roznice wyrazaja si¢ w spotecznych i gospodarczych uwarunkowaniach. Gospo-
darka rynkowa z komponentami spotecznymi z jedne;j strony, 2 gospodarka planowa
Z drugiej, z réznym skutkiem objasniaja zasady gospodarcze i rozwdj struktury
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agrarnej. Do oceny procesow rozwojowych w kazdym europejskim kraju konieczna
jest znajomo$¢ rolnictwa sasiadow, ktérzy moga by¢ partnerami we wspdtpracy 1kon-
kurencji. Historia partnerskich krajow z Unii Europejskiej wskazuje na duze roznice
w sytuacji wyjsciowej. Roznice te odnosza si¢ do réznych punktow startu oraz do kie-
runkéw rozwoju. Uwzgledniajac przestanki historyczne, w artykule przedstawiono
strukture rolng wybranych krajéw UE i organizacj¢ gospodarstw.

Wybér krajow do analizy

Obraz zachodnioeuropejskiego rolnictwa jest wielostronny. Geograficzne i Kli-
matyczne warunki okres$laja sytuacje poszczegolnych krajow, podobnie jak historia.
Powierzchnia uzytkéw rolnych jest waznym wskaznikiem gospodarczych i ekolo-
gicznych mozliwosci rozwoju gospodarstw rolniczych. Z tego wzgledu powierzchnig
gospodarstw przyjeto jako podstawowga cechg analizy statystycznej. Wyrdzniono na-
stepujace typy rolnictwa:

— rolnictwo o przewadze duzych gospodarstw — Wielka Brytania,
— rolnictwo o przewadze matych gospodarstw — Holandia;
— rolnictwo o mieszane;j strukturze, duzych i matych gospodarstw — Niemcy.

Dokonujac wyboru tych krajéw do oceny, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie potozo-
ne w poinocnozachodniej Europie pozostaja pod wptywem klimatu morskiego. Ten
fakt wptywa na strukture uzytkow rolnych (UR). Wystepujacy w nich wysoki udzial
uzytkéw zielonych predestynuje te kraje do chowu bydia.

Ten szeroki temat ze wzgledu na mozliwoséci czasowe moze by¢ potraktowany
bardzo ogélnie. Dokladniej mozna przedstawi¢ tylko kilka zagadnief, ktore umozli-
wia dyskusje o wielkosci i formach organizacyjnych gospodarstw rolnych w Polsce.

Wielka Brytania

Historyczne uwarunkowania zmian struktury agrarnej

Strukture obszarowa gospodarstw mozna skutecznie wyjasni¢ zaszlo$ciami histo-
rycznymi, ktére warunkuja takze okreslone zachowania ludzi.

W Wielkiej Brytanii panowat system feudalny, ktéry w dlugim okresie spowoqo‘
wal powstanie wielkoobszarowych gospodarstw. Feudal jako najwyzszy wiaéciqlel
dysponowal prawem wilasnosci ziemi i poprzez hierarchiczne struktury decyzyjne
i zakres odpowiedzialnoéci decydowat o ludziach na terenach wiejskich. Chtopi zndJ
dowali si¢ na najnizszym poziomie hierarchii spolecznej z ograniczonym prawem do
korzystania z ziemi.

W okresie O$wiecenia i pod wptywem Wielkiej Rewolucji Francuskiej prawa feu-
datéw zostaly ograniczone. Efektem tego procesu bylo uwlaszczenie chtopéw, 0



Przedsigbiorstwa rolnicze w Europie Zachodniej 99

stanowito podstawe powstania gospodarstw rodzinnych. Dzigki dziedziczeniu zo-
stata utrwalona wlasno$é rolnikéw. Nie dochodzito do podziatéw rodzinnych. Ta for-
ma okazala sie bardzo stabilna az do czaséw wspoiczesnych.

Zmiany struktury obszarowej byly wspomagane przez wolny handel z krajami
Wspolnoty Brytyjskiej. W liberalnym, przemystowym panstwie import produktow
rolniczych spowodowal pogorszenie sytuacji dochodowe;j rolnikow, ktora doprowa-
dzata czesto do rezygnacji z prowadzenia gospodarstw. Rolnicy brytyjscy byli zmu-
szeni do konkurencji na rynkach §wiatowych i do wzajemnej pomocy, gdyz nie mogli
liczy¢ na pomoc panstwa. Idea wolnego handlu i konkurencja na rynku sa aktualne do
dzi§. Myslenie w kategoriach rynkowych, stanowi istotne doswiadczenie, ktore
musza zdobywa¢ rolnicy na kontynencie w procesie globalizacji.

Struktura agrarna i wielkos¢ gospodarstw

Anglia jest zaliczana do krajow o najsilniejszej strukturze obszarowej gospo-
darstw w Europie Zachodniej. Z relatywnie mata liczba gospodarstw zwigzana jest
wysoka $rednia ich powierzchnia. Przewazaja gospodarstwa tzw. pelnorolne — stano-
wiace gtéwne zrédto dochodéw rolnikéw, przy matym udziale gospodarstw pomocni-
czych. Tego rodzaju strukture agrarng oceni¢ nalezy jako konkurencyjna.

Ogolnie tego typu strukture agrarng mozna scharakteryzowa¢ za pomocg udziatu
gospodarstw o powierzchni ponizej 10 ha UR i powyzej 50 ha UR:

— 28% catkowitej liczby gospodarstw stanowia gospodarstwa pomocnicze 0 po-
wierzchni ponizej 10 ha UR;

— $rednia powierzchnia gospodarstw petnorolnych w grupie powyzej 50 ha UR wy-
nosi 278 ha UR;

— silng cecha rolnictwa brytyjskiego jest to, ze 65% catkowitej powierzchni UR
znajduje si¢ w uzytkowaniu gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha UR.

Szczegblne znaczenie w strukturze agrarnej odgrywaja gospodarstwa 0 po-
Wierzchni z grupy 20-50 ha UR. Te gospodarstwa tylko w niewielkim stopniu
spetniaja warunki gospodarstw pelnorolnych. Dysponuja one jednak duzym poten-
Cjalem wzrostu i szansami na przejscie do grupy gospodarstw petnorolnych.

Mozliwosci dostosowawcze gospodarstw do rosnacych wymagan rynkowych
zwigkszaja sie¢ dzieki dzierzawie. Sredni udziat dzierzawionych gruntO6w we wszyst-
kich grupach obszarowych wynosi 35%. Wystepuja jednak istotne réznice migdzy
gfupami obszarowymi:
~ udzial gruntéw dzierzawionych w grupie gospodarstw o powierzchni powyzej

100 ha UR wynosi 74%,;
~ udziat dzierzawionych gruntéw w gospodarstwach o powierzchni 50-100 ha UR

wynosi 15%;
~ udziat dzierzawionych gruntéw w gospodarstwach o powierzchni 30-50 ha UR

wynosi 6%;
~ udziat dzierzawionych gruntéw w gospodarstwach najmniejszych, o powierzchni

do 10 ha UR wynosi ponizej 1%.
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Organizacja gospodarstw pelnorolnych

Gospodarstwa w Wielkiej Brytanii naleza do wysoko wyspecjalizowanych. 90%
gospodarstw jest ukierunkowanych na wytwarzanie okreslonego produktu. Analiza
statystyczna pozwala na wyréznienie wsroéd gospodarstw specjalistycznych dwéch
ich typow:

— gospodarstwa na trwatych uzytkach zielonych, ktoére prowadza chow zwierzat
zwigzanych z ziemia, takich jak: bydio mleczne i opasowe oraz owce;

— gospodarstwa roslinne z uprawa zb6z, rzepakiem, ziemniakami, burakami cukro-
wymi i warzywami w uprawie polowe;.

Gospodarstwa wielostronne odgrywaja niewielka role. Ich udziat wynosi zaled-
wie 10%. Wsr6d nich dominuja gospodarstwa z produkcja roslinna i zwierzgca. Typo-
wymi przedstawicielami tej grupy sa gospodarstwa mieszane, w ktérych oprocz upra-
wy zboz iroslin pastewnych utrzymuje si¢ owce lub bydlo.

Potencjal produkcyjny gospodarstw roslinnych wyraza si¢ powierzchniag UR.
W gospodarstwach o powierzchni powyzej 100 ha UR Srednia powierzchnia gospo-
darstw wynosi 455 ha.

— Ich udziat w catkowitej powierzchni UR wynosi 30%.
— Grupa ta obejmuje 20% ogodlnej liczby gospodarstw.
— Tego typu gospodarstwa skoncentrowane sa w potudniowej i zachodniej Anglii.

Nastepna grupe tworza gospodarstwa na trwatych uzytkach zielonych. Udziat pa-
stwisk w tego typu gospodarstwach w powierzchni UR wynosi 65%, a ich udziat
w ogdlnej liczbie gospodarstw wynosi 59%. Sa to gospodarstwa o réznych kierunkach
produkcji.

Intensywne wykorzystanie pastwisk wystepuje w produkcji mleka, ktora wskazu-
je na wysoki stopien koncentracji:

— 80% calkowitego pogtowia krow znajduje si¢ w gospodarstwach utrzymujacych
powyzej 50 krow.

— Srednia liczebnosé stada w gospodarstwach tej grupy wynosi 107 krow. .

— Produkcja mleka skoncentrowana jest w rejonach nadmorskich potudniow¢
i wschodniej Anglii. .

— Produkcja mleka w tych gospodarstwach bezposrednio konkuruje z produkcja
mleka w poréwnywalnych warunkach w péinocnej Francji i w Holandii, jak row-
niez z importowanym mastem z Irlandii i Nowej Zelandii.

Innym sposobem wykorzystania trwalych uzytkéw zielonych jest chow bydia
miesnego i owiec w réznych formach organizacyjnych gospodarstw:

— Opas bydta w cyklu zamknietym (chéw mamkowy) zlokalizowany jest w gospo”
darstwach prowadzacych dziatalno$é na trwatych uzytkach zielonych w Pooc-
nej Anglii, w regionach gérskich Szkocji oraz w Walii.

— Opas koncowy bydta na bazie mtodego bydta zzakupu (z chowu ekstensywnego)‘
Ten typ opasu wystepuje w gospodarstwach roslinnych.
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Wystepujace rézne formy opasu bydta mozna scharakteryzowac za pomoca naste-
pujacych danych:

— Produkcja zywca wolowego skoncentrowana jest w gospodarstwach utrzymu-
jacych powyzej 50 sztuk duzych, co odpowiada okoto 100 sztukom zwierzat.
Udzial tego typu gospodarstw w catkowitej liczbie gospodarstw zajmujacych si¢
opasem wynosi okoto 50%.

— Udziat gospodarstw utrzymujacych ponad 200 sztuk zwierzat wynosi 30%. Sred-
nia wielko$¢ stada opaséw w tych gospodarstwach wynosi 260 sztuk (133 SD).

Holandia

Uwarunkowania historyczne i ich wplyw na struktur¢ agrarna

Podobnie jak w przyktadzie brytyjskim takze w Holandii wystgpuja zwiazki mig-
dzy historia, a struktura agrarna, ktore znajduja odzwierciedlenie w pewnej ciggtosci
zachowan i dziatan rolnikéw.

Z literatury przedmiotu wynika, ze ludno$¢ na pétnocy Holandii (nadbrzeze) byta
zmuszona od wiekéw do prowadzenia uporczywej walki o przezycie z zagrozeniami
ze strony morza (powodzie). Ta sytuacja zmuszala ludzi do wspolpracy, gdyz poje-
dynczy cztowiek byl bez szans w walce z zywiotem. Spowodowala réwniez silne wig-
Zi grupowe, takze w codziennym zyciu.

Innym czynnikiem, ktéry wplynat na uksztaltowanie si¢ okreslonej sytuacji byta
religia — Kalwinizm, na ktora z znacznej czesci przeszli Holendrzy po reformacit.
Charakterystyczna cecha religii protestanckiej byta koncentracja zycia na dziatalnos-
ci gospodarczej i efektach zawodowych. Te przestanki znajdowaly odzwierciealenie
W gospodarce rynkowe;j.

Bardzo wysokie zageszczenie ludnosci na okreslone] przestrzeni wymuszato
duzg mobilno$é, takze do emigracji i organizacji gospodarstw w innych kraj ach, pro-
Wadzenia dziatalno$ci handlowej na rynkach swiatowych i rozwdj transportu. Te oko-
licznosc; spowodowaly rozwdj i utrwalenie duzej samodzielnosci wrod ludzi.

Te cechy ludnosci holenderskiej spowodowaty rozw6j przemystu nastawionego
na eksport na rynki §wiatowe, przy petnej akceptacji zasad wolnego rynku i konkuren-
®L. Zbyt produktéw skoncentrowany byt na wysoko przetworzonych produktach
SPozywczych na bazie wasnych produktéw rolniczych. Duza sita nabywcza gesto za-
ludrlione:go regionu Zaglebia Ruhry w Niemczech stwarzata korzystne warunki zbytu
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Dualny sektor rolny i gospodarstwa typowe

Sektor rolny w Holandii charakteryzuje si¢ silnie rozwinigtym systemem podziatu
pracy:
— wystepuje dalszy rozwdj klasycznej produkcji rolnej Scisle zwiazanej z po-
wierzchnia UR;
— rozw0j gospodarstw ogrodniczych charakteryzuje si¢ bardzo wysokim poziomem
intensywnosci produkcji i wysoka kapitatochtonnoscia.
Kombinacja obydwu typéw gospodarstw doprowadzita do stworzenia sektora
rolnego o wysokim potencjale dochodowym w ramach gospodarki narodowe;.
Struktura agrarna Holandii istotnie rézni si¢ od odpowiedniej struktury Wielkiej
Brytanii. Dominujaca forma gospodarstw sa tu gospodarstwa rodzinne o bardzo duze)
zmiennosci pod wzgledem wielkosci, kierunkéw produkcji i zwiazkéw z rynkiem.
Charakterystyczna cecha struktury agrarnej jest wielkos¢ gospodarstw. Srednia po-
wierzchnia gospodarstwa to 17 ha UR. Wystepuje jednak znaczna jej zmiennos¢.
Gospodarstwa rodzinne nastawione na produkcj¢ zwierzgca dysponuja powierz-
chnia z przedzialu 20-50 ha UR. Gléwnym zrédtem dochodéw jest chow trzody
chlewnej i produkcja mleka w duzych stadach. Gospodarstwa nastawione na produk-
cje roslinng dysponuja powierzchnig powyzej 50 ha UR. Prowadza intensywna pro-
dukcje zbdz, okopowych i produkcj¢ warzyw w uprawie polowe;.
Wystepuja takze gospodarstwa o powierzchni powyzej 100 ha UR:
— gospodarstwa o $redniej powierzchni 170 ha UR koncentruja si¢ na uprawie roslin
zbieranych kombajnem (zboza, oleiste, straczkowe) i uprawie roslin okopowych.
— tego typu gospodarstwa uzytkuja zaledwie 1% catkowitej powierzchni UR.

W Holandii mniejsza role niz Wielkiej Brytanii odgrywa dzierzawa, jako czynnik
wzrostu gospodarstw. Udzial dzierzawionych gruntéw wynosi $rednio 27%. Nalezy
podkreslié, ze udziat dzierzawionych gruntéw jest staly, niezaleznie od powierzchni
gospodarstwa.

Silnie reprezentowane sa gospodarstwa o mniejszej powierzchni do 10 ha UR. 1§h
udzial w calkowitej liczbie gospodarstw wynosi 48%. W ich uzytkowaniu znaj duje si¢
10% catkowitej powierzchni UR. Sa to gospodarstwa o bardzo wysokim poziomie in-
tensywnosci produkcji, nastawione na uprawe warzyw i ro$lin ozdobnych, cze$ciowo
pod ostonami (szklarnie). .

Kolejna grupe tworza gospodarstwa ogrodnicze, wysoko intensywne i kapr-
tatochtonne. Cecha charakterystyczna tego typu gospodarstw sa plantacje wieloléf‘
nie. W ten sposéb dochodzi do korzystnego podziatu statych kosztow produkcjl
W tych gospodarstwach wytwarza si¢ produkty o duzym znaczeniu rynkowym:

— uprawa ro$lin ozdobnych w formie roslin i kwiatéw cigtych;
— uprawa warzyw i truskawek jako produktéw spozywczych. ,

Duze znaczenie gospodarstw ogrodniczych w Holandii mozna scharakteryzowd
za pomoca kilku danych. Na niewielkiej powierzchni gospodarczej w tym kraj
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funkcjonuje okolo 10 tys. gospodarstw ogrodniczych — podobnie jak w catych Niem-
czech. Sg one jednak cztery razy wigksze.
Gospodarstwa warzywnicze charakteryzuja si¢ nastgpujacymi cechami:
— uprawa warzyw wystepuje we wszystkich grupach gospodarstw, z wyjatkiem naj-
wiekszych i najmniejszych;
— mozna przypuszczaé, ze wystepuje najwigcej gospodarstw matych o powierzchni
do 2 ha. Sposrdd nich okoto 46% prowadzi uprawe warzyw w szklarniach.
W gospodarstwach powyzej 20 ha UR produkuje si¢ warzywa w uprawie polo-
wej. Powierzchnia uprawy warzyw wzrasta wraz ze zwigkszaniem si¢ powierzchni
gospodarstw:

— do 10 ha w grupie gospodarstw o powierzchni 20-30 ha;
— do 68 ha warzyw w gospodarstwach o powierzchni powyzej 100 ha UR.

W uprawie kwiatow i krzewdw ozdobnych wystepuja podobne tendencje. Wyste-
puje koncentracja upraw pod szktem w gospodarstwach do 2 ha, ktérych udzial wyno-
s156% w liczbie gospodarstwach szklarniowych.

W uprawie warzyw i kwiatéw wystepuje daleko posunigty podziatl pracy:

— w malych gospodarstwach szklarniowych prowadzi si¢ nakltadochtonne dziatal-
nosci zwigzane z produkcja sadzonek;

— w wigkszych gospodarstwach o powierzchni 20-50 ha UR prowadzi si¢ produk-
cj¢ warzyw w uprawie polowej, z przeznaczeniem na sprzedaz.

Gospodarstwa szklarniowe charakteryzuja si¢ wysoka kapitatochtonnoscia i ener-
gochfonnoscia. Konkurencije dla tych gospodarstw stanowia poludniowoeuropejskie
1_<raje o korzystnych warunkach klimatycznych, niskich potrzebach energetycznych
1 kapitalowych zwiazanych z budowa szklarni.

Analiza wskazuje, ze w Holandii catkowita powierzchnia szklarni wynosi 5500
ha. Jest ona 0 100% wigeksza od odpowiedniej powierzchni w Niemczech i we Francji.
Rentowno$é praco- i kapitatochtonnej produkcji warzyw, a takze kwiatéw moze
Wzrasta¢ dzieki konsekwentnemu stosowaniu nowoczesnych zasad organizacji pro-
dukeji takich jak:

— Stworzenie faficucha od producenta do konsumenta;

— okreSlenie proceséw produkcyjnych z uwzglednieniem poziomu kosztow pro-
dukcji, wysokiej jakosci produktéw i srodowiska;

— specjalizacja poszczegélnych gospodarstw i podziat pracy migdzy gospodarstwa-

mi w ramach poziomej i pionowej integracji;
~ rozwoj systemow zbytu z uwzglednieniem intereséw handlu i konsumentow.

Podstawe eksportu produktéw rolnych na rynki europejskie i §wiatowe stanowia

g?o‘_i“kty zwierzece (trzodowe i drobiowe), jak réwniez produkty ogrodnicze. Holan-
1a jest trzecim, po USA i Francji, eksporterem produktéw rolnych.
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Organizacja gospodarstw rolniczych

W gospodarstwach nastawionych na produkcj¢ zwierzgca decydujaca rolg odgry-
wajg gospodarstwa mleczne utrzymujace duze stada w regionach o dominacji trwa-
lych uzytkéw zielonych, potozonych wzdtuz rzek i na terenach nadmorskich. Mle-
czarnie i serowarnie zapewniaja wysoka jakos¢ produktéw mlecznych. Dzigki zaku-
pom mleka za granica zapewnia si¢ stabilnos¢ rynku eksportowego.

63% catkowitej liczby krow utrzymywanych jest w stadach powyzej 50 krow.
Udziat tej liczby gospodarstw w catkowitej liczbie gospodarstw mlecznych wynosi
40%. Ze wzgledu na ograniczona powierzchni¢ gospodarstw dokonuja one zakupu,
nie tylko pasz tresciwych, lecz takze pasz obj¢tosciowych.

Drugim typem gospodarstw nastawionych na produkcj¢ zwierzgca sa gospodar-
stwa trzodowe zlokalizowane na lekkich glebach w potudniowej Holandii. Zmiany
w strukturze tych gospodarstw charakteryzuja nastgpujace liczby: liczba gospodarstw
produkujacych trzode w ostatnich 10 latach zmniejszyla si¢ o 25%, przy jednocze-
snym wzroscie liczby tucznikéw utrzymywanych w gospodarstwie. Istotnym czynni-
kiem decydujacym o kosztach produkcji jest silny wzrost liczby zwierzat utrzymywa-
nych w gospodarstwie z 183 sztuk do 317 sztuk.

Poréwnujac te liczby z odpowiednimi liczbami z Danii lub z Niemiec stwierdza
sie, ze w Holandii nastapit znaczny wzrost sity ekonomicznej gospodarstw. Wzrost
koncentracji zwierzat prowadzi do zwigkszenia obcigzen gospodarstw z tytutu podat-
kow. Tego typu podatki zwigzane z przekroczeniem okreslonych stanow liczbowych
zwierzat nie wystepuja w Niemczech.

Jako$¢ miesa podlega sprawdzeniu przez handel. Dzigki importowi prosiat 28-
pewnione s stabilne dostawy gospodarstwom nastawionym na tucz. W zakresie pro-
duktéw zywca wieprzowego Holandia konkuruje z dostawcami z Belgii i Niemiec 12
rynku Zaglebia Ruhry.

Wysoka koncentracja produkcji zwierzgcej, szczegolnie trzody i drobiu w okres-
lonych regionach prowadzi do wzrostu masy odchodow, ktore w konsekwencji powo-
duja wysokie obciazenie srodowiska (wody i powietrza). Z tego powodu wystQPuj?c
granice wzrostu gospodarstw nastawionych na produkcj¢ zwierzeca. W tej sytuacj!
konieczne jest poszukiwanie nowych form organizacyjnych gospodarstw.

Obecny stan holenderskich gospodarstw nastawionych na produkcj¢ Zwierzged
i przetworstwo jest wynikiem zmian struktury gospodarstw z produkcja zwierzged
i ogrodnicza. Holandia stanowi przykfad rolnictwa o silnej orientacji rynkowej 1 eks-
portowej do krajéw Europy Zachodniej i Wschodniej, jak réwniez na rynki $wiatowe:
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Niemcy

Uwarunkowania historyczne i ich wptyw na struktur¢ agrarng

Zmienno$¢ historii przejawia si¢ w wielostronnych uwarunkowaniach 1 ich
wplywie na sektor rolny. System feudalny doprowadzil do powstania gospodarstw
wielkorolnych, szczeg6lnie we Wschodnich Niemczech. Efekty tej struktury z udzia-
tem gospodarstw wielkorolnych wystepuja w Nowych Krajach Zwiazkowych.

W XIX wieku, w wyniku uwolnienia chtopéw, w dlugoletnim procesie doszto do
powstania samodzielnych gospodarstw rodzinnych. W wyniku wprowadzenia Ko-
deksu Napoleona doszto do podziatu gospodarstw w Niemczech Zachodnich i innych
cze$ciach Europy. Przeciwstawne procesy uruchomito wprowadzenie zamknigtych
systemow dziedziczenia (bez podziatu gospodarstw), co wzmocnito gospodarstwa ro-
dzinne. Zréznicowana regionalnie struktura agrarna w Niemczech jest wynikiem wy-
stgpowania réznych systeméw prawnych w poszczegolnych Krajach Zwigzkowych
Niemiec.

Powstanie jednolitego panstwa (Rzeszy) zbieglo si¢ w czasie z procesem indu-
strializacji, ktory umozliwil odptyw sily roboczej z terenéw wiejskich. Strukturalne
dostosowanie rolnictwa do nowych warunkéw byto hamowane przez cta ochronne. Te
uwarunkowania nie pozostaly bez wplywu na polityke agrarna az do czasu II Wojny
SWlatOWC_] Uregulowania rynkowe i subwencje sa reliktem z tamtych czasow.

Podzial Niemiec (Rzeszy) na dwa oddzielne panstwa po II Wojnie Swiatowej spo-
wodowat powstanie dwoch réznych systemow gospodarczych. System gospodarczy
wprowadzony we Wschodnich Niemczech spowodowat daleko idace zmiany w struk-
turze agrarnej tego Kraju.

Wielko$¢ gospodarstw i formy prawne w réznych czgsciach kraju

W oméwionych krajach Europy Zachodniej mial miejsce staty rozwdj struktury
agramej. Catkowicie odmienny proces wystgpowat w Niemczech, szczegdlnie po Il
Wojnie Swiatowej. Wskaza¢ mozna na nastgpujace regionalne roznice:

— Stare Kraje Zwiazkowe mozna scharakteryzowac jako pafistwa przemystowe
z silng integracja rolnictwa. Miejsca pracy w przemysle i ustugach spowodowaty
Intensywne zmiany w strukturze rolnictwa i rzemiosta.

— W Nowych Krajach Zwiazkowych brakowato atrakcyjnych miejsc pracy w prze-
mysle i rzemio$le. Podstawe struktury agrarnej stanowity wielkoobszarowe go-
Spodarstwa dominujace na obszarach wiejskich.

Nowe jednolite Niemcy, faczace cz¢$¢ wschodnig i zachodnia w jedno panstwo
Stworzyty nowy obszar wolnosci dla ludzi. Przezwycigzenia wymagaja zréznicowane
Procesy dostosowawcze w ramach systemu gospodarczego i spotecznego. W Niem-
¢zech Wschodnich wystepuje szczegodlna potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy
Wnowych gateziach przemystu.
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Niemcy Zachodnie, czyli Stare Kraje Zwiazkowe stanowia bardzo dobry przy-
ktad pozytywnego rozwoju rolnictwa po II Wojnie Swiatowe;j, zintegrowanego ze
spoteczenstwem industrialnym. Nie sa one jednak catkowicie wolne od negatywnych
oddzialywan stabej koniunktury i1 niedostatecznego dopasowania spotecznych syste-
moOw ubezpieczen 1 rynku pracy.

Aktualng sytuacje¢ charakteryzuja nastepujace dane:

— Dominujaca forma przedsigbiorstw sa przedsigbiorstwa osoby fizycznej — gospo-
darstwa rodzinne. Ich udzial w catkowitej liczbie gospodarstw wynosi 96%.
W ich uzytkowaniu znajduje si¢ ca 90% powierzchni UR. Srednia wielkos¢ go-
spodarstwa wynosi 26 ha.

— Stwierdza sie duze réznice migdzy poszczegdlnymi Krajami Zwiazkowymi. Naj-
wieksze gospodarstwa o $redniej powierzchni 53 ha wystepuja w Szlezwik-Holsz-
tynie, a najmniejsze o $redniej powierzchni 25 ha UR w Badenii-Wirtembergii.

— Niewielkie znaczenie maja spotki osobowe tworzone przez rolnikow. W tej for-
mie funkcjonuje 3% gospodarstw uzytkujacych 8% powierzchni UR. Srednia
wielkos¢ tego typu gospodarstw wynosi 61 ha UR.

Uwzglednié nalezy réwniez przedsigbiorstwa z osobowoscia prawna, z ktorych
cze$é ma charakter prywatny, a cze$é publiczny jako przedsigbiorstwa fundacji lub
czesciowo panstwowe. Udzial liczby tych przedsigbiorstw wynosi ponizej 1% i po-
dobny jest ich udzial w uzytkowaniu ziemi.

Silne zmiany strukturalne w przesztosci byty mozliwe dzigki rozwinigtemu ryn-
kowi dzierzaw. Spoleczne prawo rynkowe reguluje stosunki migdzy wiascicielami
a dzierzawcami i pozytywnie oddzialtywuje na stabilnos¢ prawa.

Sytuacja w Nowych Krajach Zwiazkowych (Niemcy Wschodnie) zmienita si¢
istotnie po zjednoczeniu Niemiec. W efekcie funkcjonujace dotychczas Rolnicze
Spétdzielnie Produkcyjne i gospodarstwa panstwowe zostaly rozwiazane. RolniC)f
byli zmuszeni do wykorzystania nowych form prawnych przedsigbiorstw. Dzi¢ki
temu w ramach niemieckiego prawa gospodarczego powstaty rézne formy prawneé
przedsigbiorstw w rolnictwie:

— Najwiekszy udzial pod wzgledem liczby zajmuja przedsigbiorstwa osoby fizycz-
nej (gospodarstwa rodzinne). Wynosi on 78% catkowitej liczby gospodarstw.
W ich uzytkowaniu znajduje si¢ 24% UR. Srednia powierzchnia gospodarstwa
wynosi 56 ha UR.

— Nowym zjawiskiem we wschodnich Krajach Zwiazkowych jest wysoki udziat
spotek osobowych, ktory wynosi 11% catkowitej liczby przedsigbiorstw. W uzyt-
kowaniu tej formy znajduje si¢ 23% UR. Srednia powierzchnia UR w tego typu
gospodarstwie wynosi 393 ha UR.

Bardzo wysoki udziat w uzytkowaniu ziemi w tych krajach Zajmujatprzedsiqbiof‘
stwa z osobowoscia prawna, w ktore przeksztalcily si¢ dotychczasowe spoldzielnie
produkcyjne i gospodarstwa panstwowe:
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— Wysoki udzial w tej grupie zajmuja byte Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne, kto-
re przeksztalcily si¢ w spotdzielnie wedtlug spotdzielczego prawa niemieckiego.
Dotychczasowe formy zycia i pracy spétdzielcow zostaly utrzymane mimo re-
strukturyzacji. Srednia powierzchnia tego typu gospodarstwa wynosi 1420 ha.
Spoteczno-polityczne uwarunkowania i brak miejsc pracy poza rolnictwem sa
istotna przestanka utrzymania tej formy prawnej.

— Nowga forma w strukturze rolnej Wschodnich Niemiec jest wystgpowanie spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscia (z 0.0.).

Te nowe formy organizacyjne i prawne przedsigbiorstw zostaty wybrane przez
wschodnich i zachodnich rolnikéw przy tworzeniu nowych przedsigbiorstw. Wyma-
gaja one indywidualnej przedsigbiorczosci i odpowiedzialnosci catym majatkiem.
Srednia wielko$¢ tych przedsigbiorstw wynosi 680 ha UR. Tworzenie tego typu
przedsiebiorstw wymaga wysokich naktadéw kapitalowych.

Organizacja przedsigbiorstw

Pierwsze kryterium podziatu gospodarstw wiaze si¢ z organizacjq produkcji.
Wedlug tego kryterium mozna podzieli¢ gospodarstwa na wyspecjalizowane 1 wie-
lostronne. Biorac pod uwage cate Niemcy mozna wyrdézni¢ nastgpujace cechy
gospodarstw:

— Stopien specjalizacji gospodarstw w catych Niemczech jest nizszy w porownaniu
z Wielka Brytania i Holandia. W Niemczech znajduje si¢ 84% wyspecjalizowa-
nych gospodarstw w przeciwienistwie do omawianych krajow, gdzie odpowiedni
wskaznik wynosit 95%.

— 41% catkowitej liczby gospodarstw wyspecjalizowanych w Niemczech wiaze sig
z chowem bydla i owiec, a 21% z produkcja roslinna.

— Udziat gospodarstw wielostronnych w Niemczech wynosi 16%. Dzigki kombina-
¢ji produkcji zwierzecej i roslinnej rolnicy probuja zwigkszy¢ mozliwosci docho-
dowe gospodarstw.

Stwierdza sie, ze gospodarstwa wielostronne wystgpuja w réznych formaci:

— Mate gospodarstwa rodzinne dzigki wielostronnej produkcji probuja ograniczy¢
ryzyko przy niepewnych perspektywach rozwojowych gospodarstw i problemie
zwigzanym z brakiem nastgpcy.

— Przedsiebiorstwa, ktore powstaly w wyniku przeksztalceni Rolniczych Spotdziel-
ni Produkcyjnych nastawione sa na wykorzystanie istniejacych zasobow sity ro-
boczej w produkcji roslinnej i zwierzegce;.

— Inng podstawe wystgpowania gospodarstw wielostronnych stanowi wybor syste-
mu rolnictwa ekologicznego (organicznego).

Nastgpnym kryterium w analizie gospodarstw specjalistycznych jest ich podzial
Wg wielkosci i struktury produkcji, ktéry zostanie dokonany na podstawie danych sys-
temu doradztwa. Gospodarstwa specjalistyczne w najwigkszym zakresie wystepuja
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na trwalych uzytkach zielonych. Zrédtem dochodu w tych gospodarstwach jest pro-

dukcja mig¢sa i mleka. Przyktadem moga by¢ gospodarstwa takarskie nastawione na

produkcje¢ mleka potozone na terenach podgoérskich. Scharakteryzowacé je mozna za
pomoca nastepujacych danych:

— Dazigki dzierzawie powierzchnia UR w tych gospodarstwach wynosi 118 ha. Nie-
wielki udziat gruntow ornych umozliwia intensywna uprawe roslin pastewnych.

— Chow bydta skoncentrowany jest na chowie kréw mlecznych z odchowem jatowi-
zny. Roczna wydajno$¢ mleka od krowy przekracza 7000 kg.

— W gospodarstwach tych wystepuja 2,2 jednostki wlasne;j sity roboczej. W okre-
sach nasilonych prac polowych korzysta si¢ z pracownikéw najemnych.
Gospodarstwa tego typu potozone sg w regionach nadmorskich Morza P6mocne-

go i Battyckiego oraz w wielu terenach podgorskich Niemiec. Niemieccy producenci

mleka konkuruja z odpowiednimi producentami z Holandii, Péinocnej Francji, Danii
jak réwniez Anglii i Irlandii.

Inne wielkosci i struktura gospodarstw z produkcja zwierzeca wystgpuja w rejo-
nie Miinster:

— Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 63 ha UR. Wystgpuje duzy udzial
zb6z w strukturze zasiewow, przy niewielkim udziale okopowych, gtéwnie bura-
kéw cukrowych.

— Roczna sprzedaz tucznikéw w tego typu gospodarstwie wynosi 2300 sztuk. Tucz
oparty jest na prosigtach i paszy z zakupu.

— Potencjat pracy stanowia 3 czlonkowie rodziny, odpowiadajacy 1 jednostce sily
robocze;j.

Tego typu producenci konkuruja na europejskim rynku z producentami z Dolnej
Saksonii, Szlezwik-Holsztynu, Meklemburgii-Przedpomorza, a takze z producenta-
mi zHolandii, Belgii, jak réwniez z Danii.

Trzeci przyklad dotyczy gospodarstwa roslinnego w Szlezwik-Holsztynie:

— Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 120 ha UR. Nastawione jest na pro-
dukcje zb6z i rzepaku, przy wysokim poziomie intensywnosci produkcji.

— Potencjal pracy stanowi 1,5 jednostki wlasne;j sity roboczej.

— Przeprowadzone rachunki modelowe wskazuja, ze powierzchnia tego typy
gospodarstwa rodzinnego przy stosowaniu podzialu pracy moze wynosi¢
150-200 ha UR.

Duze mozliwoéci rozwojowe maja gospodarstwa roslinne potozone na dobrych
glebach w Nowych Krajach Zwiazkowych:

— Mozliwosci dzierzawy i wybér nowych form prawnych doprowadzity do powsta-
nia nowego typu gospodarstwa rodzinnego.

— Nowo utworzone gospodarstwa wyspecjalizowane w produkcji roslinnej przy
3 jednostkach sity roboczej prowadza dziatalno$¢ na powierzchni 500 ha.

Tego typu gospodarstwa takze konkuruja na europejskich rynkach. Gospodarstwa
zbozowe i buraczane polozone w rejonie paryskim i potudniowo-wschodniej Anglil
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konkurujg z niemieckimi rolnikami prowadzacymi gospodarstwa roslinne w Dolne;j
Saksonii, Bawarii, Nadrenii, a takze z gospodarstwami polskimi potozonymi na Dol-
nym Slasku i w srodkowo-zachodniej Polsce.

Uwagi koncowe

W zréznicowanej europejskiej strukturze agrarnej dominuja gospodarstwa ro-
dzinne. Wystgpuja takze spotki osobowe i kapitatowe, ktére w miare uptywu czasu
musiaty dostosowywac si¢ do zmiennych warunkéw gospodarowania. Mozna przy-
puszczad, ze takze w przysztoséci zachowaja zdolnosci dostosowawcze.

Analiza struktury agrarej wskazuje na duze zr6znicowanie form gospodarstw ro-
dzinnych i spétek w zaleznosci od jakosci naturalnych warunkéw produkcji. Komple-
mentarne oddziatywanie wymienionych form prowadzi do stworzenia w okreslonych
rejonach trwatych struktur gospodarczych i spotecznych.

Szczegblnie wazne gospodarcze zadania wystepuja w regionach o niekorzystnych
warunkach naturalnych. Ich udziat w Europie jest znaczny. W tych regionach ochrona
Srodowiska naturalnego i organizacja czasu wolnego w potaczeniu z rolnictwem po-
winna prowadzi¢ do poszukiwan przez panstwo i spoleczenistwo korzystnych pod
wzgledem kosztow rozwiazan, dzieki odpowiednim subwencjom.

Zréznicowane naturalne warunki produkcji i cele przedsiebiorcéw umozliwiaja
znajdowanie indywidualnych rozwiazan. Gotowe recepty pochodzace od doradcow
53 mato przydatne. Istotna role powinna odgrywaé nauka i badania, ktére wymagaja
Wzmocnienia.

Podziat pracy i specjalizacja stanowily juz w przeszlosci podstawowe zasady or-
ganizacji przedsigbiorstw. Warunki gospodarcze w przyszlo$ci powinny w dalszym
C1agu wspomagac te zasady.

Istotna role odgrywaja tzw. gospodarstwa mieszane, ktére dotychczas wystepuja
dos¢ licznie. Trwanie tego typu gospodarstw spowodowane jest naturalnymi warun-
kami produkcji i niedoskonatymi systemami zabezpieczen przed ryzykiem. Wielo-
Stronno$¢ produkcji jako podstawowa zasada organizacji zachowuje swa aktualno$é
u konserwatywnych rolnikéw.

W przysztosci organizacja naszej pracy powinna uwzglednia¢ niedoszacowany
dotychczas czas koniecznych dostosowan przedsigbiorstw do nowych warunkow.
Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze bardzo czg¢sto jedna generacja nie wy-
Starcza na wprowadzenie zmian.

Przy realizacji zadan, ktore staja przed nami, nalezy braé pod uwage fakt, ze
W centrum uwagi powinien znajdowa¢ sie przedsigbiorca. Rolnictwo w gospodarce
rynkowej musi okresli¢ swoje miejsce w podziale pracy w procesie globalizacji. Na-
Uczyciele szkét wyzszych i uniwersytetéw powinni podejmowaé tego typu zadania
L traktowac je jako podstawowe.
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Summary

Paper presented the changes in agrarian structure of United Kingdom, Holland
and Germany. It focuses on the factors influencing these changes, which are both of
historical and economic character. The types of farms characteristics for these coun-
tries were also described. Finally the prospects for farming sector were given.



