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Potrzeby i uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci na wsi*

1. Wprowadzenie

Poszukiwanie dodatkowych, innych niz rolnicze, Zrédet dochodu stanowi natu-
ralne dazenie mieszkaficow wsi do zwickszenia dochodéw osobistych z uwagi na zbyt
niskie efekty ekonomiczne osiagane z rolnictwa. W warunkach potudniowo-wschod-
niej Polski, z powodu duzego rozdrobnienia gospodarstw, nie jest to sprawa nowa, a
zarobkowanie poza rolnictwem jest wrgez koniecznoscia.

Do gltéwnych negatywnych symptoméw ostatnich lat (1990-1994) wystegpuja-
cych w gospodarce chlopskiej, a zwtaszcza w potudniowo-wschodniej Polsce, naleza:
— narastajace bezrobocie i powr6t na wie$ wielu os6b posiadajacych mate gospo-

darstwa rolne, ‘

— zast6j, a nawet pogorszenie dotychczasowej struktury obszarowej,
— obnizajace si¢ dochody rolnicze i pozarolnicze.

W latach 1990-1993 obnizyly si¢ dochody rolnikéw w por6wnaniu z rodzinami
pozarolniczymi okoto 20 punktéw. Obecnie relacja ta wynosi okoto 60% [6] (W
poprzednim okresie 80%). Jednoczesnie poczawszy od 1990 r. poglebia si¢ proces
zréznicowania gospodarstw chtopskich pod wzglgdem poziomu produkcji i docho-
déw, powiazania z rynkiem, podejmowania przez whascicieli gospodarstw lub czton-
kéw ich rodzin réznych form przedsigbiorczo$ci w rolnictwie i poza nim. Jest to wynik
réznego tempa adaptacji gospodarstw do wymagan rynku.

Przedmiotem opracowania jest analiza wzajemnych relacji rolnictwa i jego oto-
czenia w Polsce na tle analogicznej sytuacji w innych krajach oraz ukazanie przedsig-
biorczosci jako wyzwania, a jednoczesnie szansy dla Srodowisk wiejskich. l':’ostuiono
si¢ w tym celu zar6wno literatura przedmiotu, jak tez wynikami badan empl.rycznycl?
prowadzonych w potudniowo-wschodniej Polsce przez Zaktad Handlowej Obstugi

Wsi i Rolnictwa Filii AR w Rzeszowie.

* Referat glbwny wygloszony na konferencji "Alternatywne Zrédta dochodu ludnosci wiej-
skiej" w dniach 14-16.09.1994 r. w Trzcinicy k. Jasta.
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2. Rolnictwo a pozostale ogniwa gospodarki zywnoSciowej w
Polsce i wynikajgce stad perturbacje dla sSrodowisk wiejskich

Traktujac rolnictwo jako integralna czg$¢ gospodarki ZywnosSciowej, trzeba
stwierdzié, ze zar6wno rolnictwo, jak i pozostate czlony, tj. przemyst Srodkéw
produkcji, ushugi, przemyst rolno-spozywczy, obrét rolny, handel Zywnoscia i gastro-
nomia reprezentuja obecnie w Polsce niski poziom rozwoju. Co wigcej stan gospo-
darki zywnosciowej zalezy od kondycji calej gospodarki narodowej, ktora tez jest,
niestety, staba. Wyraza si¢ to w barierze popytu spoteczefistwa na zywnos¢, co
wywotuje reakcje laficuchowa. Sfera konsumpcji tworzy bowiem rynek dla przemystu
rolno-spozywczego i czg$ciowo dla rolnictwa (w zakresie dobr nie przetworzonych).
Przemyst przetwérczy tworzy rynek dla rolnictwa, rolnictwo natomiast tworzy rynek
dla przemyshu wytwarzajacego $rodki produkcji i dla sfery ustug. Ogniwa te mozna
zagregowaé w trzy pozostajace wzgledem siebie w interakcyjnych powiazaniach
sfery: wytwarzania, przetwarzania i konsumpcji. O ile dwie pierwsze sfery, zasilane
importem, kreuja podaz Zywnosci, to trzecia okresla skalg popytu. Zdaniem E.
Gorzelaka perturbacje gospodarki Zywnosciowej w Polsce maja swoje Zrodlo w pigciu
barierach [5]:

— wadliwej strukturze wewn¢trznej migdzy czlonami gospodarki zywnos$ciowej,

— wadliwej skali produkcji,

— permanentnym braku srodkéw finansowych niezbednych do rozwoju i technicz-
nego uzbrojenia jednostek gospodarki Zywnosciowej,

— niskich kwalifikacjach zawodowych,

— malej sprawnosci produkcyjne;.

Jezeli przyjaé za miarg struktury wewngtrznej relacje zatrudnionych osdb, to
trzeba stwierdzi¢, ze sa one w Polsce zasadniczo odmienne niz w krajach wysoko
rozwinietych. Udziat zatrudnionych w gospodarce zywnosciowej w Polsce jest zna-
czny i wynosi okoto 35%, przy czym na 100 0s6b zatrudnionych w produkcji rolnej
przypadaja tylko okoto 42 osoby (mniej niz 0,5 osoby na 1 zatrudnionego) we
wszystkich pozostatych cztonach gospodarki Zywnosciowej. |

W krajach gospodarczo rozwinigtych udziat zatrudnionych w calej gospodarce
zywnosciowej wynosi tylko 20-30%, podczas gdy w rolnictwie zatrudnionych jest
2-8% ogblnej liczby zawodowo czynnych. Na kazdego rolnika przypada zatem 5-10
- 0s6b pracujacych w gatgziach wytwarzajacych Srodki produkcji i $§wiadczacych
ushugi, w przemysle spozywczym i handlu Zywnoscia.

Skutkiem 10-20-krotnego wigkszego udziatu zatrudnionych w rolnictwie polskim
wydajno$¢ pracy rolnika jest mata. Zywi on siebie, swoja rodzing i kilka oséb spoza
swego gospodarstwa rolniczego (W sumie okoto 9 oséb). Wskaznik ten jest bardzo
niski w poréwnaniu z analogicznym w USA (wynoszacym 80 0s6b, Z tego 58 w kraju
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1 22 poza krajem). Jeszcze korzystniej ksztattuje sig on w Australii, Nowej Zelandii,
Argentynie czy Kanadzie, osiagajacych najwigksza wydajnosé pracy w rolnictwie.

Te wszystkie relacje ksztaltujace si¢ na niekorzys$é gospodarki zywnosciowej w
Polsce dowodza, Ze jej struktura jest porGwnywalna ze stanem, jaki w krajach
gospodarczo rozwinigtych istniat na przetomie XIX i XX wieku. W polskiej gospo-
darce zywnosciowej dominujacy udziat (okoto 75%) ma rolnictwo i to zaréwno jesli
chodzi o zasoby czynnik6w produkc;ji, jak i o rezultaty wypracowane przez kompleks
zywnosciowy [3]. Jest to odwrdcenie proporcji w stosunku do sytuacji w krajach
wysoko rozwinigtych. Sledzac do§wiadczenia innych krajow, mozna stwierdzié, ze o
ich sukcesie rozstrzygneto ograniczenie zatrudnienia w rolnictwie, koncentracja wilas-
nosci i produkcji oraz odptyw ludnosci do zaje¢ pozarolniczych i rozwdj instytucjo-
nalnego otoczenia rolnictwa.

Bariera wadliwej skali produkcji znajduje odzwierciedlenie w niekorzystnej stru-
kturze obszarowej gospodarstw (przecigtne gospodarstwo w Polsce ma 6,30 ha, a
potudniowo-wschodniej Polsce — 3,75 ha). W woj. krosnienskim o zlozZonosci
sytuacji dodatkowo decyduje nie rozwigzany problem ziemi po bytych PGR. Z jednej
strony wystepuja gospodarstwa chtopskie o bardzo niekorzystnej strukturze obszaro-
wej, a z drugiej — nie jest rozstrzygnigty do korica los okolo 70 tys. hektar6w.
Spowolnione sa dziatania Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa, a ziemia
zbyt dlugo czeka na gospodarza. Specyfika polozenia geograficznego i jakosS¢ gleb —
to kolejne czynniki przemawiajace za traktowaniem rolnictwa woj. kroSniefiskiego w
spos6b odrebny. Przejawia si¢ to takze w niedostosowaniu skali przemystu rolno-spo-
zywczego do struktury rolnictwa. Dopiero od 1990 r. obserwujemy proces powstawa-
nia matych prywatnych zakladéw przetwoérczych. W odréznieniu od duzych uspote-
cznionych zaktadéw sa one powiazane z miejscowa baza surowcowsg i dostosowane
do wystepujacej w danym rejonie struktury produkcji. Brak Srodkéw finansowych i
korzystnych zasad kredytowania, uwzgledniajacych specyfikg produkcji rolne;j i
przetwdrstwa rolno-spozywczego, stanowi zasadniczy czynnik hamujacy przemiany
w rolnictwie i jego otoczeniu. Efektem tego jest niedoinwestowanie gospodarstw
rolnych, przemystu rolno-spozywczego i pozostatych czionow gospodarki zywno-
Sciowe;.

Kolejnym negatywnym symptomem, charakterystycznym zwlaszcza dla rolnic-
twa w potudniowo-wschodniej Polsce, jest maty udziat os6b z formalnym przygoto-
waniem zawodowym. Ma to zwiazek z wystepujaca od lat selekcja negatywna do tego
zawodu i pozostawaniem na wsi z koniecznosci, a nie z wyboru. Ponadto w obstudze
rolnictwa, zwlaszcza w obrocie rolnym, znaczny jest udziat osob niekompetentnych,
nie znajacych regut gospodarki rynkowej i mato przedsigbiorczych.

W wyniku negatywnego oddziatywania wymienionych .(czterecl?) §fer niska jeft
efektywno$é polskiego rolnictwa, mierzona produkcyj.nos’cmt c.zynm.kow produkcji.
Sytuacja rynkowa sprawia, ze O produkcyjnosci ziemi, pracy 1 k’a!)ltfﬂu 'rozstrzyga
dodatkowy — bardzo wazny czynnik, jakim jest przedsigbiorczosc¢ kierujacego go-
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Rysunek 1. Efekt dzialania czynnikéw produkcji; OW — wysoko§¢ ostrostupa ABCW.
Zr6édto — opracowanie wlasne

spodarstwem. Zaleznos¢ mi¢dzy czynnikami produkcji a przedsigbiorczoscia ilustruje
pole powierzchni catkowitej ostrostupa (rys. 1). Wyraza ono miar¢ efektu dziatania
czterech pokazanych na rysunku parametrow.

Przedsigbiorczos¢ jest tu zobrazowana wysokoscia ostrostupa. Nawet niewielka
przedsigbiorczo$¢ powoduje, ze efektywnos¢ trzech czynnikéw produkcji (ziemia,
praca i kapital) rosnie. Wielkos¢ pél trzech bocznych $cian ostrostupa obrazuje duzy
wplyw przedsigbiorczosci na koficowy efekt. Miara przyrostu tego efektu jest suma
p6l $cian bocznych ostrostupa. Przy zupelnym braku przedsigbiorczosci (przedsig-
biorczos¢ = zero) efekt gospodarowania jest rowny polu tréjkata ABC, a wigc jest
niski.

3. Obiektywne przestanki rozwoju przedsiebiorczosci
pozarolniczej na wsi na tle doSwiadczen innych krajow

Rolnictwo w stosunku do wymagan rynku stoi przed koniecznoscia zmniejszenia
liczby zatrudnionych w nim os6b, co uwarunkowane jest postgpem spoteczno-ekono-
micznym, wzrostem wydajnosci pracy i poprawa stopy zyciowej. Jest to jedyna droga
wiodaca do osiagnigcia przez nasze rolnictwo sytuacji odpowiadajacej tej gatezi
gospodarki w innych krajach, w tym m.in. tych, ktore tworza Wspolnotg Gospodarczg.

Wie$ w Polsce przejeta w ostatnich latach negatywne skutki bezrobocia w gatg-
ziach pozarolniczych. Naptyw dodatkowych osob na wies powoduje obnizenie do-
chodéw ludnosci rolniczej i poglebia stopiefi niepetnego wykorzystania sity roboczej
w rolnictwie. Tworzenie podstaw gospodarki rynkowej w Polsce wymaga postawy
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przedsigbiorcy. Idac za mysla A. Wosia [12], trzeba stwierdzié, ze bez "ducha
przedsigbiorczosci" nie mozna stworzy¢ gospodarki rynkowej. Postawa przedsiebior-
cy jest niezb¢dna we wszystkich dziatach gospodarki narodowej, ale w §rodowisku
wiejskim, zdanym na wlasne sity, ma ona szczeg6lny wymiar. Podobnie zdaniem S.
Dyki [4]: "mechanizm rynku pobudza przedsigbiorczos¢". Wedtug F. Tomczaka [11]
przedsi¢biorczos¢ jest immanentnie zwiazana z mechanizmem rynkowym, natomiast
L. Ostrowski [8] uwaza, ze "dokonujaca si¢ transformacja ustrojowa w Polsce ma
swoje giebokie uwarunkowania w przedsigbiorczosci, a infrastruktura rynku jest
instrumentem kreowania przedsigbiorczosci i ksztaltowania wielofunkcyjnego roz-
woju wsi".

Wynika z tego, Ze z jednej strony sytuacja rynkowa stworzyta "pole" do rozwoju
przedsigbiorczosci, a z drugiej — przedsi¢biorczos¢ urealnia docelowe zamierzenia
ptynace z gospodarki rynkowej. Nie w rolnictwie zatem, lecz w dziatalno$ci pozarol-
niczej trzeba szukac klucza do rozwigzania jego probleméw. Jednym z takich mecha-
nizmoéw jest tworzenie dla mieszkancOw wsi stanowisk pracy w zawodach pozarol-
niczych.

W zachodnich gospodarkach rynkowych coraz cz¢Sciej wymaga si¢ od chiopa, by
przy rozwiazywaniu probleméw gospodarczych polegat na wiasnych sitach i byt
przedsigbiorczy.

Czlowiek przedsigbiorczy lubi ryzyko i jest do niego zdolny, cechuje go wola
samodzielnego dziatania, niezalezno$¢, inicjatywa i zadza czynu. Oczekiwania te
czesto rozmijaja sie z mozliwosciami rolnikéw indywidualnych w Polsce. Ewolucja
od "chtopa" do przedsigbiorcy nie jest wcale fatwa, ale w kontekscie wymagan
gospodarki rynkowe;j jest koniecznoscia. Bycie przedsigbiorczym wymaga spetnienia
dwojakiego rodzaju warunkéw: obiektywnych (tkwiacych w Srodowisku) i subie-
ktywnych (osobowosciowych), ktére u chtopéw daja sig obserwowac nie czgsciej niz
u innych ludzi, a wigc raczej rzadko. Obecnie samodzielno$¢ rolnika polega na peinej
odpowiedzialnosci za swoje gospodarstwo, egzystencjq wiasng i swojej rodziny.
Przedsicbiorczo$é oznacza liczenie si¢ z wszelkimi konsekwencjami bycia samo-
dzielnym i to zaréwno korzystnymi (mozliwo$¢ decydowania, samodzielnej organi-
zacji zycia, wyczerpania szans osiagania zysku), jak i niekorzystnymi (brak gwarancji
dochodéw, wolnego czasu, ochrony socjalnej czy ochrony pracy).

4. Progi i bariery rozwoju przedsiebiorczosci na wsi

Jak stwierdzaja K. Duczkowska-Matysz i M. Duczkowska-Piase.c.:kz.n, w?runki.er.n
zaistnienia pozytywnych przemian w rolnictwie, w tym koncentracji ziemi, zmniej-
szenia si¢ liczby gospodarstw produkujacych na rynek. oraz spadl::u zatrudnienia w
rolnictwie jest aktywizacja dziatalnosci pozarolniczej [2]. Zdaniem tych autorek

pozwoli to na:
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— zmiang struktury spoteczno-zawodowej na wsi,
— urbanizacjg wsi i tworzenie infrastruktury,
— polaryzacj¢ gospodarstw wedlug obszaru.

Obecna sytuacja akcentujaca rol¢ jednostki w spoleczefistwie i stwarzajaca jej
przestanki autentycznego wolnego wyboru stwarza doskonale pole do rozwoju przed-
sigbiorczos$ci. Zbyt mato jest jednak, w stosunku do potrzeb, przejawéw przedsigbior-
czosci indywidualnej i zbiorowej rolnikéw z zakresu przemian w sferze obstugi
rolnictwa. Jest to o tyle niekorzystne, Ze ewolucja obstugi i przemiany w rolnictwie
wzajemnie si¢ warunkuja.

Zatrudnianie si¢ ludzi ze wsi do pracy poza rolnictwem nie jest zjawiskiem nowym
i wystepuje tez w krajach EWG, ktére maja korzystniejsza niz Polska infrastrukturg
obszarowa.

Oznacza to, ze w polskich warunkach zdeterminowanych matym obszarem go-
spodarstw i duzymi zasobami czynnika pracy na wsi konieczne jest tworzenie prze-
stanek dodatkowego zatrudnienia dla os6b zwiazanych z rolnictwem. Warunkiem
rozszerzenia dwuzawodowosci w rolnictwie jest jednak dysponowanie pozarolniczy-
mi miejscami pracy na obszarach wiejskich oraz mozliwo$¢ uzyskania przez miesz-
kaficéw wsi pozarolniczych kwalifikacji zawodowych. Rzemiosto wiejskie, przemyst
wiejski oraz przedsigbiorstwa handlowe i ustugowe wspétksztattuja bowiem strukturg
obszaréw wiejskich. Wigzi i bariery, ktére obiektywnie wyznaczaja potencjat przed-
siebiorczy rolnika, sa bardziej réznorodne i maja wigkszy zasigg niz u innych samo-
dzielnych przedsigbiorcow.

Uzasadnieniem rozwoju przedsigbiorczosci na wsi sa do§wiadczenia innych kra-
j6w (tab. 1). W Niemczech tylko 5% ludnosci zawodowo czynnej znajduje zajecie W
rolnictwie i wskaZnik ten obniza si¢, mimo niemoznos$ci wchlonigcia farmerow przez
pozarolniczy rynek pracy. Zwazywszy, ze udziat zatrudnionych w rolnictwie w Polsce
osiaga 25-30% sity roboczej, wydaje sig zupelnie oczywiste, iZ poprawa jego efe-
ktywnosci produkcyjnej i systemu dystrybucji powoduje dramatyczne zaburzenia
socjoekonomiczne. Byé moze nie ma przesady w stwierdzeniu J. Cecora [1], Ze
"chociaz znacznie réznia si¢ mechanizmy regulacji w poszczegdlnych krajach, pro-
blemy ludzi pozostaja zasadniczo te same".

Bez ludnosci wielozawodowej w Austrii wskaZnik zatrudnionych w rolnictwie W
1986 r. wynosil 7-7,5% ogétu pracujacych, a przy uwzglednieniu tej grupy — 15% i
wigcej. Szczegblnie w regionach mato zurbanizowanych chiop przedstawia jeszcze
znaczaca, site spoleczna, przede wszystkim dzieki dzialalnoSci gospodarczej, bez
ktérej trudno bytoby sobie wyobrazic rozwéj ekonomiczny. '

Przedsigbiorczo$¢ na wsi nalezy tez postrzegaé jako element réznicujacy chlopski
$wiat poprzez rozwarstwienie majatkowe i wyréznienie pojedynczych rolnikéyv:
Niektérzy w przedsigbiorczosci rolnik6w upatruja nawet zagrozenia dla przysztosci
wsi. Peretz stwierdza wrecz, ze nie ma powodow, by uwazaé przedsigbiorczo$¢ za
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whasciwg cech¢ przysztych austriackich chlopow [9], uznajac przedsiebiorczosé za
zagrozenie chtopskiego swiata.

Obserwacja ekonomiki chlopskiej wykazuje, ze pracy umystowe;j i inicjatywie
przedsigbiorczej przypada w swiadomosci chtopéw wciaz jeszcze podrzedna rola.
Nastawienie to okazato sig jednak zalezne od wieku i poziomu wyksztalcenia. Mlodzi,
lepiej wyksztalceni rolnicy sa raczej §wiadomi roli przedsigbiorczosci w swoim
zawodzie.

Poziom cen w rolnictwie odczuwany jest jako niezadowalajacy i jest w Scistym
zwigzku z trudnosciami zbytu zwiazanymi z nadprodukcja, ale niekiedy takze jako
nastgpstwo wysokiego importu. Wsréd wielu probleméw zgtaszanych przez ankieto-
wanych niepokojaca jest mysl o nieuchronnosci zarobku ubocznego, co dla wielu
oznacza koniec chlopstwa. Mozliwosci rozwiazania swych probleméw ankietowani
upatruja w utrzymaniu struktury chlopskiej i ochronie przed zbyt duzym ryzykiem,
co powinno stanowi¢ giéwna lini¢ polityki agrarnej. R6zne sa przy tym formy
tworzenia gwarancji ze strony painstwa, jak np. ustalenie cen minimalnych czy tez
zapewnienie rynkow zbytu. W odpowiedzi na pytanie, jak widza siebie i swoja
sytuacje, ankietowani w wigkszosci okreslali siebie chtfopami, natomiast zaden przed-
sigbiorca (poniewaz nie dostrzegaja w swoich Srodowiskach rzeczywistej alternaty-
wy), pomimo Ze samodzielnoS$¢ jest nadal ceniona wartoscia chlopskiego etosu.

Na koniec rozwazan W. Peretz zadaje pytanie: jakie ma i powinno mie¢ znaczenie
rolnictwo dla spoteczenstwa Austrii oraz jaka jego forma moglaby wykonac stojace
przed nim zadania. Monachijski socjolog wsi H. Pangratz [10] stwierdza, iz chiopi
zdaja si¢ wyczuwad, ze juz nie dotrzymuja kroku spoleczenstwu, kwestionuja sens
swej egzystencji indywidualnej, zawodowe;j oraz istnienia jako grupy zawodowej w
~-ogole. Tak wiec ich wypowiedzi dowodzg tego, ze chtopi uSwiadamiaja sobie, iz sa
reprezentantami zanikajacej kultury. Emocje nie daja si¢ rejestrowaé za pomoca
metod naukowych, jednak w rozmowach z chlopami daja si¢ zauwazy¢: czgsto ponury
nastréj, niepewnos¢ oraz bezradnos¢. Smutek wydaje si¢ by¢ szeroko rozpowszech-
niony wsréd ludnosci chtopskiej. Tak wigc widzimy, Ze swoje trudne chwile przezywa
wies$ i rolnictwo nie tylko w Polsce, ale praktycznie we wszystkich krajach, chociaz
kazdy z nich znajduje si¢ na r6znym etapie rozwoju i ma odmienne trudnosci.

5. Podsumowanie

Wyksztalcenie przedsiebiorczych i prorynkowych postaw wsréd mieszkafncow
wsi jest problemem ztozonym. Z jednej strony jest to zespét cech bardzo pozadanych
i potrzebnych w rozwiazywaniu dylematéw wsi i rolnictwa, z drugie; jednak —
trudnych do wywotania w krétkim czasie. Decyduja o tym zachowaw.cze postawy
chtop6éw, zwlaszcza starszych, w ktérych postepowaniu dominuje tradycja nad nowo-

czesnoscia,.
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Rzeczywisto$¢€ ostatnich lat dowiodla niezbicie, Ze o ekonomicznej sprawnosci
gospodarowania w rolnictwie rozstrzyga nie tyle wolumen wytwarzanej produkciji, ile
raczej umiejetna jej alokacja na rynku. Sztuka dobrego gospodarowania w rolnictwie
polega na taczeniu znajomosci technologii produkcji z umiejetnoscia adaptacji do
ciagle zmieniajacych sig¢ realiéw rynkowych. Zmiennos$¢ cen i ekonomicznych wa-
runkéw produkciji, bedacych naturalnymi cechami gospodarki rynkowej, stala si¢ dla
wigkszosci producentéw bardzo ucigzliwa. Zwigkszyt si¢ wprawdzie stopiei samo-
dzielno$ci podmiotéw gospodarczych w podejmowaniu decyzji, ale jednoczesnie
zwickszylo si¢ ryzyko i skala odpowiedzialno$ci za podejmowane przedsigwzigcia.
Zywio&owy charakter transakcji rynkowych utrudnia dostosowanie potencjatu gospo-
darstw do zmieniajacego si¢ znacznie w czasie i przestrzeni popytu, a skutkiem tego
do bardzo niejednolitych cen. '

W tej sytuacji poszukiwanie alternatywnych w stosunku do dotychczasowych
zrédet dochodu w rolnictwie i poza nim staje si¢ rozwigzaniemstabilizujacymsytuacje
materialna mieszkaficéw wsi. Przyczyny malej dotychczas skali przedsigbiorczosci
na wsi tkwia nie tylko w biernych postawach mieszkaficow Srodowisk wiejskich, ale
takze w braku niezbednych determinant stymulujacych jej rozwdj. Rolg t¢ moglyby
spelniaé korzystniejsze niz dotychczas zasady kredytowania oraz poprawa stanu
infrastruktury wsi.

Z dotychczasowych, w wigkszosci negatywnych, konsekwencji wdrazania zasad
gospodarki rynkowej i adaptacji do niej rolnictwa nalezaloby wyciagnackonstruktyw-
ne wnioski, tym bardziej Ze zaczgta sig¢ pojawia¢ godna uwagi i rozpowszechnienia
pozytywna inicjatywa. Dotyczyla ona w pierwszej kolejnosci podejmowania indywi-
dualnych przedsigwzigé w sferze handlu i ustug, w dalszej zas w przetworstwie
rolno-spozywczym. Przetwarzanie surowcéw, jako operacja pracochtonna, pozwala
na zagospodarowanie nadwyzek sity roboczej w gospodarstwach, ale takze zmniejsza
skale ryzyka zwiazang z ubytkami naturalnymi, umozliwiajac przechowywanie wy-
robéw. Takie przedsiewzigcia pozwalaja takze na przejmowanie kolejnych faz w
obrocie, umozliwiajac zatrzymanie dodatkowych pienigdzy w rolnictwie, uzyskanych
z tytulu réznicy cen migdzy surowcem a produktem gotowym.

Literatura

[1] Cecora J. 1994. Badania poziomu Zycia na wsi. W: Socjologia Wychowania. Uniw. M. Kopernika

w Toruniu, Nauki Humanistyczno-Spoteczne z. 269, Torun. | . |
[2] Duczkowska-Matysz K., Duczkowska-Piasecka M. 1994. Badania nad ptzedan.bnloraoécnat na
obszarach wiejskich. Material na konferencjg, czerwiec 1994' r. (praca w ma'szynoplsle).
[3] Duczkowska-Piasecka M. 1992. Przedsigbiorstwa gospodar.kl zywnos$ciowej na rynku. W: Gospo-
darka zywnosciowa W warunkach rynkowych. Praca zbiorowa pod red. E. Gorzelaka, SGH,

Warszawa.



102 S. Makarski

[4] Dyka S. 1992. Rynek rolny i Zywnos$ciowy (Stan i perspektywy). W: Gospodarka Zywnos$ciowa w
warunkach rynkowych. Praca zbiorowa pod red. E. Gorzelaka, SGH, Warszawa.

[5] Gorzelak E. 1992. Wewngtrzne bariery w rozwoju gospodarki zywnosciowej w Polsce. W:
Gospodarka Zywnosciowa w warunkach rynkowych. Praca zbiorowa pod red. E. Gorzelaka, SGH,
Warszawa.

[6] J6zwiak W. 1994. Polskie rolnictwo w okresie transformacji rynkowej. Materiat na konferencje,
czerwiec 1994 (praca w maszynopisie).

[7] Lipitisky E. 1992. Wolna gospodarka rynkowa a zmiany strukturalne na wsi. Fundacja M. Rataja,
Warszawa.

[8] Ostrowski L. 1994. Stan i kierunki rozwoju infrastruktury rynku na terenach wiejskich. Materiat na
konferencjg, czerwiec 1994 (praca w maszynopisie).

[9] Peretz W. 1994. Stanowiony przez innych i whasny portret chtopéw w Austrii. W Socjologia
Wychowania. Uniw. M. Kopernika w Toruniu. Nauki Humanistyczno-Spoteczne, z. 269, Torur.

[10] Pangratz H. 1987. W: Zeitschrift fiir sozialwiss. Forschung u. Praxis, nr 4, Gottingen.

[11] Tomczak F. 1993. Koncepcja agrobiznesu, w: Gospodarka rolna w systemie rynkowym. Praca
zbiorowa WSI w Radomiu z. 15 (skrypt).

[12] Wos A. 1992. Gospodarka Zywnosciowa lat dziewi¢cdziesiatych. Szanse i zagrozenia. W: Gospo-
darka zywno$ciowa w warunkach rynkowych. Praca zbiorowa pod red. E. Gorzelaka, SGH,
Warszawa.

Needs and conditions of initiative development in the country

Summary

Generalization and implementation of the idea of initiative as a means of in-
creasing the personal incomes of the rural population is one of the essential elements
of adapting a farmer economy to market conditions. Considering various forms of
economic initiatives with the experiences of other countries the process should not
only be inspired but alsa aided from the outside.



