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Zycie i praca Profesora Ryszarda Manteuffla starszemu pokoleniu ekonomistow
rolnych sg bardzo dobrze znane, zwlaszcza osobom, ktére $ledzity jego publikacje
i stuchaty wyktadéw lub z nim wspélpracowaly. Przeglad ten, z okazji 100-lecia uro-
dzin, kierujemy zatem gtdwnie do mlodszego pokolenia, aby zapozna¢ je z wazniej-
szymi faktami z biografii tej wybitnej Osobowosci oraz przede wszystkim z fascy-
nujacym, ogromnym dorobkiem naukowym, ktory wywarl i nadal wywiera znaczacy
Wplyw na stan i kierunki rozwoju nauki ekonomiki rolnictwa w Polsce.

Ryszard Manteuffel urodzit si¢ w Minsku Mazowieckim k. Warszawy 13 sierpnia
1903 1. Pochodzit zrodziny polsko-inflanckiej o tradycjach ziemianskich i rolniczych.
Rodzina Manteufflow podwéjne nazwisko Manteuffel-Szoege uzywata od XVII w.
Natomiast Ryszard do 1987 r. publikowane prace podpisywat jednym nazwiskiem
Manteuffel, pod ktérym jest znany jako ekonomista rolny i jako publicysta.

Lata mtodziencze R. Manteuffel spedzit w 20-hektarowym gospodarstwie Stary
Zamek. Byta to resztowka zakupiona przez ojca po zlicytowanym rodzinnym majatku
ziemskim w pow. Lucynéw na Inflantach Polskich. Tu zaczat rozwijaé¢ swoje zaintere-
SOwania rolnicze i zdobyl pierwsze doswiadczenia kierowania gospodarstwem. Po
Smierci ojca w 1918 r. matka zrodzing opuscita Inflanty i przeniosta si¢ do Warszawy.
Ryszard podjal wiec nauke w gimnazjum Wojciecha Gorskiego, ktore ukonczyl i uzy-
skat mature w 1921 r.
~ Bieg zycia i pracy Ryszarda Manteuffla ma charakter wielowatkowy, bogaty
ltwérczy. Z tego co wspominat w publikacjach i pogawedkach wynika, ze przeplataja
SIg w nim dazenia do realizacji celow zyciowych czlowieka o duzych zdolno$ciach
| Wezesnie ugruntowanych aspiracjach, osiagane za$ sukcesy goéruja nad porazkami.
U schylku swego dlugiego zycia uporzadkowat w publikacjach to co przezyl, czego
dokonat i do czego dazyl. W nawiazaniu do tradycji rodzinnych, ktére przedstawit
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w ksigzce ,.Inflanty, Inflanty ...” juz w miodos$ci koncentrowat zainteresowania na
trzech dziedzinach, to jest gospodarce rolniczej, stuzbie wojskowej i pracy nauko-
wo-dydaktycznej. Realizowal je niejako rownolegle. Niemal cale zycie byt w bardzo
dobrej kondyc;ji fizycznej. Nawet w wieku dojrzalym, az do p6znych lat, uwidaczniat
si¢ u niego ciagly rozwdj intelektu. W ,,Szkicu autobiograficznym” z 1989 r. zwierza
si¢, ze zapewne na skutek dosy¢ doktadnego zapoznania si¢ z praktyka rolnicza zdo-
byl trzeci zkolet ,,zaw6d” w zyciu: pierwszy — to rolnik, drugi — to pracownik nauko-
wy w zakresie ekonomiki rolnictwa, oraz trzeci — ku jego zdziwieniu — zawod publicy-
sty rolnego.

Wobec niespodziewanej szansy objecia majatku ziemskiego po bezdzietnym bra-
cie matki, po zdaniu matury 1 odbyciu paromiesiecznej praktyki rolniczej, wstapil na
Wydzial Rolny Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Studia ukon-
czyt w 1926 r. uzyskujac dyplom inzyniera rolnika (rownoznaczny z magisterium).
Podczas studiow, nie chcac uzalezniaé si¢ finansowo od wuja, za namowa prof. Stefa-
na Moszczenskiego, jednego z najwybitniejszych polskich ekonomistéw rolnictwa
pierwszej potlowy XX w., na poczatku trzeciego roku studiéw objal stanowisko miod-
szego asystenta w Zaktadzie Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich SGGW. Zajgcia z€
studentami z kalkulacji rolniczych, optacalnosci dziatéw i gatezi produkcyjnych oraz
opracowywanie materialow statystycznych do badan ekonometrycznych w zakresie
organizacji gospodarstw rozbudzity zainteresowania Ryszarda Manteuffla pracg na-
ukowo-dydaktyczna. Dla poglebienia swojej wiedzy ekonomicznej w ostatnim roku
studiéw rolniczych odbyl rownolegle roczne studia w Wyzszej Szkole Handlowe]
(obecnie SGH).

Dwuletnia praca w Uczelni utwierdzita R. Manteuffla w przekonaniu, ze do pracy
naukowo-dydaktycznej w dziedzinie ekonomiki i organizacji gospodarstw konieczne
jest odbycie solidnej praktyki rolniczej. Stad tez za zgoda prof. S. Moszczenskiego
przerwal zajecia w Uczelni i podjal prace w rolnictwie. Powrécit do Uczelni dopiero
w 1948 1., czyli po 22 latach. W tym tez roku uzyskat stopien doktora nauk rolniczych
na podstawie pracy pt. ,,Proba znalezienia metody organicznej dla oplacalnosci po-
szczegOlnych gatezi gospodarstwa wiejskiego” wykonanej pod kierunkiéﬂf
prof. W. Schramma na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Nie mogt )8
wykona¢ u Moszczenskiego, ktory zmarl w 1946 r. Natomiast stopien doktora habili-
towanego na podstawie rozprawy pt. ,,Panstwowe gospodarstwa rolne 1946—1959”
nadata mu Rada Wydziatu Rolniczego SGGW w 1960 r. po przywrdceniu prawa hab_l'
litacji zniesionego po II wojnie. Nalezat do nielicznych oséb, ktére mimo posiadania
tytutu profesora przystapity do habilitac;ji.

W latach 1926-1927 Ryszard Manteuffel ukonczy} Szkote Podchorazych Kawa-
lerii w Grudziadzu, z pierwsza lokata w plutonie oraz druga w Szkole. Po odbyciu Wy-
maganych éwiczen wojskowych dostat w 1935 r. nominacje na porucznika. Stuzba
wojskowa bardzo go interesowata. Ochotniczo do wojska wstapit juz w 1920 . Wal-
czyl z bolszewikami w dywizji putkownika Koca az do zawieszenia broni.
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W 1939 r. zostat zmobilizowany. Brat udziat w walkach Suwalskiej Brygady Ka-
walerii z Niemcami na terenie Mazowsza i Podlasia, za co otrzymat po wojnie Krzyz
Virtuti Militari. Po przekroczeniu granicy litewskiej zostat przez Rosjan internowany.
Poucieczce z internowania w grudniu 1939 r. pracowat w réznych instytucjach litew-
skich, gtéwnie jako agronom, do 1944 r. W tym tez roku za dziatalnos$é w strukturach
konspiracyjnych AK zostat osadzony w obozie internowanych oficeréw AK w Riaza-
niu (ZSRR), z ktérego wrdcit do Polski dopiero w listopadzie 1947 .

Podchorazéwke i shuzbg wojskowa czgsto wspominat przy réznych okazjach
z wielkim sentymentem. Do korca Zycia utrzymywal postawe zotierza, wyprosto-
wang sylwetke, a na wykladach, zwlaszcza z organizacji pracy i zarzadzania, przy-
wotywat wojskowe zasady organizacji, porzadku i wojskowa dyscypline. Przez 25 lat,
to jest do 80 roku zycia wszystkie letnie urlopy spedzat ,,w siodle” na rajdach kon-
nych, odbywanych razem z zona Elzbieta.

Pierwsza roczna praktyke rolnicza odbyt na przetomie lat 1927/28 w majatku Ka-
mien w pow. kaliskim. Nast¢pnie podjal prace zawodowa, najpierw na stanowisku sa-
modzielnego rzadcy w majatku Hieroniméw w pow. biatostockim, pézniej zas$ jako
administrator majatku Gradéw w pow. sochaczewskim i wreszcie do sierpnia 1939 r.
byl administratorem débr Stomianka-Zabludéw pow. bialtostockiego. W okresie
12-letniej pracy na réznych stanowiskach w majatkach ziemskich R. Manteuffel do-
brze poznat, jak méwit ,,blaski i nedze” gospodarowania w rolnictwie i mogt je wyko-
IZysta¢ w pdzniejszej pracy naukowej i dydaktycznej oraz w publicystyce.

Korzystajac z bezptatnych urlopéw w pracy zawodowej i czeSciowo ze stypen-
dium Kultury Narodowej, w porozumieniu z prof. S. Moszczefiskim przebywat dwu-
krotnie na pétrocznych studiach ekonomiczno-rolniczych w krajach zachodniej Euro-
Py. W 1935 r. odbyt pétroczne studia w Niemczech i Austrii. Natomiast w 1937 . od-
wiedzil Szwajcarie, Francje i Wielka Brytanie. Miat wiec mozno$¢ bezposredniego
Poznania problematyki i metod badawczych w zakresie ekonomiki rolniczej stosowa-
hych 6wczesnie w Europie Zachodniej. W latach 1935-1939 zbierat materiaty do
Przygotowywanej pod kierunkiem prof. Moszczenskiego rozprawy doktorskiej, kto-

rej rekopis zaginat w czasie II wojny $wiatowej.

Kontakty z o§rodkami zagranicznymi odnowit po II wojnie po powrocie do pracy
W SGGW. Podstawe tych kontaktéw stanowit jego udziat w kongresach $wiatowych
towarzystw naukowych. Znal biegle jezyki: francuski, angielski, niemiecki i rosyjski,
ale korzystat takze z literatury w innych jezykach. Uczestniczyl w trzech kongresach
Mifzdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnych (IAAE), to jest w Mek-
SYku, we Francji i na Biatorusi. Z inicjatywy i z poparciem tego Stowarzyszenia otrzy-
m"di W 1962 r. zaproszenie z Fundacji Forda na kilkumiesi¢czny pobyt w Stanach
Zlednoczonych Ameryki. Poznal tam szereg uniwersyteckich osrodkéw naukowych
! 2aprzyjaznit si¢ z wieloma ekonomistami rolnymi, z ktérymi utrzymywat kontakty
do ostatnich chwil zycia. W latach 1960-1976 brat udziat w 8 kongresach Miedzyna-
fodowego Centrum Naukowej Organizacji Pracy w Rolnictwie CIOSTA.
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W Polsce zorganizowal w 1968 r. Regionalne Europejskie Seminarium Migdzy-
narodowego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych na temat czynnika ludzkiego
w rolnictwie oraz w 1970 r. Kongres CIOSTA. Z wieloma czlonkami tych Stowarzy-
szen taczyly prof. R. Manteuffla bliskie zwiazki przyjazni, a szczegélnie z profesora-
mi N. Westermarckiem (Finlandia), G. Johnsonem 1 E. Headym (USA), D. Brittonem
(W. Brytania), E. Reischem i G. Steffenem (RFN) i Piel Descrouisseaux (Francja).
Z innymi pracownikami nauki znanymi w $wiecie utrzymywat luzniejsze kontakty
polegajace na wymianie publikacji i zyczen $wiatecznych. W wydanych Rocznikach
Nauk Rolniczych z okazji siedemdziesiatej i osiemdziesiatej rocznicy urodzin Profe-
sora Manteuffla 35 pracownikéw z réznych naukowych osrodkow zagranicznych
opublikowato swoje prace. Dzigki tym kontaktom prof. R. Manteuffel czynnie
wspoétdziatal w rozwijaniu nauk ekonomiczno-rolniczych w skali miedzynarodowe;j
i stawit dorobek nauki polskiej za granica, a takze umozliwil swoim wspétpracowni-
kom z SGGW i z innych o$rodkéw w kraju odbycie zagranicznych studiéw 1 stazy
naukowych.

Dydaktyka i ksztalcenie kadry

Ryszard Manteuffel od stycznia 1948 r. zaczat pracowaé na stanowisku adiunkta
w Wydziale Ekonomiki Rolnej Drobnych Gospodarstw Wiejskich w Warszawie sta-
nowiacym komérke organizacyjna struktury Panstwowego Instytutu Naukowego Go-
spodarstwa Wiejskiego w Pulawach. Wydzial ten w 1951 r. zostat przeksztalcony
w Instytut Ekonomiki Rolnej (obecnie Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodark%
Zywnosciowej). Utworzono w nim nowe dzialy naukowe, m.in. badan nad kosztaml
produkcji i oplacalnoscia gospodarstw oraz badan nad organizacja pracy. Problemamt
naukowymi tych dzialéw wlasnie zajat sic R. Manteuffel. Od wrzesnia 1948 r. podjat
prace na drugim etacie w SGGW na stanowisku starszego asystenta w Zakladzie Ekq-
nomiki Gospodarstw Wiejskich, ktérego tworca w 1909 r. byt prof. S. Moszczenskl.
W 1950 r. zostat mianowany zastepca profesora. W tym tez roku Zaktad zostat roz-
wigzany. Na miejsce Zaktadu powotano katedre, ktora po réznych przeksztalceniach
przyjela nazwe Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych obo-
wiazujaca do dzisiaj. Od lipca 1954 r. jej kierownictwo objat R. Manteuffel. Sprawo-
wal je do emerytury, czyli do 1973 r. Tytut naukowy profesora nadzwyczajnego Uzy-
skal w 1954 r, a zwyczajnego w 1965 r.

Prace na stanowisku kierownika Katedry Profesor Manteuffel wykonywat z gle-
bokim zaangazowaniem. Staral si¢ by¢ jej sercem i dusza. Kompletowat kadrg nauko-
wo-dydaktyczna sposrod absolwentéw studiéw magisterskich w zakresie nauk eko-
nomiczno-rolniczych prowadzonych od 1952 r. na Wydziale Rolniczym, a W 19§4 B
przeniesionych na nowo utworzony w 1953 r. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy
SGGW. Zorganizowat w Katedrze trzy zaktady i dwie pracownie terenowe. W okresi®
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20 lat stworzyl mocne podstawy zar6wno organizacyjne, jak i kadrowe dla dzialalnos-
ci dydaktycznej 1 naukowo-badawczej. Wkladal ogromny wysitek w odpowiednie
przygotowanie do pracy miodych nauczycieli akademickich. Pracowalismy niejako
w cieplarnianych warunkach. Fakt ten zostat potwierdzony w opublikowanych przy
roznych okazjach wspomnieniach i refleksjach. Swoja zapobiegliwoscia, pracowitos-
cig 1 talentem utatwil realizacj¢ zadan nastgpcom. W chwili przejscia Profesora na
emerytur¢ w Katedrze pracowalo 22 nauczycieli akademickich (dwa razy wiecej niz
w 1954 roku), w tym 8 profesoréw i doktoréw habilitowanych. Jako emerytowany
profesor zwyczajny aktywnie wspierat dziatalnos$¢ katedry do konca lat osiemdzie-

siatych.

Zajecia dydaktyczne Profesor Manteuffel prowadzit z przedmiotow wchodzacych
w zakres dyscyplin mikroekonomicznych rolnictwa. Dydaktyka byt bardzo obciazo-
ny. Wyktady na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW prowadzil osobiscie
W zasadzie do momentu napisania i opublikowania odpowiedniego podrecznika. P6z-
niej kierowanie przedmiotem i wyklady powierzat osobom posiadajacym co najmnie;j
stopien doktora habilitowanego lub tytut docenta. Cel jaki przed soba postawit, czyli
opracowanie kompletu podrecznikéw akademickich z zakresu wyktadanych przed-
miotéw w pelni zrealizowal. Sprawito mu to, jak pisal, ,,szczeg6lna radosé i zadowo-
lenie”. Napisat 4 podreczniki akademickie, 12 skryptéw dla studentéw uczelni rolni-
czych i 7 innych podrecznikow.

W zakresie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i publikacyjnej prof. R. Man-
teuffel zarysowat w Polsce $lad w drugiej potowie XX w. podobny do $ladu pozosta-
wionego przez prof. M. Oczapowskiego w pierwszej polowie XIX w. Mianowicie
Profesor Oczapowski, kontynuator dzieta prof. A. Thaera, zamknal rozdziat historii
nauk rolniczych, kiedy rolnictwo jako cato$¢ bylo jedna dyscypling i wyodrebni!
W nauczaniu kilka dyscyplin poswiecajac kazdej z nich oddzielne tomy XII-tomowe-
g0 podrecznika pt. ,,Gospodarstwo Wiejskie”. Natomiast Profesor Manteuffel konty-
uator dzieta prof. S. Moszczenskiego i duchowy uczen prof. Aereboe w ramach mi-
kroekonomiki rolnictwa, czyli nauki o gospodarstwie i przedsigbiorstwie roiniczym,
Wyodrebnil warstwy nadajac im range samodzielnych dyscyplin naukowy<ch i dydak-
tycznych. Jako pierwszy w polskiej literaturze opublikowal powazne podreczniki
akademickie z rachunkowosci rolniczej, z ekonomiki i organizacji pracy wykonaw-
¢zej w rolnictwie, z zarzadzania przedsiebiorstwem rolniczym oraz z ekonomiki i or-
8anizacji gospodarstwa rolniczego. Manteuffel o Oczapowskim napisat, ze byt feno-
Menem. Na nie mniejsza ocen¢ zashuguje zapewne dorobek Profesora Manteuffla.
Opublikowat bowiem 30 ksiazek i ponad 1400 prac naukowych oraz artykutéw popu-
lamych 1 publicystycznych. Nalezat do czotowki polskich ekonomistow rolnictwa.

Prof. R. Manteuffel zgromadzil woko¢t siebie liczne grono, zwlaszcza mtodych
Pracownikéw nauki i praktykow-ekonomistow rolnictwa. Stworzyl szkote naukowa.
Wazng rol¢ odegratly w tym otwarte zebrania Katedry i seminaria doktorskie, ktore
Osobiscie prowadzil do potowy lat osiemdziesiatych. Byt promotorem kilkuset prac
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magisterskich i 45 prac doktorskich. Opiekowat si¢ 12 rozprawami habilitacyjnymi.
Sposrod uczestnikow szkoty Profesora Manteuffla okolo 20 os6b uzyskato tytuty pro-
fesorskie, wielu zajeto wysokie szczeble drabiny spotecznej 1 gospodarcze).

W 1958 r. zrezygnowat z pracy w Instytucie Ekonomiki Rolnej. W swoim ,,Szkicu
autobiograficznym” pisze, ze nie chcial zajmowac 2 etatow w okresie, gdy byly trud-
nosci z otrzymaniem etatu do pracy naukowej. W okresie dziesigciu lat pracy w IER
przygotowat pod wzgledem merytorycznym odpowiednia liczb¢ samodzielnych pra-
cownikéw naukowych, ktorzy mogli go zastapi¢. Kontaktéw z Instytutem jednak nie
tracil. Przez 5 kadencji byl przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu. Z drugiej
strony praca na uczelni zajmowata mu coraz wigcej czasu 1 wysitku.

Prof. Manteuffel byt wspoitworca Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW.
Funkcje pierwszego dziekana w latach 1953—1954 petnit prof. Stefan Ignar, prodzieka-
na za$ prof. R. Manteuffel. Natomiast pozniej, to jest w latach 19541956 i 1962-1964
byt dziekanem. Wniost trwaly wkiad do uksztaltowania profilu naukowo-dydaktyczne-
go Wydzialu, poziomu nauczania i do ustalenia jego wysokiej rangi w wyzszym szkol-
nictwie rolniczym w Polsce. W latach 1957—-1959 by! prorektorem ds. nauki w SGGW.

W 1965 r. zostat wybrany na cztonka korespondenta, a w 1971 r. —na cztonka rze-
czywistego Polskiej Akademii Nauk. Przez trzy kadencje byt cztonkiem Prezydium
PAN. W latach 1957-1974 pelnit funkcje przewodniczacego Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN. Pod Jego przewodnictwem Komitet wyrdzniat si¢ wysoka aktywnos-
cia wéréd komitetow dziatajacych w ramach Wydziatu Nauk Rolniczych i Le$nych
PAN. Swoim zasiggiem Komitet obejmowat wszystkie dyscypliny nauk ekonomicz-
no-rolniczych oraz czesciowo nauk pokrewnych. Za posrednictwem sesji naukowych
odbywanych w Centrum i w poszczegdlnych wojewodztwach oraz periodycznej oce-
ny stanu polskiej ekonomiki rolnictwa, Komitet realizowal zadania inspiracyjne i ko-
ordynacyjne w rozwoju tych nauk. W waznych sprawach gospodarczych dotyczacych
wsi i rolnictwa, Komitet przedstawiat opinie wladzom PAN i organom Panstwa. Ko-
mitet integrowat srodowisko naukowe ekonomistéw rolnictwa w Polsce i reprezento-
wal je w organizacjach mi¢dzynarodowych.

Dorobek naukowo-badawczy

Obszar zainteresowan naukowo-badawczych Profesora Manteuffla byt szeroki.
Obejmowat niemal wszystkie dziedziny gospodarki rolniczej. Jego prace ilustruja roz-
woj gospodarstw i ekonomike produkcji rolniczej drugiej potowy XX w. Z punktu Wi-
dzenia metodycznego reprezentowal indukcyjno-analityczny nurt naukowy, przed-
ktadat idee pragmatyzmu nad teorie. W pracach badawczych nie formutowat hipoteZ
Whnioskowat na podstawie faktéw zebranych z praktyki, wnikliwie przeanaliZOWiirl)’f3h
i ocenionych. Realizowana przez niego tematyka badawcza zmieniata si¢ w czasie:
Dostosowywat ja do potrzeb zycia spoteczno-gospodarczego.
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Podstawowe kierunki naukowe, jakie realizowal mozna w uproszczeniu zilustro-
wac za pomoca opublikowanych ksigzek. Profesor Manteuffel stosowat bowiem swo-
isty sposob pracy. Majac do rozwiazania okreslony problem naukowy stopniowo
»~drazyl” go w postaci prac drobnych, przyczynkowych, ktére publikowat w formie ar-
tykutéw. Po zgromadzeniu dostatecznej wiedzy pisal ksiazke jako podrecznik akade-
micki lub jako monografi¢. Do tak powstalych najwazniejszych ksiazek uszeregowa-
nych wg kolejnosci lat ich napisania i opublikowania naleza;

l. Projektowanie organizacyjno-gospodarczego urzadzenia PGR. PWN. Monogra-
fia. 1953: 161 ss.

2. Organizacja gospodarstwa na glebach lekkich. PWRIL. 1958: 200 ss.

3. Panstwowe Gospodarstwa Rolne 1946—-1950. Monografia. PWRIL. 1958: 394 ss.

4. Rachunkowosé rolnicza. Podrecznik. Tom I —Ksiegowos¢. PWRIL. 1961: 316 ss;
Tom II — Koszty i kalkulacje. PWRIL. 1964: 339 ss.

5. Efektywno$¢ inwestycji w rolnictwie. Monografia. PWRIL. 1963: 448 ss.

6. Ekonomika i organizacja pracy wykonawczej w rolnictwie. Podrecznik. PWRIL .

1971: 344 ss.

7. Ekonomiczne podstawy decyzji produkcyjnych w panstwowych gospodarstwach
rolnych. Monografia. PWN. 1974: 198 ss.

8. Wielkos¢ gospodarstwa i przedsigbiorstwa. Monografia. LSW. 1976: 259 ss.

9. Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego. Podrgcznik. PWRIL. 1979:

664 ss.

10. Zarzadzanie i kierowanie przedsigbiorstwem rolniczym. Podrecznik. PWN.

1981: 299 ss.

Ponadto opublikowal kilka ksiazek bardzo interesujacych, oryginalnych i waz-
nych z punktu widzenia popularyzacji wiedzy z zakresu wybranych problemow sek-
tora gospodarki rolnej i zywnosciowej. Wchodza tu w gre prognozy rozwoju polskie-
gorolnictwa, racjonalizacja produkcji rolniczej, filozofiarolnictwa i inne. W ostatnie;
opublikowanej w 1987 r. ksiazce ekonomiczno-rolniczej p.t. ,,Wszystko zaczyna si¢
od decyzji” skupit uwage na ,,Rozwazaniach o gospodarstwie rolniczym”. W sposob
Przystgpny objasnil w niej istotne problemy i uwarunkowania kosztowe oraz cenowe
Podejmowania decyzji gospodarczych w mikroekonomice sektorowej rolnictwa. Wy-
kazat w niej w sposéb posredni, jak wysoko cenit przydatno$é praktyczna swoich prac
badaWczych. Tresc¢ tej ksigzki stanowi niejako syntezg prosto opisanego dorobku na-
ukowego Profesora w obrebie gospodarstwa rolnego i jego otoczenia.

W, Szkicu autobiograficznym” z 1989 r. Profesor Manteuffel do wlasnych
Osiagnigé naukowych zaliczyk:

"~ rozwinigcie rachunku kosztéw jednostkowych w PGR, ktory stat si¢ wzorem do
wszelkich rachunkow kosztow;

— Wprowadzenie do polskiej ekonomiki rolnej kategorii zysku brutto i popularyza-
¢j¢ kosztow specjalnych;

— Wprowadzenie do urzadzania gospodarstw techniki planowania programu;
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— opracowanie metody bilansowej urzadzania gospodarstw;
— opracowanie 1 upowszechnienie pogladu na temat wielkosci gospodarstwa

1 przedsigbiorstwa rolniczego oraz efektywnosci skali produkcji;

— propagowanie racjonalnego podejscia do procesow produkcyjnych w rolnictwie

1 zwalczania zjawiska gigantomanii,

— uporzadkowanie poj¢¢ 1 ich definicji w ekonomice i organizacji rolnictwa oraz
wprowadzenie niektorych wskaznikéw ocen i wspétczynnikow.

Profesor Manteuffel nie byt typowym naukowcem teoretykiem. W jego pracach
najwazniejsze miejsce zajmuja takie zagadnienia ogdlno-teoretyczne, ktore stuza do
rozwigzywania praktycznych problemoéw rolnictwa. Postugiwal si¢ szeroka skalag me-
tod — od tradycyjnych, prostych metod bilansowych do nowoczesnych metod ekono-
metrycznych. Dbatl o to by metoda sama w sobie nie przystonita merytorycznej istoty
problemu, ktéry zamierza si¢ rozwigzaé. Pisal przejrzyscie.

W zasadzie zajmowat si¢ ekonomika i organizacja rolniczych jednostek gospo-
darczych. Z uptywem czasu coraz wigcej uwagi poswigcal tematyce makroekono-
micznej. Problemy makroekonomiczne rozpatrywat jednak przez pryzmat gospodar-
stwa 1 za pomoca metod stworzonych w mikroekonomice.

Uwazat, ze w skiad rolnictwa wchodza tylko takie jednostki gospodarcze, w kto-
rych dzialalno$¢ wytworcza opiera si¢ na wykorzystaniu ziemi. Wyrazat watpliwosc,
czy mozna zaliczy¢ do rolnictwa taka dziatalno$é, w ktérej ziemia jest tylko miejscem
produkowania przez ro$liny i zwierzeta zywnosci lub surowcdéw, a sama nie bierze
udzialu w tych procesach. Na zwigzaniu produkcji z ziemia opierat filozofig¢ budowy
organicznego programu funkcjonowania gospodarstwa. Obszar ziemi i jakos¢ gleby
stanowity dla prof. Manteuffla punkt wyjscia w doborze gatezi komplementarnych,
konkurencyjnych i niezaleznych oraz rodzaju technologii produkcji, ktore w odpo-
wiednim polaczeniu, ,towarzystwie”, mialy zapewnié optymalna realizacjg zatozo-
nych celéw ekonomicznych i chronié srodowisko. Podejmowat tez proby obliczania
kosztéw uzytkowania gleby w warunkach braku rynkowego obrotu ziemia.

Zajmowat si¢ gléwnie wielkotowarowa gospodarka pafistwowa. Jednak w ostat-
nich latach w jego publikacjach naukowych i felietonach przewage stanowily gospo-
darstwa chlopskie. Duza wage przykladal do badan ekonomii skali produkcji. Byt
przeciwnikiem ,,gigantow rolnych”. W pracach dotyczacych urzadzania gospodarstw
doceniatl i wykorzystywat madro$¢ hasel: ,,praca na swoim”, ,jedno$é mysli 1 reki”
oraz ,.kierowanie z jednej reki”.

Dzisiaj jeszcze za wczesnie na pelniejsza i glebsza ocene znaczenia dorobku nauko-
wego Profesora Manteuffla. Mozemy tu tylko postawié pytania, a mianowicie: czy SWO-
imi osiagnieciami zamknat etap rozwoju rolnictwa organicznego, w duzym stopniu sa-
mozaopatrzeniowego, w naturalny sposob chronigcego glebe i szeroko korzystajacego
z oddzialywania sit przyrody na wyniki w rolnictwie? Czy ten etap tylko udoskoné.lll*
i przedluzyt jego trwanie? Co z jego dorobku pozostaje trwata warto$cia w ekonomice
1 organizacji przedsigbiorstw rolniczych w dobie globalizacji gospodarki?
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Osiagnigcia naukowe i dydaktyczne Profesora Manteuffla byly na ogét przez sro-
dowisko ekonomiczno-rolnicze docenione. Wyrazem tego jest m.in. uhonorowanie
Go tytutem doktora honoris causa przez cztery uczelnie, to jest Akademie Rolnicza
w Poznaniu i Lublinie, Uniwersytet Fryderyka Wilhelma w Bonn (RFN) oraz Szkofe
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Na Zjezdzie Absolwentoéw z okazji
40-lecia Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW nadano imie Profesora sali se-
minaryjnej nr 13 w gmachu VII przy ul. Nowoursynowskiej 166, a na Zjezdzie
50-lecia Jego Imieniem nazwano gmach VII. Dla upamietnienia pracy Ryszarda Man-
teuffla w majatku Gradéw k/Sochaczewa Pracownicy Katedry i Przyjaciele ufundo-
wali Kamien Pamiatkowy.

Profesor Manteuffel byt peten oddania i poswiecenia nie tylko sprawom nauki
1 dydaktyki. W nie mniejszym stopniu angazowal si¢ w dziatalno$¢ upowszechnie-
niowg i w zycie spoleczno-gospodarcze. Byt np. ideowym twérca Redakcji Oswiaty
Rolniczej w Polskim Radio. W latach 19481949 pod pseudonimem Michatl Socha
pisat cotygodniowe pogadanki dla rolnikéw, ktére na antenie PR odczytywat lektor.
W licznych felietonach publikowanych w dziennikach i czasopismach, zwlaszcza
W,,Zyciu Warszawy” i ,,Zielonym Sztandarze” przedstawial stan polskiego rolnictwa
1Zycia wiejskiego.

Byt cztonkiem szeregu towarzystw naukowych i organizacji zawodowych, w kto-
rych petit r6zne funkcje kierownicze i doradcze oraz byt niejednokrotnie gtownym
Motorem ich dziatania. Uczestniczyl w pracach jako cztonek rad ekonomicznych przy
Premierze, to jest Rady Konsultacyjnej (1982-1989) i Rady Gospodarki Zywnoscio-
Wej (1981-1990). Byt réwniez cztonkiem Rady Krajowej PRON. Przez swéj udziat
Wtych pafistwowych organach dazyt uporczywie do tworzenia w kraju warunkéw do
realizacji ,,bez mitow i blagi” racjonalnych zasad organizacji zycia gospodarczego
1 8ospodarstw rolnych. Dazenia te, o czystych intencjach niestety zbyt czesto nie byly
Wlasciwie docenione i nie odnosity oczekiwanych skutkow.

W okresie po przejsciu na emerytur¢ Profesor Manteuffel byt zaszczycony czton-
k.OS'fWem honorowym nastgpujacych organizacji: Migdzynarodowego Stowarzysze-
Ma Ekonomistéw Rolnych (IAAE), Towarzystwa Naukowej Organizacji Pracy i Kie-
IOWnictwa (TNOIK), Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Rolnictwa (SITR),
P OlSkiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE), Byl tez honorowym przewodni-

“2acym Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN.

W uznaniu zastug na szerokim polu jego bezinteresownego zaangazowania
w d_Zialalnos’,ci badawczej, dydaktycznej, publicystycznej i spotecznej byt wyr6znia-
Yy 1 odznaczany. Trudno byloby tu wymieni¢ wszystkie. Do wazniejszych, ktore
Olrzymat naleza: Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski z Gwiazda, Order
Sztandary Pracy II klasy, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Zastuzony Nauczyciel
PRL, Zastuzony Rolnik PRL.

Profesor Ryszard Manteuffel zmart dnia 5 pazdziernika 1991 r. Ciato zostato pod-

e kremacji. Zgodnie z J €go ostatnia wola cz¢s¢ prochéw przy dzwigkach piesni
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,,Ulani, ulani ...” rozsiano na polu bylego majatku Gradéw. Urna z pozostatymi pro-
chami zostata zlozona przez Rodzing i najblizszych na Powazkach w Warszawie w ro-
dzinnym grobie Manteufflow.

Na zakonczenie chcialbym podkreslié, ze w mojej pamigci jako studenta, dokto-
ranta 1 wspoipracownika Profesora Manteuffla pozostaty nie tylko metody pracy na-
ukowej 1 dydaktycznej oraz zasady postepowania w zyciu zawodowym, ktore Profe-
sor nam wpajal, ale przede wszystkim cechy rysujace jego sylwetke, jako wzor zycia
godziwego. Profesor szanowal pracowitos¢ i zdyscyplinowanie, wymagatl umiej¢tno-
sci organizowania swojego czasu dla realizacji zalozonych celow. Cenit odwage cy-
wilng, autentycznie troszczy! si¢ o wysoki poziom dydaktyki i wychowania studen-
tow, o rozw0j naukowy asystentow oraz o uzytecznos¢ praktyczng wykonywanych
prac naukowych. Osiagane dobre efekty stawaly si¢ dla niego niejako sitag napgdowa
do dalszych wysitkow, pobudzaty Jego aktywnos¢.. Do wielkiego dorobku Profesora
Ryszarda Manteuffla jako naukowca ekonomisty i publicysty nalezy dodaé, ze byl
cztowiekiem prawym, skromnym i zyczliwym ludziom.
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Life and work of professor Ryszard Manteuffel (1903-1991)

Key words: Ryszard Manteuffel, philosophy of agriculture, agricultural eco-
nomics, farm management

Summary

Professor Ryszard Manteuffel (1903-1991), distinguished Polish agricultural
economist has published 30 books and over 1400 scientific dissertations and papers.
He has promoted 45 doctors of science, of which 20 became the professors. He is also
recognized for his creative contribution in the area of didactic publications. Professor
Manteuffel has published 4 original text-books on accounting, work and labour orga-
nization, farm management, as well as 12 hand-books and other teaching materials.
His scientific publications illustrate the development of Polish farms and changes in
economics of agricultural production over the second half of the XXth century. He was
strongly opponent to the concept of creating of ,,gigantic state farms” in Polish agri-
culture. His philosophy of farms functioning was based on the organic nature of rela-
tions between different branches of agricultural production.



