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Nowa przedsi¢biorczo$é na obszarach wiejskich
Polski Poludniowej*

Wprowadzenie

Koniecznos¢ przebudowy polskiego rolnictwa kaze postawié pytanie o przysziosé
tych rodzin chlopskich, ktdrych egzystencja opiera si¢ na dwojakich, rolniczych i
pozarolniczych, Zrédtach dochodu. Pytanie to jest szczegGlnie zasadne w potudniowej
czgsci kraju, gdzie na terenach wiejskich przewaza ludno$é dwuzawodowa. Obszar
ten odznacza sig silnie zarysowang specyfika, narzucajacg potrzebe odmiennych
rozwigzai. Zarowno uwarunkowania historyczne, jak i procesy, jakie dokonywaty sie
tu wraz z uprzemystowieniem kraju w okresie powojennym, spowodowaty utrwalenie
struktur spoleczno-gospodarczych, ktérych cecha jest silne rozdrobnienie gospo-
darstw rolnych, duza ggstos$¢ zaludnienia oraz dwuzawodowy charakter zdecydowa-
nej wigkszosci rodzin chlopskich. Znaczny potencjat pracy, jakim dysponuja rodziny
wiejskie w Matopolsce, jest niedostatecznie wykorzystany, a kurczenie si¢ rynku
pracy poza rolnictwem sprawia, Ze problem ten nabiera coraz wigkszego znaczenia.
Potrzebne jest zatem podjgcie dziatafi majacych na celu jego stopniowe rozwiazanie.
Powinny one jednak uwzglednic faktyczne mozliwosci, a takze postawy i preferencje
mieszkancow wsi, wychodzac — jesli to tylko mozliwe — naprzeciw rozwiazaniom
podejmowanym przez nich samych. Tylko takie podej$cie moze zapewnié systematy-
czny i kompleksowy rozwéj wsi, pobudzony aktywnoscia jej mieszkafcow.

Prowadzone w Polsce Potudniowej badania nad rolnicza ludnoscia dwuzawodowa
dajg podstawg do twierdzenia, Ze jest to kategoria spoteczno-zawodowa, ktéra nadal
bgdzie przesadzac o charakterze tego regionu. Wigkszo$é badanych oséb preferuje
dwuzawodowy model zycia, co kaze przypuszczaé, ze pozwala on tatwiej niz inne
realizowac dazenia i aspiracje ludnosci wiejskiej [5].

Umacnianiu si¢ dwuzawodowosci ludnosci wiejskiej beda sprzyjaé obserwowane
w tym regionie tendencje do utrwalania struktury agrarnej, a by¢ moze nawet dalszego
rozdrabniania gospodarstw. Obrét ziemia w obrebie gospodarstw rodzinnych jest

*  Opracowanie zrealizowano na podstawie wynikéw badaf prowadzonych w ramach pro-
jektu badawczego nr 5 S309 003 07 finansowanego przez Komitet Badaii Naukowych.



4 A. Kotala

bardzo niewielki. Taki stan rzeczy wynika badZ to z braku popytu na ziemig rolnicza,
badz tez niewielkiej podazy, tam gdzie znaleZliby si¢ chetni na jej zakup. Znaczna
cze$¢ rodzin uzytkujacych drobne gospodarstwa, majac dodatkowy dochdd pozarol-
niczy, utrzymuje bowiem ziemig nie tyle z przyczyn ekonomicznych co emocjonal-
nych. Sprzyja temu fakt, Ze obcigZenia z tytulu samego posiadania ziemi sa obecnie
niewielkie, a spodziewane korzysci wynikajace z przyszlego wzrostu jej wartoSci
pozwalaja traktowac ja jako zabezpieczenie rodziny. Jedyna szans¢ na czg¢Sciowa
poprawe struktury obszarowej w tym regionie stwarza proces przeksztalcen wlasno-
Sciowych, obejmujacy publiczny sektor rolnictwa. Proces ten jednak ma bardzo
ograniczony zasi¢g i dotyczy niewielkiej cz¢Sci badanego regionu.

Niedostatek ziemi sprawia, ze w wojewddztwach potudniowych nie ma wig-
kszych perspektyw na powstanie rolnictwa typu farmerskiego, tym bardziej ze brak
réwniez mozliwosci wchionigcia nadwyzek ludno$ci przez miasta nie przygotowane
do szybkiego wzrostu. Jedynym rozsadnym rozwiazaniem, jakie si¢ nasuwa, jest wigc
promowanie wlasnej przedsi¢biorczosci mieszkancow i tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy w obrgbie wsi. Pewna szans¢ na powodzenie tego typu dziataf stwarza
dotychczasowa aktywno$¢ ekonomiczna Srodowiska wiejskiego, a takze jego liczne
kontakty zagraniczne.

Zatozenia metodyczne i wyniki badan

Badania nad nowymi formami przedsigbiorczoSci na wsi przeprowadzono w
trzech grupach gmin zréznicowanych pod wzgledem warunkéw przyrodniczych,
struktury spoleczno-zawodowej ludnoSci oraz gestoSci zaludnienia. Jako kryte-
rium przesadzajace o charakterze gminy i jej przynaleznoSci do jednej z trzech
kategorii, przyjeto liczbe¢ mieszkancéw przypadajaca na 100 ha powierzchni uzyt-
kow rolnych*.

W Kkazdej z oSmiu gmin objetych badaniem wybrano metoda losowa 10-15%
rodzin prowadzacych dowolna dziatalno$¢ gospodarcza. W rodzinach tych przepro-
wadzono badania metoda wywiadu (wg kwestionariusza) z osobami prowadzacymi
lub wspétprowadzacymi wihasne firmy. Lacznie objgto badaniem 431 rodzin z terenu
wojewddztw: bielskiego, krakowskiego, nowosadeckiego i tarnowskiego.

* Wydzielono nastgpujace kategorie gmin:

I.  "Zurbanizowana" — powyzej 200 0s6b/100 ha UR: Tuchéw (woj. tarnowskie), Osiek
i Polanka (woj. bielskie).

II. "Podgérska" — 150-200 0s6b/100 ha UR: Rajcza (woj. bielskie), Lacko i Jordanéw
(woj. nowosadeckie).

III. "Rolnicza" — ponizej 150 0s6b/100 ha UR: Stomniki (woj. krakowskie), Borzecin
(woj. tarnowskie).
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Tabelal. Rodziny obje¢te badaniem w poszczegdlnych grupach gmin w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci

Rodzaj Kategoria gmin Ogédltem
dziatalnosci zurbanizowana _ podgdrska rolnicza

liczba % liczba % liczba % liczba %
Produkcja 23 14,6 31 20,4 23 20,5 79 18,3
Ustugi 77 491 79 52,0 64 52,5 220 51,1
Handel 57 36,3 4?2 27,6 33 27,0 132 30,6
Razem 157 100,0 152 100,0 122 100,0 431 100,0

Co do rodzajow dziatalno$ci, jakie podejmuja badane rodziny, wydzielono trzy
kategorie firm: produkcyjne, ustugowe (wszystkie rodzaje ustug poza handlem) oraz
prowadzace dzialalno$¢ handlowa. Ich podziat wg wyzej wymienionych kryteriow
zamieszczono w tabeli 1. Okazuje sie, Ze przedsigbiorczos$¢ mieszkaficow wsi mato-
polskiej ukierunkowana jest przede wszystkim na §wiadczenie réznego rodzaju ushug
(ponad 50% wszystkich przypadkéw), w dalszej kolejnosci na dziatalnoS¢ handlowa
(30% badanych) i wreszcie produkcje, ktéra podejmuje co piaty z ankietowanych.
Przewaga dziatalnosci ustugowych w tym regionie, w odréznieniu od innych cze¢Sci
kraju [1, 3], wynika z okreslonych tradycji (rzemiosto, turystyka, itp.) oraz duzej
gestosci zaludnienia i w §lad za tym wickszego niz gdzie indziej zapotrzebowania na
ustugi dla ludnosci. Braki, jakie w dalszym ciagu notuje si¢ na wiejskim rynku ustug
i niewielka w tym wzgledzie konkurencja, sprzyjaja podejmowanym inicjatywom.
Struktura dziatalnosci ustugowej cechuje si¢ nadal zbyt mata ré6znorodnoscia. Najczg-
Sciej spotyka si¢ firmy transportowe, budowlane, mechaniczne oraz niewielkie punkty
gastronomiczne.

Pozarolnicza przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw wsi ogranicza si¢ najczgsciej do
prowadzenia matej firmy opartej na whasnym kapitale i whasnej sile roboczej. Zdecy-
dowana wigkszos$¢ badanych oséb, podejmujac jakas dziatalno$¢ gospodarcza, stara
sig zatrudniaé w pierwszym rze¢dzie cztonkéw swojej rodziny. Ponadto 40% badanych
firm zatrudnia jednak réwniez pracownikow obcych. Wsréd pracownikéw nie beda-
cych cztonkami rodziny wiasciciela firmy znaczny odsetek (ok. 25%) stanowig
zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Badania wykazaty, ze znacznie czgsciej pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
podejmuja mezczyZni, choé niektére rodzaje dzialalnosci (np. handel) sa giéwnie
domeng kobiet. Wsréd 431 os6b objetych badaniem me¢zczyZni stanowia ponad 70%
(tab. 2). Niezaleznie od pici najwyzsza przedsigbiorczoscia cechuja sig osoby w wieku
Srednim (3645 lat). Ponizej tego wieku, jak tez w miarg przechodzenia do grup
starszych aktywnos$¢ gospodarcza wyraZnic maleje.

Wiekszoé¢ badanych rodzin — podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza — uzytkuje
réwnoczesnie gospodarstwo rolne lub przynajmniej wigksza dziatkg ziemi. Rodziny
takie w badanej prébie stanowia 56%. Obowiazki zwigzane z prowadzeniem gospo-
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Tabela 2. Respondenci wg wieku i pici

Wiek (lat) _Pleé Ogoélem

mezczyzni kobiety

liczba % liczba % liczba %
<25 21 6,9 12 9,6 33 7,7
26-35 80 26,1 34 27,2 114 26,5
3645 118 38,6 46 36,8 164 38,1
46-55 65 21,2 24 19,2 89 20,6
> 55 22 7,2 9 7,2 31 7,2
Razem 306 100,0 125 100,0 431 100,0
Sredni wiek 40 39 40

darstwa angazuja jednak niewielka cz¢$€ potencjatu pracy rodziny. Biorac pod uwage
Sredni potencjal pracy przypadajacy na jedng rodzing (2,27 jednostek pelnowydaj-
nych*), dziatalno$¢ gospodarcza pochtania jego potoweg. Dalsze 20% wykorzystane
jest do prowadzenia gospodarstwa rolnego, a pozostate 30% znajduje inne zajgcie
(praca w przedsigbiorstwie panstwowym, nauka, itp.). W opinii badanych znaczenie
produkcji rolnej jako Zrédta utrzymania ich rodzin jest niewielkie, a dla 1/4 nawet bez
znaczenia. Takie stanowisko wynika po czg¢Sci z faktu niedoceniania wlasnej produ-
kcji zywnoSci jako istotnej pozycji w facznym dochodzie rodziny.

Niezb¢dnym warunkiem uruchomienia nowego przedsigwzigcia jest posiadanie
odpowiedniego kapitatu. Niewielka skala podejmowanej dziatalnosci sprawia, ze w
zdecydowanej wigkszos$ci przedsigbiorcy finansuja ja z wlasnych Srodkéw pienigz-
nych (jak okreslali —z oszczgdnoSci). Posiadanie wtasnych Srodkéw finansowych jest
bardzo wazne, gdyz zaciaganie w obecnej sytuacji i na obecnie obowiazujacych
zasadach kredytu jest obciazone duzym ryzykiem [2]. Jego sptacalno$¢ w wielu
wypadkach jest zagrozona, dlatego tez wSrdd firm objetych badaniami, tylko co piata
korzystata z kredytu po roku 1990. Najczesciej korzystaja z kredytu zaktady prowa-
dzace dziatalnoS¢ produkcyjng, rzadziej jednostki handlowe, a najrzadziej drobne
firmy ustugowe. Niemal 80% badanych oséb nie korzystato z kredytu w ostatnich 4
latach, uzasadniajac to zbyt wysokim oprocentowaniem lub po prostu brakiem potrze-
by zadluzania si¢.

Jesli nawet korzysta si¢ z kredytu, jego znaczenie w poniesionych kosztach
uruchomienia dziatalnosci jest zazwyczaj niewielkie. Srednia wysokoS$¢ zaciagnigte-
go kredytu bankowego w wypadku badanych firm wynosi 95 mln starych ztotych dla
kredytu inwestycyjnego i 82 min zt dla kredytu obrotowego. Najczgsciej korzysta sig

* Jedna jednostka pelnowydajna oznacza mezczyzne w wieku 18-60 lat, pozostate osoby w
rodzinie posiadaja wspétczynnik odpowiednio mniejszy: Frenkel I.; Zatrudnienie w rol-
nictwie polskim. Tendencje aktualne i perspektywy KiW, Warszawa 1968.
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z ushug bankéw spétdzielczych, w niewielkim stopniu z PKO i innych bankéw. Nie
odnotowano w badaniach wypadkéw korzystania z innych Zrédet finansowania dzia-
talnosci gospodarczej, np. z funduszy Rejonowych Biur Pracy.

Na marginesie prezentowanych tutaj wynikéw badan nasuwa si¢ postulat dla
polityki finansowej pafistwa idacy w kierunku dalszego doskonalenia systemu kredy-
towego w stosunku do wsi. W warunkach zbyt matych, whasnych zasob6w finanso-
wych dalszy rozwdj przedsigbiorczosci na wsi mozliwy bedzie tylko przy aktywnym
wsparciu Srodkoéw kredytu bankowego.

Niezaleznie od §rodkéw finansowych niezbednych do sprawnego funkcjonowania
prywatnej firmy, o jej kondycji §wiadczy stopiefi wyposazenia w niezbgdne pomiesz-
czenia i $rodki transportu. Posiadanie odpowiedniego wyposazenia warunkuje bowiem
rodzaj i zakres dzialalnosci. Atutem do jej podjgcia w wypadku mieszkancow wsi jest
posiadanie zazwyczaj dzialki ziemi lub wolnych pomieszczefi mieszkalnych badz tez
gospodarczych. Tak tez jest w naszym wypadku, gdzie ponad 90% dziatalnosci odbywa
sic we whasnych pomieszczeniach i przy uzyciu narz¢dzi i urzadzen nalezacych w
caloéci do wiadciciela. Niewiele notuje si¢ wypadkéw, w ktorych Korzysta si¢ z
dzierzawy, ograniczonej zazwyczaj do wynajmu lokalu na sklep lub dziatalnosé
ushugowa. wyraznie réwniez widaé zupetny brak inicjatywy poszczegdlnych przedsig-
biorstw do wspélpracy, tworzenia spdtek czy innych form zespotowego dzialania.

Wyniki przeprowadzonych badar ukazaty duza niestabilno$¢ nowo powstatych firm,
spos$réd ktérych wiele upada w przeciggu krétkiego czasu funkcjonowania. Wedtug
informacji uzyskanych w urzedach gmin, liczba firm ulegajacych likwidacji w Srodowi-
sku wiejskim siega niemal 100% przypadkéw nowych zarejestrowan. Podstawowym
czynnikiem takiego stanu rzeczy jest niecierpliwosc i chgé szybkiego dorobienia sig 0s6b
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak tez dajaca juz o sobie zna¢ konkurencja na
rynku towaréw i ustug. Wprawdzie pewna czg¢$¢ badanych (13,5%) nie dostrzega
konkurencji w obrebie swojej dziatalnosci, ale pozostali (W wigkszym lub mniejszym
stopniu) zdaja sobie sprawe, Ze ich byt uzalezniony jest od funkcjonowania firm konku-
rencyjnych. Najpowazniej traktuja konkurencj¢ producenci i handlowcy, wsrdd ktorych
tylko 10% uwaza, ze ich dziatalnos¢ nie jest obecnie zagrozona przez inne firmy (tab. 3).

Tabela 3. Stopiefi konkurencji, z jaka si¢ spotykaja respondenci w zaleznosci od rodzaju ich
dziatalnosci

Stopieft Rodzaj dzialalnoSci . Razem
konkurencji produkcija ushugi handel

liczba % liczba % liczba % liczba %
Bardzo duza 15 19,0 24 10,9 25 18,9 64 14,8
Duza 28 355 75 34,1 48 36,4 151 35,0
Niezbyt duza 28 354 87 39,5 43 32,6 158 36,7
Brak konkurencji 8 10,1 34 15,5 16 12,1 58 13,5

Razem 79 100,0 220 100,0 132 100,0 431 100,0
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Badania Duczkowskiej-Matysz [1] wskazuja, Ze osoby prowadzace mate firmy,
rzadko kiedy zgadzaja sig z konkurencja jako obiektywnie istniejacym mechanizmem
eliminacji stabszych. Nie wptywa to dobrze na rozwoj dziatalnosci i umocnienie sie
na rynku, a prowadzi raczej do stagnacji i w rezultacie catkowitego zaniechania
dziatalnosci. Wypowiedzi respondentéw odnosnie sposobow pokonania konkurencji
Swiadcza o matym zasiggu tego typu dziatan. Ograniczaja sig¢ one przede wszystkim
do obnizenia ceny produktu lub ustugi, podniesienia jakosciiposzerzenia asortymentu
towaréw. W zakresie handlu dziatania te polegaja na szybkiej i solidnej obstudze
klientow oraz wydiuzeniu czasu pracy.

Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania i nowe zjawiska pojawiajace sie na
rynku wymagaja od jego uczestnikGw ciagtego doskonalenia swojej wiedzy i umie-
jetnosci organizacyjnych. Do§wiadczenia krajéw zachodnich wskazuja, ze wielofun-
kcyjny rozwdj wsi dokonywat si¢ tam przy znacznym udziale fachowego doradztwa
oraz stowarzyszen i zwiazk6w branzowych skupiajacych drobnych przedsiebiorcéw.
W naszych warunkach dzialania tych stuzb zbyt mato jeszcze sa nastawione na
udzielanie nowoczesnego poradnictwa rynkowego. Sposréd badanych os6b tylko co
czwarta korzystata w ostatnich latach z porad dotyczacych prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej. Najczgsciej byty to porady prawne, porady z zakresu podatkéw i
ubezpieczef oraz praktyczne porady dotyczace catoksztattu danej dziatalnosci i jej
umiejscowienia na rynku lokalnym.

W dalszym ciagu najwigksze zapotrzebowanie istnieje na poradnictwo z zakresu
ksiggowosci, prawa, marketingu, organizacji procesu technologicznego oraz zbytu
towaréw i ustug. Istnieje pilna potrzeba organizowania tego typu doradztwa przez
istniejace juz stuzby badz tez utworzenie przy urzedach gmin odpowiednich komdrek
ds. rozwoju matej przedsigbiorczosci na wsi.

Ocena warunkéw prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej

Nie ulega watpliwosci, Zze zmiana systemu spoteczno-ekonomicznego na przeto-
mie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych stworzyta wigksze mozliwosci podej-
mowania prywatnej dziatalnosci gospodarczej. Same mozliwosci utatwienia nie
stanowig jeszcze priorytetéw w rozwijaniu inicjatywy prywatnej. Wprost przeciwnie,
w odczuciu pewnej czgsci 0séb — warunki, z jakimi spotyka sig obecnie prywatna
dziatalnoS¢ gospodarcza, sa trudniejsze niz przed 1989 rokiem. Tego rodzaju kryty-
czne opiniesg wynikiem, przede wszystkim, o graniczonych mozliwosci kapitatowych
i niedostosowania systemu kredytowego. Niezaleznie od tego, trzeba widzie¢ wplyw
okreslonej sytuacji rynkowej, tj: ograniczonego popytu na wiele débr i ustug oraz
pojawiajacej sig coraz czesciej konkurencji.
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Tabela 4. Ocena obecnych warunkéw prowadzenia wiasnej dzialalnoSci gospodarczej w
pordwnaniu z poprzednimi

Obecne Rodzaj dzialalnosci Ogétem
warunki sa: produkcija ustugi handel
liczba % liczba % liczba % liczba %

Znacznie lepsze 19 24,0 32 14,5 17 12,9 68 15,8
Nieco lepsze 30 38,0 66 30,0 51 38,6 147 34,1
Takie same 9 11,4 37 16,8 13 9.8 59 13,7
Gorsze 15 19,0 67 30,5 19 144 101 23,4
Brak zdania 6 7,6 18 8,2 32 24,3 56 13,0
Razem 79 100,0 220 100,0 132 100,0 431 100,0

W poprzednim systemie nieliczni utrzymujacy swoja dziatalnos¢ przedsigbiorcy
prywatni nie mieli wigkszych probleméw ze zbytem. Kazdy towar czy ustuga znaj-
dowaly nabywceg, zasadnicze za$ trudnosci dotyczyty raczej spraw administracyjno-
-podatkowych. Pokonywanie tych ostatnich byto prawdopodobnie tatwiejsze od tych,
ktére pojawiaja si¢ na obecnym, stale rozwijajacym si¢ rynku towaréw i ustug. Stad
tez niemal 1/4 respondentéw okreslita obecne warunki jako gorsze od poprzednich.
Ponad 13% badanych nie dostrzega zadnych réznic i tylez samo nie ma na ten temat
wyrobionego zdania (tab. 4). Najwigkszy odsetek tego typu odpowiedzi znajdujemy
wsréd mtodszych przedsiebiorcdw, zwlaszcza prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cza w gminach o charakterze rolniczym.

Przeciwnie, lepsze i dogodniejsze warunki do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej najcze$ciej sa zauwazane przez ludno$¢ gmin podgérskich. Niemal 2/3
badanych oséb w tych gminach okreslito obecne warunki jako znacznie lub nieco
lepsze od poprzednich. Biorac pod uwage rodzaj dziatalnoSci, ten typ opinii najcze-
$ciej wyrazaty osoby podejmujace dziatalnos$é produkceyjna. Jest to zrozumiate, gdyz
taki rodzaj przedsigbiorczosci prywatnej byt w poprzednim systemie najbardziej
ograniczany.

Podsumowujac te czesé rozwazan, mozna stwierdzi¢, ze gtéwnymi przeszkodami,
jakie napotykaja respondenci w prowadzeniu swojej dziatalnosci, sa: ograniczony
popyt ("brak pieniedzy u klientéw"), duza konkurencja, wysokie podatki, brak Srod-
kéw finansowych itp. Niezaleznie od rodzaju dziatalnosci problem klienta i umiejt-
no$é jego pozyskania, zwlaszcza przy rosnacej konkurencji, stawiany jest na pier-
wszym miejscu. Mozna wigc oczekiwad, ze dalszy los wielu drobnych przedsigbior-
c6w na wsi bedzie uzalezniony od ich umiejgtnosci przystosowania si¢ do coraz
trudniejszych warunkéw gospodarowania. Wiele zalezy od posiadanej przez nich
wiedzy i kwalifikacji, a zwtaszcza znajomosci mechanizmow rynkowych [3].

Badania wykazaly, ze zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw posiada pewne
podstawowe kwalifikacje utatwiajace prowadzenie okreslonej dziatalnosci gospodar-
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czej. Ponad potowa z nich legitymuje si¢ wyksztatceniem zasadniczym, a 1/3 —
Srednim. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowia niewiele ponad 6% i tylez samo
respondentow ma jedynie ukoficzona szkolg podstawowa. Niezaleznie od kwalifikacji
szkolnych, badane osoby maja ukoficzone ré6Znego rodzaju kursy dajace okreslony
zasOb wiedzy specjalistycznej. Niestety, jak do tej pory, do rzadkosci nalezy ukon-
czenie kursu z zakresu gospodarki rynkowej, marketingu itp. Brak tej wiedzy w
pewne;j czgsci jest uzupetniany wlasna praktyka. W badanej prébie 36% respondentéw
posiada juz pewne doSwiadczenie w pracy na wiasny rachunek. Spora cz¢s¢ respon-
dentow wykorzystuje tez umiejetnosci zawodowe zdobyte w poprzedniej pracy —w
zaktadzie panstwowym. Utrata pracy w wielu wypadkach stanowita sytuacj¢ przymu-
sowa, a zarazem bodziec do podj¢cia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

WSsréd innych motywéw, ktére zadecydowaty o uruchomieniu wlasnej dziatalno-
Sci, mozna wymienié: chec uzyskania wyzszego dochodu, sprawdzenie si¢ we wiasnej
dziatalnoSci, koniecznos$¢ kontynuowania tradycji rodzinnych, namowa znajomych,
przyjaciot itp.

W trakcie badan staraliSmy si¢ tez pozna¢ przyczyny niepowodzen oraz rodzaje
bl¢dow popelnionych w trakcie uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Prawie 1/4 respondentéw przyznata, ze popeknita pewne bledy i pomytki, wsréd
ktérych najcz¢Sciej wymieniano:

— zakup wadliwego towaru i niewlasciwych urzadzen,
— 7byt pdZne rozpoczgcie dziatalnosci,

— bledy formalnoprawne (nie dopracowana umowa),
— zlalokalizacja,

— nieumiej¢tnos$¢ radzenia sobie z konkurencja i inne.

Wszystkie te niedociagnigcia w pewnym stopniu zakidcily prace nowo powsta-
tych firm, niemniej jednak nie zdotaly doprowadzi¢ do ich likwidacji. Przyczyny
niepowodzeri, ktSre doprowadzity do upadku (znane respondentom) inne firmy, byty
Znacznie powazniejsze:

— 2zbyt wysoki kredyt,

— chegc¢ szybkiego zysku,

— opieszalo$€ i nieuczciwosé,

— zla organizacja pracy,

— pomytka w wyborze branzy itp.

Miernikiem tego, na ile ankietowani potrafia, na podstawie btedéw wlasnych i
innych wyciagnac wasciwe wnioski, moga by¢ rady adresowane do 0séb rozpoczy-
najacych dziatalno$¢ gospodarcza,.

W tym wypadku najcz¢Sciej postulowano, aby:

— podejmowac dziatalno$¢ giéwnie za whasne Srodki,
— dobrze przemysle¢ wybdr branzy i rodzaj dziatalnosci,
— sprawdzi¢ konkurencije,

— dziata¢ zdecydowanie,
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— nie liczy€ na szybkie zyskKi,
— wykazywac solidno$¢ i rzetelno$¢ wzglgdem klientow.

Wreszcie, interesujace moga by¢ wypowiedzi badanych osdb odnoSnie cech
charakteru, ktore ulatwiaja badZ tez utrudniaja prowadzenie dziatalnoSci gospodar-
czej. Na plan pierwszy wsréd cech pozadanych wysunety sig te, ktore niezaleznie od
okolicznosci przybieraja postaé wartos$ci ogélnoludzkch: uczciwosé, cierpliwosc i
pracowito$¢. Przedmiotem wielu pozytywnych ocen byty cechy zwiazane bezposred-
nio z przedsigbiorczoscia: zdecydowanie, zaradnos¢, odporno$¢ na stresy, konse-
kwencja w dziataniu czy terminowos¢ i rzetelno$¢ w Kontraktach handlowych. Zwra-
cano réwniez uwage na przydatno$¢ posiadanego zasobu wiedzy i umiejgtnosci jej
wykorzystania.

Zestaw cech negatywnych, utrudniajacych dziatalnos¢, jest tezurozmaicony. Poza
cechami przeciwnymi do przytoczonych wyzej, wymieniano najczesciej: arogancjg i
nadmierng pewnosc siebie, tatwowierno$¢, zachtannos¢ i chg¢ szybkiego dorobienia
sig, brak kultury w stosunku do klientéw czy wreszcie sktonnos¢ do naduzywania
alkoholu.

Zaprezentowane opinie respondentéw odnosnie cech charakteru, ktére w sposob
dodatni czy tez ujemny wplywaja na zdolnosci do prowadzenia firm, s zgodne z
opiniami uzyskanymi w badaniach Tryfan [6]. W swoich pracach autorka wykazuje,
ze powszechnie uznawane wartosci osobowosci cztowieka sa wysoko cenione row-
niez w dzialalno$ci z zakresu biznesu.

Uwagi koncowe

W celu ozywienia i rozwoju gospodarczego terenéw wiejskich Polski Potudnio-
wej niezbedne jest szersze ukazywanie mozliwosci, jakie pojawity si¢ wraz z gospo-
darka rynkowa. Ograniczanie zatrudnienia w zaktadach przemystowych, zazwyczaj
odlegtych od miejsca zatrudnienia, nakazuje raczej poszukiwac Zrédet dochodu we
wilasnym Srodowisku.

Posiadanie dziatki ziemi oraz wolnych pomieszczen mieszkalnych lub gospodar-
czych moze byé punktem wyjscia do podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
czemu sprzyja réwniez dobra znajomos¢ Srodowiska, potencjalnych konkurentow
oraz lokalnego rynku towaréw i ushug. Zasadnicza przeszkoda jest zazwyczaj brak
$rodk6w finansowych, uniemozliwiajacy wcielenie w zycie ewentualnych inicjatyw.

Pomimo niedostosowania systemu kredytowego do potrzeb mieszkancow wsi,
wiele os6b decyduje sie jednak na podjecie dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujac
gtéwnie zgromadzone wezesniej Srodki wiasne. Nasilanie sig tego zjawiska nie jest
wszedzie jednakowe i uzaleznione jest — jak si¢ wydaje — od dotychczasowego
kierunku rozwoju poszczegdlnych mikroregionéw. Jak wynika z podjetych przez
autora badan na terenie Matopolski, odsetek rodzin prowadzacych dziatalnosc¢ gospo-
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darcza najmniejszy jest w gminach rolniczych, najwigkszy (nawet do 20% rodzin) w
gminach zurbanizowanych o mocno ugruntowanych tradycjach dwuzawodowosci.
Mozna przewidywac, z¢ nowe kierunki aktywnosci zawodowej mieszkaficéw wsi
matopolskiej wptyng w przysztosci na zmiang dotychczasowego obrazu struktury
spoteczno-zawodowej ludnosci. Dominujaca dotychczas kategorie chtopéw-robotni-
kow, zatrudnionych w odlegtych od miejsca zamieszkania wielkich zaktadach prze-
mystowych, stopniowo zastgpowaé bedzie kategoria os6b podejmujacych wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza badZ zatrudnionych w miejscowych zaktadach rzemieslni-
czych, drobnym przemysle, handlu i ustugach.

Proces taki obecnie ma juz miejsce, chociaz jego dotychczasowa skala jestdaleko
niewystarczajaca do zrealizowania idei wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Koncepcja ta,
wysuwana ostatnio przez wielu autoréw, szczegdlnie jest przydatna w regionie Polski
Potudniowej. Jej realizacja pozwolitaby na oczekiwane przeobrazenia struktury spo-
teczno-zawodowej, idace w kierunku zmiejszenia wciaz zbyt wysokiego zatrudnienia
w rolnictwie.

Badania dowiodly, Ze dalszy rozwdj przedsigbiorczoéci na wsi (niezbgdny do jej
wielofunkcyjnego rozwoju) nie moze odbywaé sie tylko i wylacznie przy uzyciu sit i
Srodkéw samych mieszkaricéw. Naturalna aktywno$é zawodowa ludnoscei wiejskiej,
ktora w latach poprzedniego systemu byta nastawiona na poszukiwanie pracy pozarol-
niczej w sektorze pafistwowym, powinna zmieniaé orientacj¢ w kierunku wiasnej
przedsigbiorczosci. Potrzebne jest jednak do tego wsparcie zaréwno ze strony panstwa,
jak i wiadz lokalnych, idqce co najmniej w dwéch kierunkach zmierzajacych do:

1) doskonalenia systemu kredytowego jako gléwnego stymulatora przedsiebiorczo-
Sci indywidualnej,

2) stworzenia nowoczesnego systemu ed ukacyjnego obejmujacego zaréwno szkolne
formy ksztatcenia, przygotowujace miodziez do podejmowania aktywnych dzia-
tan gospodarczych na wsi, jak tez formy pozaszkolne, nastawione na uzupetnienie
wiedzy o prawach rynku i warunkach rozwoju przedsigbiorczo$ci prywatne;.
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Novel enterprise in rural areas of southern Poland

Summary

Studies on novel forms of enterprise in rural areas were carried out in 8 commu-
nities in three differing areas of southern Poland. In each community 10-15% families
operating businesses were selected at random. A total 0of431 families from the Bielsko,
Krakéw, Nowy Sacz and Tarnéw Voivodships were examined.

It was found that proprietorship among village inhabitants in southern Poland
strongly affects social and professional transformations in rural areas. It is often an
alternative for unemployed families working on small farmlands. The scale of enter-
prise to date is, however, far too small for implementing the idea of multifunctional
development of the countryside.



