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Wstep

Ekonomia spoteczna w UE tworzy 6,4 mln miejsc pracy, co stanowi 4,4%
catkowitego zatrudnienia. Wedlug badan Uniwersytetu Johna Hopkinsa 84% tych
miejsc pracy zwiazane jest z 4 obszarami dzialania: ustugami socjalnymi, ochrona
zdrowia, edukacja oraz badaniami naukowymi, kulturg i zagospodarowaniem wol-
nego czasu. Ekonomia spoteczna proponuje model gospodarki, ktéra poprzez swoje
dzialania umacnia struktury spoleczne, w tym sensie, ze jako ,,gospodarka obywa-
telska” oparta jest na dazeniu do osiagnigcia sprawiedliwosci spotecznej [6, 14].

Podmioty ekonomii spotecznej zorganizowane sa w federacje i instytucje w sekto-
rach gospodarczych i spotecznych. Sa one mocno zakorzenione w srodowisku lokal-
nym, zwlaszcza poprzez znaczng liczbg agencji dziatajacych na rzecz jego rozwoju.

Organizacje ekonomii spofecznej okreslajg si¢ same jako instytucje gospodarki
obywatelskiej i przedsigbiorstwa, ktorych gtéwnym celem jest zasada solidarnosci
spofecznej i powszechnego dobra, ktére nie dziela swojego zysku tylko pomigdzy
swoich udziatowcéw.

Komisja Europejska po raz pierwszy dostrzegta znaczenie ekonomii spoteczne;
w tworzeniu nowych miejsc pracy przez przedsigbiorstwa typu non-profit, do ktérych
niewatpliwie zalicza si¢ spéldzielnie socjalne. Biorac pod uwage doswiadczenia
krajow UE w rozwoju przedsigbiorstw typu non-profit autorka artykutu pragnie
zaprezentowa¢ znaczenie spotdzielni socjalnych jako jednego z wazniejszych czyn-
nikéw do samoorganizacji i przedsigbiorczosci spoteczne;. Spétdzielnie socjalne daja
wieksza mozliwos$é tworzenia zatrudnienia w skali lokalnej w takich obszarach
dzialania, ktore nie sa obstugiwane ani przez sektor prywatny, ani przez panstwo.
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Regulacje prawne dotyczace
przedsiebiorstw spolecznych w krajach UE

W krajach dawnej Unii Europejskiej przedsigbiorstwa spofeczne przyjmujg formy
prawne: stowarzyszen i spotdzielni (Szwecja), towarzystw spotdzielczych i spotdzielni
solidarnosci spotecznej (Wtochy), spotek (Hiszpania), towarzystw przemystowych
i zwiazkow oszczednosciowych (Wielka Brytania). W wielu krajach czionkowskich
UE brak jest prawnej definicji przedsigbiorstwa spotecznego i istnieje wielos¢ form
prawnych tych przedsiebiorstw. Jednak w wigkszosci tych krajow przedsigbiorstwo
spoteczne przyjmuje gtéwne formy prawne (spotdzielni, stowarzyszen lub fundacji).
Regulacje prawne funkcjonowania tych przedsigbiorstw w wybranych krajach UE
przedstawiono ponizej:

Belgia

Od 1995 r. przedsiebiorstwa spoteczne moga wybra¢ migdzy statusem stowa-
rzyszenia non-profit a spétka o celu spofecznym. Wedtug prawa belgijskiego przed-
siebiorstwo to moze przyjac status takiej spotki, gdy speinia nastgpujace kryteria:

— partnerzy nie dzialajq tylko dla zysku;

— przedsigbiorstwo silnie okresla cel spofeczny;

— dzielenie zysku jest zgodne z przyjetym celem spotecznym;

— przedsigbiorstwo ma obowiazek opracowania raportu informujacego odnosnie
wydatkow inwestycyjnych, kosztéw personelu i kosztow dziatalnosci operacyjnej;

— wrazie likwidacji przedsiebiorstwa pozostajaca nadwyzka po wyptaceniu wszel-
kich naleznosci przeznaczona jest na cele spoteczne;

— kazdy pracownik po roku nienagannej pracy staje si¢ partnerem w przed-
siebiorstwie [10].

Wielka Brytania

Zgodnie z definicja rzadu brytyjskiego ,,przedsigbiorstwo spoteczne to instytucja
prowadzaca dzialalno$é¢ gospodarcza, ktéra ma na celu realizacjg powinnosci spo-
lecznych i ktéra inwestuje nadwyzki na cele spoteczne zamiast kierowac si¢ zasada
osiggniecia maksymalnego zysku na rzecz akcjonariuszy lub wiascicieli” [1].

Przedsigbiorstwo spoteczne moze wystepowaé w formie spétdzielni lub voluntary
organizations — ttumaczone jako organizacje dobrowolne lub ochotnicze. Nie istnieje
odrebne prawo dotyczace spétdzielni i przedsiebiorstw spotecznych. Najczescie]
wystepuja one jako spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Irlandia

A\ .Irlandii przedsigbiorstwa spoteczne przyjmuja posta¢ spotek z ograniczona
o@pownedznalnoéciq, towarzystw przemystowych lub oszczednosciowych, spotdziel-
ni badz trustow. Najczesciej sa to: przedsigbiorstwa spoteczne integracji zawodowej,
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przedsigbiorstwa spoteczne w zakresie budownictwa spotecznego, spétdzielnie osz-
czgdnosciowo-kredytowe, przedsigbiorstwa spoteczne $wiadczace ustugi indywi-
dualne i sasiedzkie, przedsigbiorstwa spofeczne rozwoju lokalnego [5].

Finlandia

Finskie przedsigbiorstwo spoteczne wystepuje w formie prawnej stowarzyszen
1 spotdzielni (np. mieszkaniowych i wiejskich). Spotdzielnie wiejskie prowadza m.in.
sklepy wiejskie, ustugi pocztowe, bankowe, szkoty podstawowe, ustugi zdrowotne.

Szwecja

System szwedzkiego rozwoju spétdzielczego jest niezwykle interesujacym przy-
padkiem rozwoju organizacyjnego wysoce upolitycznionego. Wyodrebnié tu mozna
gteboko zakorzenione tendencje do tworzenia formalnych instytucji, ktore odzwier-
ciedlaja jednoznaczne formy organizacyjne. Stabilny rdzen organizacyjny tego syste-
mu to sposéb jego finansowania, ktory ma charakter publiczny. Prowadzi on do
stabilnosci 1 ciagtosci oraz wymusza na swoich beneficjentach stata reorganizacje
i dbatos¢ o rozwoj lokalny. Zaréwno konstrukcja prawna, jak i brak angazowania si¢
wiadz w dziatanie tych organizacji, ktore funkcjonuja juz od dwudziestu lat, przyczy-
nity si¢ do ich sukcesu. Gtéwnym atutem tych organizacji jest zdolnos¢ reformowania
celow, tak aby dopasowacd si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia. Kluczem zrozumienia
sity omawianej organizacji jest adaptacja struktury oraz utrzymywanie rownowagi
miedzy spofecznoscia a stowarzyszeniem, osrodkami centralnymi i regionalnymi,
a takze przedsiebiorczo$¢ i stuzba publiczna [11].

Wilochy

Pierwsze spotdzielnie socjalne pojawity si¢ we Wtoszech pod koniec lat siedem-
dziesiatych. Dlugo jeszcze brakowato ram prawnych uwzgledniajacych zar6wno
spoteczne jak i produkcyjne cele tych podmiotéw. Ustawanr 381z 1991 r. ostatecznie
uregulowata te kwestie. Wymienia ona dwa typy spétdzielni socjalnych. Pierwszy typ
(A) $wiadczy ustugi socjalne i edukacyjne, drugi (typ B) — podejmuje dziatalnos¢
rolnicza, przemystowa, handlowa, stuzac integracji oséb majacych problemy z wej-
$ciem na rynek pracy. Pierwszy typ ma wigc naturg przedsigbiorstwa, cho¢ moze
dziata¢ wylacznie w sferze ustug socjalnych, podczas gdy drugi skupiony jest na
integracji zawodowej osob trwale bezrobotnych [7]. Nie istnieja systematyczne
analizy upowszechniania przedsigbiorstw spotecznych integrujacych poprzez pracg,
z wyjatkiem kilku badan lokalnych i krajowych. Bardzo uogdlniong oceng rozpow-
szechnienia tego rodzaju przedsigbiorstw spotecznych w niektorych krajach euro-
pejskich zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Typy przedsigbiorstw spofecznych w krajach dawnej Unii Europejskie;j

Dziedzina
dziatalnosci

Kraj Liczba

Typy przedsigbiorstw spotecznych

Ushugi na rzecz osob niesamodzielnych i wykluczonych
spotecznie

Austria

Francja 750

Dania 50
Wielka 400
Brytania

Szwecja 50
Wiochy nieznana

Portugalia 50

Children’s Groups — organizacje opieki nad matymi
dzieé¢mi przy udziale rodzicéw

ztobki rodzicielskie — organizacje opieki nad matymi
dzie¢mi w czgsci kierowane i zarzadzane przez rodzi-
cow; zfobki sg organizowane w ramach sieci krajowej
Association des Collectifs d’Enfants, de Parents et de
Professionnels (ACCEP) — Stowarzyszenie Dzieci, Ro-
dzicow i Pracownikéw Zawodowych

opholdssteders (mieszkania spofeczne) — struktury po-
myslane jako alternatywa dla tradycyjnych instytucji
przeznaczonych dla dzieci i mlodziezy majacych trud-
nosci; nacisk ktadzie si¢ na wychowanie i opieke

home care co-ops (spétdzielnie opieki domowej) zatrud-
niajace swoich cztonkéw, gléwnie kobiety majace obo-
wiazki rodzinne, w niepelnym wymiarze godzin

LKUs — spotdzielcze agencje rozwoju lokalnego orga-
nizowane na poziomie krajowym (fku), powotane w ce-
lu rehabilitacji i integracji spotecznej os6b niepetno-
sprawnych umystowo

spotdzielnie spoteczne typu A swiadczace ustugi zdro-
wotne 1 szkolenia na mocy Ustawy o spotdzielniach
spotecznych z 1991 r.

CERCIs - spotdzielnie prowadzace ustugi wychowania
i rehabilitacii dzieci niepetnosprawnych

Przywracanie do zatrudnienia przez pracg

Belgia 140

Wtochy 1463

Niemcy nieznana

Luksemburg nieznana

przedsigbiorstwa szkolenia poprzez pracg (EFT) i przed-
sigbiorstwa wlaczania do zatrudnienia (Invoegbedrijven)
na pétnocy kraju; te ostatnie popierane przez regiony, sa
silnie ukierunkowane rynkowo 1 oferuja dlugoterminowe
zatrudnienie

spotdzielnie spoteczne typu B aktywne w dziedzinie
przywracania do zatrudnienia grup znajdujacych si¢
W trudnej sytuacji (na mocy Ustawy o spétdzielniach
spotecznych z 1991 r.)

Soziale Betriebe —,,przedsiebiorstwo spoteczne” zorien-
towane rynkowo i korzystajace z czasowej pomocy pu-
blicznej. Ich celem jest tworzenie miejsc pracy oraz
wspieranie rozwoju ekonomicznego przy jednoczesnym
dazeniu do integracji spotecznej i zawodowej osob diu-
gotrwale bezrobotnych. Miejsca pracy tworzone sa w juz
istniejacych przedsigbiorstwach prywatnych, albo w u-
ruchamianych nowych przedsiebiorstwach

stowarzyszenia (niekiedy spotdzielnie) przywracania do
zatrudnienia przez prace i dziatalno$é¢ gospodarcza, ak-
tywne w wielu dziedzinach (ochrona $rodowiska, rol-
nictwo, budownictwo, recykling odpadow); wiekszo$¢
to projekty pilotazowe subsydiowane przez panstwo
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Dziedzina Kraj Liczba Typy przedsigbiorstw spotecznych
dziatalnosci

Hiszpania  nieznana przedsigbiorstwa integracji przez prace osob niepetno-
sprawnych lub wykluczonych z tradycyjnego rynku
pracy; dziafalno$¢ firm spotecznych polega na oferowa-
niu dostepu do przej$ciowego zatrudnienia, majacego
umozliwi¢ zintegrowanie zawodowe oséb trwale bez-
robotnych zamiast dtugofalowego tworzenia miejsc pra-
cy ,.chronionej”

Finlandia 85 labour co-ops — spotdzielnie pracy organizowane na
poziomie regionalnym w dziewieciu Cooperative De-
velopment Agencies (CDA), stanowia istotny czynnik
rozwoju gospodarki lokalnej i regionalnej. Spétdzielnie
te réznig si¢ od tradycyjnych spotdzielni pracowni-
czych tym, Ze proponuja innym przedsigbiorstwom pod-
wykonawstwo w ramach umiejetnosci swoich cztonkow

Holandia nieznana Buurt Beheer Bedrijven (BBB) — niezalezne przedsie-
biorstwa lokalnego rozwoju oferujace mieszkancom dziel-
nic uposledzonych mozliwos¢ wykonywania w zamian
za wynagrodzenie prac zwiazanych z utrzymaniem i re-
montami mieszkan prywatnych oraz wspdlnej infrastruk-
tury lub $wiadczenia ustug spotecznych w sasiedztwie

Grecja 20 spotdzielnie turystyczne tworzone przez kobiety z regio-
noéw wiejskich o potencjale turystycznym, oferujace u-
stugi noclegowe, restauracyjne, drobne rzemiosto

Irlandia 26 przedsigbiorstwa o zréznicowanym charakterze praw-
nym, stawiajace sobie za cel wspdlnotowy rozwoj lokal-
ny przez dziatalnos¢ m. in. w zakresie rozwoju budow-
nictwa spotecznego, wiaczania do zatrudnienia, pomoc
kredytowa (credit unions) i tzw. ustugi bliskiego zasiegu

Rozwoj lokalny

Zrédto: Santuari ; Defourny, 2002 (zestawienie wlasne).

Przyklady rozwoju spoldzielni socjalnych w Polsce

W Polsce byta bogata tradycja gospodarki spotdzielczej zwlaszcza wsroéd grup
spotecznych mato zamoznych, ktéra siggata okresu zaboréw i1 Drugiej Rzeczypos-
politej. Niestety ruch spoidzielczy i samorzadne organizacje obywatelskie zostaly
upanstwowione w okresie PRL. Dopiero po 1989 r. rozpoczat si¢ proces stopniowej
odbudowy instytucjonalnej naszej gospodarki spotecznej [3]. W skiad tej gospodarki
wchodza organizacje pozytku publicznego, spétdzielnie kredytowe, spétdzielnie so-
cjalne oraz organizacje non-profit i zakfady aktywizacji zawodowej dla osob nie-
petnosprawnych. |

Inspiratorem zakfadania spétdzielni socjalnych w Polsce byta Fundacja Pomocy
Wzajemnej Barka z Poznania zalozona przed 15 laty. Wydzierzawita ona teren star?j
zajezdni tramwajowej, gdzie zatozyla zakfad stolarski, introligatorni¢, pracownig
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krawiecka. Fundacja ta zatrudniata osoby bezdomne i trwale bezrobotne. Na poczatku
tworzono quasi-spétdzielnie funkcjonujace w ramach dziatalnosci gospodarczej fun-
dacji. Wzorce czerpano z przedwojennych tradycji polskiego ruchu spétdzielczego
oraz najlepiej sprawdzajacego si¢ w $wiecie modelu wioskich spoétdzielni socjalnych.

Wzrost ilosciowy spoldzielni socjalnych nastapil dopiero w 2005 roku, gdy
Ministerstwo Ptac i Polityki Spotecznej zdecydowato wesprze¢ spotdzielnie socjalne
poprzez projekt Regionalnych Funduszy Ekonomii Spotecznej. W kraju dziata juz
blisko 40 takich spoétdzielni. Brak w dalszym ciagu unormowan prawnych dla
funkcjonowania tych podmiotow. Projekt ustawy o spétdzielniach socjalnych jest juz
gotowy i ma by¢ wkrétce uchwalony. Jej zalozenia sa zgodne ze strategia lizbonska
i prawem wspdlnotowym o przeciwdziataniu wykluczeniom spotecznym. Czonkami
takiej spotdzielni moga by¢ osoby bezrobotne oraz niepetnosprawne. Spotdzielnia
musi liczy¢ minimum 5, a maksimum 50 cztonkéw [8]. Maja prawo do refundacji
sktadek ZUS oraz mozliwos¢ dofinansowania w Urzedzie Pracy do 300% sredniej
krajowej pensji (obecnie ok. 7 tys. zt) na osob¢. Maja one by¢ zwolnione z opfat
rejestrowych (wpis do KRS, do monitora sadowego i gospodarczego) oraz z podatku
od 0s6b prawnych (CIT) w zakresie reintegracji. Jesli wigc spotdzielnia osiagnie
dochdd, bedzie mogta pomniejszy¢ go o wszelkie wydatki na warsztaty integracyjne,
terapie psychologiczne czy szkolenia. A mniejszy dochdd to mniejszy podatek.
Przeciwko zwolnieniom podatkowym jest Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Kon-
federacja Pracodawcow Prywatnych ,,Lewiatan”. Przedsigbiorcy zapewniaja, Ze pro-
jekt ten narusza konkurencje na rynku. Spotdzielnie z dodatkowymi ulgami podatko-
wymi beda mogly bowiem produkowaé duzo taniej niz firmy, ktérym ulgi nie
przystuguja [2].

Rozw06j krajowej gospodarki spotecznej jest uwarunkowany politycznie oraz
ekonomicznie i postepuje powoli, jednak wyraznie. Przyczyniaja si¢ do tego oddolne
inicjatywy polskiej gospodarki, instytucje miedzynarodowe oraz wsparcie wiadz
lokalnych i przedsiebiorcow, a zwlaszcza w ostatnim czasie inicjatywy legislacyjne
rzadu polskiego.

Spoéldzielnia socjalna ,Razem”. Spétdzielnia ta powstata w grudniu 2005 r.
w Stalowej Woli jako pierwsza w regionie podkarpackim. Zatozyto ja kilka kobiet.
Z pomoca Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego opracowano biznesplan na
podstawie ktérego kobiety otrzymaly 15 tys. zt na rozpoczecie dziatalnosci. Zajmuja
si¢ one sprzataniem, przygotowaniem positkéw, bawieniem dzieci oraz szyciem flag
i transparentéw. Obecnie planuja kupié rowery i uruchomié ustugi kurierskie. Pomy-
stéw na dziatalnosé jest duzo, ale trzeba robi¢ to, co cztonkowie najlepiej potrafia.

Spotdzielnia WWW Promotion. Jest to spétdzielnia socjalna, ktorej cztonkami
sa wylacznie osoby niepetnosprawne. Podstawa jej dziatalnosci jest telepraca, tj.
zakladanie stron internetowych www, grafiki reklamowej, administrowanie serwisem
oraz ustugi translatorskie.
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Zarska Spéldzielnia Socjalna. Nalezy do niej 5 0s6b, 4 byly bez pracy dwa lata.
Cztonkowie planuja zaja¢ si¢ szkoleniami dla bezrobotnych. W ramach Euroregionu
Sprewa-Nysa-Bobr nawiazali oni wspétprace z niemiecka spéidzielnia socjalna
I wymieniajg do$wiadczenia w sprawie prowadzenia bufetéw w szkolach. Chca
uruchomi¢ catodobowe pogotowie hydrauliczne, a takze przyjmowaé od samorzadéw
zadania zwigzane ze sprzataniem i porzadkowaniem terenéw zielonych. Licza, ze uda
im si¢ utworzy¢ 20 miejsc pracy dla dlugotrwale bezrobotnych i wykluczonych
z rynku pracy. Chca na takich samych zasadach jak organizacje pozarzadowe starto-
wac w konkursach, pozyskiwa¢ srodki unijne i samorzadowe.

Spoldzielnia Luksja. Luksja istnieje ponad 55 lat. Zajmuje si¢ produkcja elegan-
ckiej odziezy damskiej. Zatrudnia okoto 500 0séb, w tym ponad 60% stanowia osoby
niepetnosprawne. Gtéwnym profilem firmy jest produkcja oraz przeréb uszlachet-
nionej odziezy damskiej i odziezy sportowej. Okoto 95% produkcji trafia na eksport,
gtownie do Niemiec i Francji. Narynek krajowy oprocz eleganckiej odziezy damskiej
spotdzielnia szyje dodatkowo bielizng poscielowa i stotowa, artykuly reklamowe oraz
konfekcyjne wyroby dla hoteli i pensjonatéw. W profilu dziatalnosci wystepuje
jeszcze branza papiernicza — gtéwnie sa to opakowania tekturowe na wiasne potrzeby
1 potrzeby lokalne.

Spotdzielni¢ odréznia od innych niespoétdzielczych zaktadéw odziezowych, prze-
de wszystkim to, iz zatrudnieni w niej pracownicy moga korzysta¢ z kompleksowej
rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej. Ushugi swiadczy doswiadczona kadra lekarzy
1 wysokiej klasy specjalisci. Pakietem ustug rehabilitacyjnych objeci sa rowniez ren-
cisci 1 emeryci spotdzielni. Demokratyczne zarzadzanie spétdzielnia pozwala pra-
cownikom wiacza¢ si¢ w ksztattowanie strategii spotdzielni i podejmowania decyzji
waznych dla jej funkcjonowania. Zdaniem pani dyrektor ,,Azeby prowadzié¢ dtugo-
falowa polityke zatrudnienia w spéidzielczych zaktadach produkcyjnych oraz kom-
pleksowo rozwigzywaé problemy os6b niepetnosprawnych z uwzglednieniem ich
potrzeb medycznych, zdrowotnych i spotecznych prawo szczegélne do zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych — winno by¢ stabilne, a dofinansowanie do zatrudniania tych
0s6b winno by¢ proste w uzyskiwaniu i nie budzi¢ watpliwosci interpretacyjnych
i rozliczeniowych” [15].

SKOK. Sukcesem polskiej gospodarki spo}ecznej jest rozwdj spdidzielni kredy-
towo-oszczednosciowej (SKOK). O dorobku SKOK mozna méwi¢ w dwoch wymia-
rach. Po pierwsze —to ponad 1367 tys. gospodarstw domowych obstugiwanych przez
Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe, to 1538 placowek w catej Polsce,
to wreszcie 5 mld ztotych zgromadzonych oszczgdnosci. To nie jest jednak najwaz-
niejszy efekt tej dziatalnosci. Wazniejszym jest stworzenie instytucji powszechnie
dostepne;j i catkowicie odmiennej od typowych instytucji finansowych dziafajacych
w Polsce. SKOK nie stawia sobie za cel uzyskanie zysku, ale tworzenie korzystne;j
oferty ustug dla swoich cztonkéw. Jest to instytucja samopomocy kredytowej, ktora
osiagneta wielki sukces dzigki dostgpnosci i powszechnosciustug. Wielu ludzi mogto
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zrealizowaé swoje zamierzenia dzigki uzyskanym srodkom finansowym. SKOK
posiada dobre umocowanie w przepisach na podstawie odrgbnej ustawy z dnia
14 XII 1995 r. o spoldzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych [12] oraz
prawa spotdzielczego [13] w zakresie nie uregulowanym ww. ustawa.

Przyjety przez ustawodawce model organizacyjny oraz konstrukcja prawna SKOK
i Kasy Krajowej okazaly si¢ efektywne zar6wno z punktu widzenia bezpieczenstwa
zgromadzonych w kasach oszczednosci jak tez efektywnosci. System dobrze chroni
kasy przed utrata wyplacalnosci a samorzadowy charakter nadzoru, ktéry mozna
okresli¢ mianem nadzoru wewnetrznego jest dopasowany do specyfiki dziatalnosci kas.

Podobnie jak na catym swiecie, w Polsce cztonkami SKOK sa osoby niezamozne,
dysponujace dochodami w dolnych granicach statystycznych. Tacy ludzie stanowia
wiekszos¢ spoteczenstwa w kazdym kraju. Nawet w Stanach Zjednoczonych do
takich kas nalezy 85 mln Amerykanéw. Potencjalny rozwdj SKOK mozna oceni¢
z perspektywy rozwinietych gospodarek rynkowych. I tak, w USA ok. 43,5% popula-
cji nalezy do unii kredytowych, w Kanadzie 22,4%, w Australii 26,9%, w Irlandii
72,5%. Tamtejsze organizacje dziatajg od 50-70 lat i pomimo rozwoju innych
instytucji finansowych nadal zachowuja znaczaca zdolnos$¢ rozwoju [4].

Podsumowanie

Dotychczasowe doswiadczenia gospodarki spotecznej realizowane w Polsce i za
granica wskazuja na wyrazne korzysci we wspomaganiu rozwoju lokalnego i lokal-
nego zatrudnienia. Stwarza to realna szans¢ na przezwyciezanie mitu gospodarki
wolnorynkowej, jako jedynego mechanizmu rozwoju w kierunku bardziej demokra-
tycznej koncepcji, tj. gospodarki opartej na partnerstwie publiczno-spofeczno-pry-
watnym. Dotychczasowe organizacje polskiej gospodarki spotecznej podjety inicja-
tywy w zakresie integracji spofecznej i zawodowej najubozszych, budownictwa
spofecznego, a takze pomocy w formie kredytéw dla mniej zamoznych gospodarstw
domowych oraz matych firm. Rozwingty réwniez ustugi spoteczne oparte na prag-
matyzmie, ktére moga stanowi¢ sit¢ napedowg aktywizacji obszaréw wiejskich.
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Social cooperatives
as one of the instruments of social economy

Key words: social co-operative, social economy, entrepreneurship

Summary

Paper discussed the experience of the EU countries and Poland concerning forma-
tion of a new trend in economics, the social economy, based on development of social
co-operatives.

Establishing of these subjects is an example of fact that the market economy sys-
tem is not the only mechanism of local development. The Polish achievements so far
have been rather modest, that is why the initiatives of social and professional integra-
tion of the poorest have been launched in order to patch this part of Polish reality.



