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ANTONI RUTKOWSKI, ZDZISLAW E. SIKORSKI

PROBLEMY REALIZACJI PROJEKTOW BADAWCZYCH KBN
W ZAKRESIE NAUKI O ZYWNOSCI

Poszukujac sposobéw zwigkszania efektywnodci finansowania badan naukowych z budzetu paristwa
Komitet Technologii i Chemii Zywno$ci PAN oraz Polskie Towarzystwo Technologéw Zywnosci, przy
udziale Komitetu Badan Naukowych, zorganizowaly konferencje dyskusyjng (Miedzeszyn 15-16.01.1998)
poswiecong temu zagadnieniu. Wzigli w niej udziat realizatorzy zakoficzonych i przyjetych programéow
badawczych oraz czlonkowie Komitetu i Towarzystwa, wsr6d ktérych sg cztonkowie komisji KBN i reali-
zatorzy projektéw. Przedmiotem dyskusji i referatdbw podsumowujacych byly zagadnienia wiasciwego
doboru tematyki badawczej, zasad przyznawania, realizacji i oceny grantéw oraz wykorzystania wynikéw
badan. Ponizej podajemy podstawowe rezultaty przedstawionej dyskusji.

Wprowadzenie

W okresie ubieglych trzydziestu lat, system finansowania badan naukowych

7 budzetu panstwa ulegatl kilkakrotnym zmianom. Kazdorazowo zaktadano, ze nowo

wprowadzany system bedzie bardziej efektywny, a w szczegdlnosci, ze bgdzie on:

zapewnial skuteczne finansowanie badan waznych dla rozwoju nauki, stwarzajac
réwniez warunki do opracowania naukowych podstaw postgpu w technologii i techni-
ce,

e inicjowal uruchomienie $rodkdéw pozabudzetowych na finansowanie badan przy-
datnych dla gospodarki narodowej,

e wspomagal ksztatcenie kadr na wysokim poziomie, oraz utatwial uzyskanie $rod-
kéw na badania naukowe osobom o odpowiednich kwalifikacjach, niezaleznie od
formy zatrudnienia,

e sprzyjal wspolpracy grup badawczych z réznych krajowych i zagranicznych jed-
nostek badawczych, dzigki czemu nastapi lepsze wykorzystanie ich potencjalu ba-
dawczego oraz unikalnej aparatury,

Prof. dr A. Rutkowski, PAN Warszawa, prof. dr hab. Z.E. Sikorski, Katedra Technologii Utrwalania
Zywnosci, Politechnika Gdarska, ul. G. Narutowicza 11/12, 80-952 Gdansk
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e stwarzal warunki do prowadzenia badah na takim poziomie, ze ich wyniki beda
publikowane w czasopismach naukowych o §wiatowym zasiggu,

e zapewnial obiektywnos$¢ oceny projektow badawczych i sprawozdan z ich realiza-
cji oraz ograniczal biurokracje i zwigkszat elastyczno$¢ finansowania badan w to-
ku ich realizacji.

Pomimo wielu dokonanych udoskonalen obecny system finansowania projektéw
badawczych KBN (grantéw) nie spetnia w pelni tych wymagan. Do jego najistotniej-
szych wad nalezy brak bodZcow integracji oraz konstruktywnej krytyki srodowiska
naukowego wokot realizacji projektow. Tych mankamentéw nie mial system central-
nie sterowanych programéw badawczych, ktérego integralng czescia byto okresowe
referowanie wynikéw badan na publicznych posiedzeniach naukowych, w ktérych
brali udzial realizatorzy programéw, ich ewentualni uwzytkownicy oraz specjalisci
z danej dziedziny.

Ksztaltowanie tematyki badawczej

Na ogét istnieje zgodny poglad, ze $rodki finansowe KBN nalezy kierowaé na
projekty, ktére maja na celu poznanie istoty zjawisk warunkujacych postep nauki
o zywnosci. Przyktadowo w zakresie chemii i analizy zywno$ci mozna wymieni¢ takie
zadania, jak badania:

e struktury skladnikéw zywnosci i jej zmian w czasie przechowywania i przetwarza-
nia, '

e wplywu warunkow pozyskiwania surowcOw i przemian metabolicznych na jakos¢
Zywnosci,

e mechanizméw i szybkosci reakeji skladnikéw w czasie przetwarzania i przecho-
wywania zywnosci,

e wplywu procesOw chemicznych i biochemicznych w czasie wytwarzania i prze-
chowywania na jakosé sensoryczna, biologiczna i zdrowotng zywnosci,

e chemicznej i biochemicznej modyfikacji surowcéw rolniczych dla celéw technicz-
nych,

e postepéw techniki warunkujacych zwiekszenie czulosci i selektywnosci metod
analitycznych.

Zgodnie z priorytetami przyjetymi przez Wydziat V PAN oraz Zespdt Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej KBN (wyd. 1992) szczegblnie wazne sa badania, ktore
wyjasniaja zwigzek miedzy jakoscia zywnosci i stanem zdrowia cztowieka. Nalezy
réwniez wspieraé te projekty, ktore odpowiadajg liscie probleméw badawczych Unii
Europejskiej, gdyz stwarzaja one plaszczyzne nawiazania wspolpracy naukowe;j
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z osrodkami zagranicznymi i szans¢ korzystania z przeznaczonych na badania srodkow
Unii.

Nie znajduja natomiast uzasadnienia czgsto spotykane projekty, ktorych podsta-
wa jest oznacznie w Zywnosci standardowymi metodami poszczegdlnych sktadnikow,
dodatkéw lub zanieczyszczen surowcow lub produktow. Tego rodzaju prace skadinad
potrzebne w réznych programach kontroli jakosci zywno$ci winny byé finansowane
przez zainteresowany przemyst lub organ administracji painstwowe;.

Przygotowanie wniosku o przyznanie projektu badawczego

Uzasadnienie celowosci prowadzenia badan

Zgodnie z Uchwala KBN Nr 11/97 wniosek o finansowanie projektu badawczego
winien zawiera¢ ,,dojrzata” koncepcje podejmowanego zadania. Naukowa ocena pro-
jektu, powinna zawiera¢:

e opinie o przygotowaniu wnioskodawcy do wykonania proponowanych badan,
e sformulowanie podstawy decyzji uzasadniajacej celowos¢ prowadzenia tego ro-
dzaju badan.

Te wymagania mozna ocenié, gdy koncepcja jest przedstawiona w formie ,,roz-
prawy” na poziomie stawianym przez wysokiej klasy czasopisma naukowe. Niezbed-
nymi elementami takiej rozprawy winno by¢:

1. Krytyczny przeglad aktualnego stanu badan w zakresie projektu prowadzacy do
wykazania istniejacych luk.

2. Postawienie hipotezy badawczej oraz okreslenie celu pracy.

3. Osiagniecia badawcze wnioskodawcy w przedmiocie projektu, oraz wykazanie
wspbtpracy z innymi osrodkami badawczymi zwigzanymi z projektem.

Poziom tego opracowania winien $wiadczy¢ o merytorycznym przygotowaniu
wnioskodawcy do podjecia realizacji projektu i ma wigksze znaczenie przy formulo-
waniu oceny anizeli formalna ankieta wymagana wg p. 17.3 Uchwaty KBN 11/97.

Metodyka projektowanych badan

Proponowane postgpowanie do§wiadczalne dla zweryfikowania hipotezy winno
wynika¢ z krytycznej oceny dotychczasowych badah prowadzonych przez wniosko-
dawce oraz przedstawianych w literaturze. Winno ono zawieraé réwniez sformutowa-
nia uzasadniajace zasadno$¢ dokonanego wyboru i wskaza¢ prawdopodobienstwo
rozwiazania postawionego w tezie problemu.

Wspolczesnie istotny wkiad do nauki o zywnosci mozna uzyskaé tylko przy za-
stosowaniu w badaniach nowoczesnych technik badawczych, umozliwiajacych przy-
ktadowo na wymaganym poziomie wykrywalnosci: wizualizacje struktur elementéw
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sktadowych, jak np. polisacharydow lub bialek; rozdzielenie i oznaczenie badanych
zwiazkow, jak np. izomeréw kwasdéw tluszczowych itp. Zatem stosowanie metod
i technik adekwatnych do poziomu $wiatowego winno zdaniem $rodowiska preferowaé
dany projekt.

Trzeba przyjaé zasadg , ze w ramach projektu nie finansuje si¢ zakupu aparatury.
Stad wniosek winien zawieraé stwierdzenie, Ze projektowane badania beda realizowa-
ne w oparciu o wyposazenie laboratorium wykonawcy, a w przypadku braku unikalnej
aparatury, deklaracje wspotwykonawcy o gotowoséci realizacji okre$lonych badan
(pomiarow). Odstepstwo od tej zasady moze nastapi¢ tylko w przypadku gdy projek-
towane badania sa kontynuacja wieloletnich doswiadczen autora w danym zakresie
i dotyczy aparatury unikalnej do badan o duzym znaczeniu dla nauki. Winno ono by¢
poparte dysponowaniem w$réd wykonawcdw nabyta znajomoscia jej obstugi.

Preliminarz finansowy

Zgodnie z uchwatg KBN 11/97, srodki na realizacje projektu przeznacza si¢ na:

1. zakup aparatury,
2. publikacje,

3. wynagrodzenia,
4.

wspdlprace z zagranica.

Taka hierarchizacja sprzyja w wigkszym stopniu dazeniom do zdobywania dodat-
kowego wyposazenia, a nie stwarza warunkéw, ktore sprzyjaly by stabilizacji i podno-
szeniu kwalifikacji mtodych pracownikéw nauki.

Preliminarz finansowy winien przede wszystkim obejmowac:

e wynagrodzenia pracownikéw z okresleniem zadan przy realizacji projektu i prze-
znaczonych na nie kwot,

¢ srodki niezbedne do zakupu materiatéw i odczynnikéw,

e $rodki zwiazane z pracami projektowymi, konstrukcyjnymi oraz uruchomieniem
stanowisk badawczych oraz koszty specjalistycznych badan (np. analiz, ocen)
w obcych placéwkach,

e koszty podrozy zwiazane z realizacja i prezentacja wynikow badaf,

¢ koszty publikacji.

Korzystne jest, zgodnie z Uchwata KBN 11/97, okreslenie kwoty np. 10% calko-
witego kosztu, do dyspozycji kierownika na dofinansowanie w trakcie realizacji zadan
innych anizeli wynagrodzenia i zakup aparatury.

Przyjmujac za stuszna zasade, ze projekty badawcze winny stuzyé przede wszyst-
kim rozwojowi nauki, uwaza si¢ jednak, ze w okresie przejSciowym projekty, ktérych
wyniki sg bezposrednio przydatne dla produkcji i gospodarki winny by¢ w coraz wigk-
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szym stopniu wspoifinansowane przez zainteresowane organizacje przemyslowe lub
instytucje.

Ocena projektow

Zasady

System oceny wnioskéw okreslony w Uchwale KBN 11/97 nie budzi zastrzezen.
Istotne jest aby przestrzegaly te postanowienia wszystkie osoby uczestniczace w opi-
niowaniu wnioskow i sprawozdan oraz przy podejmowaniu decyzji i dziatafi admini-
stracyjmych.

W celu zapewnienia ciaglosci pracy zespotow badawczych konieczne jest jak
najszybsze powiadamianie wnioskodawcéw o podejmowanych decyzjach, a w pierw-
szy rzedzie w przypadku nie przyznania finansowania projektu, tak aby mozna bylo
zlozy¢ nastepny wniosek przed uplywem najblizszego terminu przewidzianego
w procedurze KBN.

Etyka pracownika naukowego

Istotnym watkiem dyskusji jest etyka pracownika nauki zaréwno jako wykonaw-
cy projektu, recenzenta, jak i decydenta. Prawidlowa oceng projektéw i badan utrud-
niaja nagminne grzecznosciowe, kolezenskie recenzje. Bezwlad w tym zakresie cha-
rakteryzuje wypowiedz okreslajaca, ze w realnym swiecie odwolywanie si¢ do etyki to
,»Znoszace si¢ wzajemnie akty strzeliste”. Jednak srodowisko nauki o zywnosci syste-
matyczna praca bedzie dazy¢ do podwyzszenia poziomu etyki zawodowej, a jako sro-
dek zaproponowano, aby przy ocenie uprawnien do wspotautorstwa kierowacd si¢ zasa-
dami Orbital 1997. W trybie roboczym nalezy natomiast dazy¢ do:
¢ doboru recenzentéw nie majacych powiazan z wnioskodawcami,

e uniemozliwienia dostgpu do projektu osobom postronnym, tzn. zapewnienia prze-
strzegania prawa wiasnosci intelektualnej odnosnie skladanych do KBN wnio-
skéw.

Rola recenzentow

Niedyskusyjny jest poglad, ze recenzentem winien by¢ czolowy specjalista z za-
kresu tematu przedstawionego projektu. Natomiast odnos$nie sposobu recenzowania
projektow istnieje rozbieznos¢ pogladéw. Zarysowuja si¢ nastgpujace stanowiska:

e ocena przez jednego recenzenta pakietu zblizonych projektéw w zakresie wigksze-
go problemu badawczego i okreslenie ich gradacji (stanowisko dyskusyjne),

e recenzent winien uczestniczy¢é w realizacji projektu, organizujac okresowe spotka-
nia naukowe, a wigc tym samym byiby jawny (mate poparcie),
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e tajnos¢ recenzentdw nie jest konieczna i w przypadku zgody recenzenta moze by¢
~ ujawniony (poparcie),
e recenzje winny by¢ automatycznie udostgpniane wnioskodawcom (petne popar-
cie).

Szczegbdlnie wnikliwie nalezy analizowal zasadnos¢ podejmowania projektéw
celowych. W czasie dyskusji wskazano na przyktady podjecia finansowania projektow
celowych wbrew opinii recenzentow. Po ich zakonczeniu okazato sie, Ze nie uzyskano
zaktadanych efektow wdrozeniowych ktére byly zaktadane przez autoréw wnioskéw.

Realizacja projektow

Realizacja projektow badawczych powinna sprzyja¢ poglebianiu wspolpracy réz-
nych osrodkow naukowych, w tym wspdlpracy z zagranica. Ich realizacja powinna
stanowi¢ elementy ozywionej dyskusji i krytyki naukowej, a takze zaangazowanie si¢
§rodowiska w ksztaltowanie programdéw rozwoju poszczegdlnych dziedzin chemii
i technologii zywnosci. Dlatego konieczne jest dokonywanie okresowych ocen realiza-
cji wynikéw zblizonych tematycznie projektow badawczych.

Sprawozdawczosé i rozliczanie projektow badawezych

W zasadzie dotychczasowy system sprawozdawczosci finansowej i informacji
statystycznej o wynikach zakonczonych projektow nie budzi zastrzezefh. Zwracano
jednak uwage na konieczno$¢ takiej korekty aktéw prawnych, ktora utatwiala by fi-
nansowanie badan realizowanych we wspoipracy kilku instytucji naukowych.

Sprawozdanie merytoryczne z zakonczonych projektow winno obejmowa¢ tylko
treSciwe podsumowanie uzyskanych wynikéw i ustosunkowanie si¢ do realizacji po-
stawionej we wniosku hipotezy oraz zafaczniki w postaci odbitek (lub maszynopisow
przyjetych do druku) prac publikowanych w czasopismach naukowych. Nie nalezy
akceptowaé jako publikacji streszczen komunikatéw i plakatéw przedstawianych na
konferencjach krajowych i zagranicznych. Mozna je akceptowaé tylko w sprawozda-
niach z rocznych projektéw promotorskich.

Wykorzystywanie i upowszechnianie wynikow badan

Problemem, ktéry trzeba rozwiazaé jest wykorzystywanie wynikéw uzyskanych
w toku realizacji projektu badawczego. Wedtug obecnych zasad sprawozdania z badan
sa intelektualna wlasnoscia autora i nie sg udostepniane przez KBN, stanowiac tym
samym warto$¢ archiwalna. Jest to sprzeczne z potrzeba nadazania za wspodiczesnym,
szybkim postepem nauki gdy pracownik naukowy musi mie¢ biezaca informacje
o kierunkach i rezultatach prowadzonych badan. Podobnie jednostki badawczo-
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rozwojowe sa zainteresowane w otrzymywaniu informacji o rezultatach badan, w kté-
rych uzyskano wyniki przydatne do prac wdrozeniowych. Tymczasem nie jest mozli-
we, aby autorzy grantow opublikowali wszystkie wyniki badan przed zlozeniem spra-
wozdania koncowego, a niektore z nich ukazuja si¢ w 2 lub 3 lata po zakonczeniu
projektu. To samo dotyczy formalnego zakonczenia przewodu doktorskiego lub habi-
litacyjnego, jesli byl przedmiotem projektu.

Niezbedne jest opracowanie zasad dotyczacych konsekwencji gdy wyniki nie sa
wystarczajace do przyjecia sprawozdania a w efekcie swiadcza o nie zrealizowaniu
projektu. Za celowe uwaza si¢ stworzenie w KBN rejestru autoréw wszystkich reali-
zowanych projektow zawierajace informacje o rezultatach i ich rozliczeniu. Rejestr ten
winien zawiera¢ rowniez informacje o projektach zgloszonych i odrzuconych. Infor-
macja ta winna by¢ wykorzystywana jako skladnik opiniowania przy postgpowaniu
wnioskowym.

Za szczegblnie wazne uwaza si¢ stworzenie funduszu KBN na finansowanie co-
rocznych prezentacji przez autordw projektow wynikéw zakonczonych badan oraz
informacji o realizowanych projektach. Organizacji takich konferencji naukowych
winien sie podja¢ Komitet Technologii i Chemii Zywnos$ci PAN zobowiazany statu-
towo do oceny stanu oraz probleméw reprezentowanej dyscypliny, we wspotpracy

z KBN dysponentem srodkow finansowych i bazy danych o realizowanych projektach.



