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Wstep

Jednym z gtéwnych podmiotéw swiadczacych ustugi produkcyjne dla rolnictwa
w wojewddztwie siedleckim sg spotdzielnie kétek rolniczych (SKR) jako wielobran-
zowe przedsigbiorstwa ushugowe w gminie. W koncu lat osiemdziesiatych dyspono-
waty one duza baza techniczno-gospodarcza. Poziom techniczny, nowoczesnosc i
funkcjonalno$¢ poszczegdlnych skladnikéw tej bazy byla znacznie zréznicowana.
¥acznie jednak stanowila ona sieé infrastruktury zapewniajacej w stopniu dostatecz-
nym produkcyjna obstuge wsi i rolnictwa [3].

Zmiana systemu gospodarowania ujawnita liczne problemy w ekonomice i orga-
nizacji SKR. Zaznaczy¢ jednak nalezy, Ze rozmiar i charakter tych problemoéw jest
zréznicowany w poszczegélnych jednostkach. Jednoczesnie uzyskana przez spot-
dzielnie samodzielno$¢ jest SciSle potaczona z odpowiedzialnoScia 7a dziatanie w
warunkach zaostrzajacej si¢ konkurencji. Tylko pr¢zne ekonomicznic jednostki ustu-
gowe sg bowiem zdolne do restrukturyzacji i modernizacji bazy ushigowo-produkcyj-
nej, obnizenia kosztéw produkcji i ustug, zatrudnienia wykwalifikowanych pracow-
nikéw i rozwijania nowych, bardziej optacalnych kierunkéw dziatalnosci gospodar-
czej, a takze racjonalizacji zarzadzania i marketingu. OkreSlenie przez spotdzielnie
strategii dziatania i jej realizacja wywotuja zapotrzebowanie na analizg finansowa.
Opanowanie zasad tej analizy stanowi niezb¢dny warunek elastycznego przystosowa-
nia si¢ SKR do nowych rynkowych warunkéw gospodarowania. Celem niniejszego
opracowania jest proba oceny zmian potencjatu ustugowego SKR, mierzonego war-
toscig majatku, oraz Zrédet jego finansowania, ich struktury i wykorzystania w latach
1992-1994.
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Material badawczy i metoda badan

Podstawowym zrédlem danych sa sprawozdania finansowe (bilans i rachunek
wynikéw) za lata 1992-1994 ze wszystkich 54 dziatajacych w tym okresie w woj.
siedleckim SKR. Badane spétdzielnie dla celow analizy podzielono na 4 grupy wediug
warto$ci majatku ogétem. Pierwsza grupe stanowi 7 (13,0%) najwigkszych spotdziel-
ni dysponujacych na koniec 1994 r. majatkiem powyzej 5500 mln zt, druga — 8 (14,8 %)
posiadajacych majatek od 3500 do 5500 mln 74, trzecig — 22 SKR (40,7%) z majatkiem
od 1500 do 3500 mln zt, czwarta — 17 spotdzielni (31,5%) o najmniejszej wartoSci
majatku — do 1500 mln zt. W wymienionym ukladzie dokonano oceny struktury i
dynamiki zmian majatku i Zrédet jego finansowania. W celu okreslenia wartosci
poszczegblnych wskaznikow struktury majatku dokonano aktualizacji jego wartosSci
metoda szacunkowa uwzgledniajac przy tym wskaznik inflacji w badanym okresie.
Pozwolilo to na ustalenie szacunkowej wartosci majatku wedtug cenz 1992 r.

Wyniki badan

Wybrane informacje charakteryzujace badane spétdzielnie zawiera tabela 1. W
latach 1992-1994 warto$¢ majatku ogétem w przeliczeniu na 1 spétdzielni¢ zmniej-
szyla si¢ z 4264 mln zt do 2136 mlin zl, tj. 0 49,9%. We wszystkich grupach na
przestrzeni badanego okresu majatek systematycznie zmniejszat sig, przy czym naj-
wyzszy spadek wystapit w grupie IV —z 1233 min zt do 552 min 1, tj. 0 55,2%, a
najnizszy w I —analogicznie z 14339 min zt do 7985 min i, tj. 0 44,3%.

Analizujac przedstawione dane, mozna zauwazy¢, ze we wszystkich badanych
spStdzielniach wystepuje réwiiiez znaczny spadek wartoSci majatku trwatego z 3562
min zt w 1992 r.do 1665 mln zt w 1994 r. w przeliczeniu na 1 spétdzielnig, tj. 0 53,3%.
Najwyzszy spadek, podobnie jak poprzednio, wystapit w grupie IV z 1014 mln zt do
426 min zt (0 58,0%), a najnizszy w I — odpowiednio z 11914 mln zt do 6216 mln z,
tj. 0 47,8%.

Wyposazenie spétdzielni w $rodki trwate pozostaje w Scistym zwigzku przyczy-
nowo-skutkowym ze zmianami w dziatalnosci ustugowo-produkcyjnej. Zasoby tych
Srodkéw warunkuja bowiem potencjalne mozliwosci ustugowe SKR. Z przeprowa-
dzonych badafi wynika, Ze na przestrzeni badanego okresu we wszystkich SKR, po
przeliczeniu na ceny z 1992 r., nastapil spadek przychodéw ze sprzedazy o 20,3%.
Spadek sprzedazy byl wyZzszy w mniejszych spétdzielniach (0 48,1% w grupie IV), a
nizszy w wigkszych (o 2,9% w grupie I).

Analiza gospodarowania czynnikiem ludzkim ma na celu migdzy innymi ustalenie
i ocene zmian wystepujacych w stanie zatrudnienia w poréwnaniu ze zmianami
wielkosci produkcji i technicznego uzbrojenia pracy. Jednym z najistotniejszych



Ocena sytuacji majqtkowej i finansowej SKR ... 5

Tabela 1. Podstawowe dane o badanych SKR

Wyszczeg6lnienie Grupy wg warto$ci majatku Razem
I I I v Srednio
Liczba badanych spétdzielni w grupie 7 8 22 17 54
Majatek ogétem na 1 SKR A 1992 14339,0 5125,0 3086,0 1233,0 4264,0
[min zi] B 1994 7985,0 24280 13930 5520 21360

A=100(%) 5577 474 451 448 50,1
W tym: majatek trwaly Srednio A 1992  11914,0 3927,0 2740,0 10140 35620
na 1 SKR [mln z{] "~ B 1994 62160 17660 1150,0 426,0 1665,0
A=100(%) 522 450 425 420 46,7
Przychody ze sprzedazy og6- A 1992 6970,0 4257,0 2054,0 1175,0 27410

tem na 1 SKR [min 4] B 1994 6770,0 30740 1621,0 610,0 2185,

A=100(%) 97,1 722 789 51,9 79,7
Srednie zatrudnienie na 1 SKR A 1992 63,0 32,0 20,0 13,0 25,0
[osoby] B 1994 520 21,0 12,0 11,0 18,0

A=100(%) 82,5 656 60,0 84,6 72,0
Techniczne uzbrojenie pracy A 1992 189,0 123,0 137,0 78,0 142,0
[mln zt/osobe] B 1994 1200 840 960 39,0 92,0

A=100(%) 63,5 683 70,1 50,0 64,8

Zrédto: badania wiasne.

czynnikéw wptywajacych na wielkos¢ zatrudnienia jest postep techniczny, a zwlasz-
cza mechanizacja i automatyzacja procesu produkcyjnego. Skutkiem oddziatywania
tego czynnika, ktérego miernikiem jest wskaZnik technicznego uzbrojenia pracy,
moga byé zmiany w ilosci i strukturze zatrudnienia [1]. W badanym okresie we
wszystkich SKR S$rednie zatrudnienie w przeliczeniu na 1 spétdzielai¢ zmalato z 25
0s6b w 1992 r. do 18 0séb w 1994 r., tj. 0 28,0% (od 15,4% w grupie IV od 40,0% w
grupie III).

W latach 1992-1994 tempo zmniejszenia zatrudnienia w catej zbiorowosci byto
zwiazane ze spadkiem wartosci Srodkéw trwalych, stad tez wskaZnik technicznego
uzbrojenia pracy zmniejszyt si¢ ze 142 min zt do 92 min zt w przeliczeniu na 1
zatrudnionego, tj. o 35,2%. Zmniejszenie si¢ wartosci wskaZnika bylo wyzsze w
grupach, w ktérych Srednie zatrudnienie spadto w mniejszym stopniu.

Wstepna analize bilansu w ujeciu dynamicznym przeprowadzono z wykorzysta-
niem wskaznikéw dynamiki, okreslajacych kierunek i stopien zmian poszczegdlnych
elementéw bilansu w poréwnaniu do ich poziomu w poprzednich latach, oraz
wskaZnikéw struktury, przedstawiajacych udziat poszczegélnych pozycji majatku w
ich ogdlnych wielko$ciach [4].
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Tabela 2. Struktura majatku

Wyszczegodlnienie Grupy wg wartosci majatku Razem
I I I IV Srednio

Majatek ogélem A 1992 143390 51250 3086,0 12330 4264,0
[mln z] B 1994 79850 24280 1393,0 5520 2136,0
A=100(%) 55,7 47 .4 45,1 448 50,1

W tym: majatek A 1992 83,1 76,6 88,8 82,2 83,5
trwaly [%] B 1994 77,8 72,7 81,6 77,2 77,9
A=100(%) 52,2 45,0 42,0 42,0 46,7

Majatek A 1992 16,9 23 .4 11,2 17,8 16,5
obrotowy [%] B 1994 222 273 18,4 228 22,1
A=100(%) 72.9 55,2 74,0 57.5 67.1

Zrédto: badania wiasne.

Struktura majatku wplywa na ksztaltowanie sytuacji i pozycji finansowej przed-
sigbiorstwa. Udzial skladnikéw majatku w wygospodarowywaniu zysku nie jest
jednakowy. BezpoSrednio do jego wypracowania przyczynia si¢ majatek obrotowy
(majatek ptynny) dzigki statym przemianom i wymianom, przynoszacym nadwyzke
Srodkéw (zyski). Majatek trwaty jest rwniez wazny, ale jego rola w tym procesie ma
charakter posredni. Istota i r6zna funkcja powoduja, Ze podstawowym celem oceny
aktywow jest zbadanie zmian zachodzacych w relacji migdzy majatkiem trwatym a
majatkiem obrotowym oraz w strukturze poszczegélnych sktadnikéw w obu wymie-
nionych grupach [1].

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna zauwazyc, ze w latach 1992—
1994 nastapity istotne zmiany w strukturze majatku. Udziat rzeczowych i zréwnanych
z nimi skfadnikéw majatku trwatego, jakim dysponowaty wszystkie badane SKR w
aktywach, zmniejszyt si¢ z 83,5% w 1992r.do 77,9% w 1994 r., a jego wartoSC spadia
0 53,3%. Wigksze zmniejszenie udziatu Srodkéw trwalych wystepuje w grupach
spoldzielni o nizszej wartoSci majatku. I tak: udzial majatku trwalego w majatku
ogo6tem w grupie III zmalal z 88,8% do 81,6%, w grupie IV odpowiednio z 82,2% do
77,2%, a ich wartoSci o 58,0%. W mniejszym za$ zakresie zmniejszyt si¢ stopief
unieruchomienia majatku w spétdzielniach o wyzszej wartosci majatku. W grupie II
wskazZnik struktury majatku trwatego zmniejszyt si¢ z 76,6% w 1992 r. do 72,7% w
1994 r., przy spadku wartosci o 55,0%, w grupie I odpowiednio z 83,1% do 77,8% i
spadku wartosci o 47,8%. Zmniejszenie wartoSci wskaZnikow wyposazenia SKR w
Srodki trwate §wiadczy o wzroscie elastycznosci spétdzielni i zmniejszeniu kosztow
statych. Na zmniejszenie udzialu srodkéw trwatych w majatku, poza naturalnym
zuzyciem, ma réwniez wptyw $wiadoma polityka wyprzedazy sprzgtu, przewaznie
wyeksploatowanego lub wykorzystywanego w zbyt matym stopniu, oraz zta sytuacja
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Tabela 3. Struktura majatku trwalego

Wyszczeg6lnienie Grupy wg warto$ci majatku Razem
I II III v Srednio

Majatek trwaty A1992 119140 39270 27400 10140 35620
[mln zi] B 1994 62160 1766,0  1150,0 4260 16650
A=100(%) 522 45,0 420 420 46,7

W tym [%] A 1992 87,6 74,2 78,8 69,8 81,1
Budynki budowle B 1994 86,2 76,3 82,2 79,3 82,9
A=100(%) 91,3 46,2 433 47,7 478

Maszyny i urzadzenia A 1992 7.4 14,7 12,7 16,8 11,1
B 1994 7.5 14,8 10,5 10,3 9,7

A=100(%) 94,0 45,5 34,1 25,9 40,8

Srodki transportu A 1992 2,0 7,4 5,6 10,7 4,8
B 1994 2.2 49 42 7,7 3,6

A=100(%) 1034 298 31,2 30,3 35,7

Zrédto: badania wilasne.

finansowa jednostek. Inna forma, uszczuplajaca co prawda majatek, ale ratujaca
spoldzielnie jako catosé, jest sprzedaz zaktadow czy obiektow nalezacych do spét-
dzielni. Laczy si¢ to niekiedy z pozbyciem si¢ przez SKR kiopotliwych z réznych
wzgledow czesci jej majatku, uproszczeniem organizacji i racjonalizacja struktury [ 3].

Majatek trwvaly mozna charakteryzowaé wedtug rodzaju Srodkow trwatych. Jest
to podstawa oceny i ukazania zachodzacych zmian. Analizujac struktui¢ rodzajowa
produkcyjnych Srodkéw trwatych (tab. 3), nalezy zauwazyc, Ze jest ona bardzo
nieracjonalna, bowiem podstawowe znaczenie maja budynki i budowle, ktérych
udziat w strukturze majatku trwalego rosnie. Wartos¢ budynkéw i budowli, jakimi
dysponowaty wszystkie badane SKR, zmalata o 52,2%, jednak ich udzial w majatku
trwatym wzrést z 81,1% w 1992 r. do 82,9% w 1994 r. Najwigkszy spadek wartoSci
budynkéw i budowli wystapit w grupach o nizszej warto$ci majatku, a mianowicie o
52,3% w grupie IV, 56,7% w 111 i 53,8% w grupie II, a ich udzial w majatku trwatym
w ciagu badanego okresu wzrdst analogicznie z 69,8% do 79,3% iz 78,8% do 82,2%
oraz z 74,2% do 76,3%. Natomiast nieznacznie zmniejszyta si¢ warto$¢ budynkow i
budowli w I grupie — o0 8,7%, a ich udziat w majatku trwatym spadt z 87,6 % do 86,2%.

Jednym z czynnikéw ksztaltujacych struktur¢ majatku przedsigbiorstwa jest ro-
dzaj prowadzonej dzialalno$ci. Dia spétdzielni kétek rolniczych jest to Swiadczenie
ustug. Stad tez negatywnie nalezy oceni¢ zmniejszenie w strukturze majatku trwatego
udzialu maszyn i urzadzen o 1,4 pkt. proc. przy spadku ich wartoSci o 59,2% oraz
Srodkow transportu analogicznie o 1,21 64,3%. Swiadczy to o znaczym ograniczeniu
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posiadanego potencjatu, a w zwiazku z tym tendencji do zawezania dziatalnoSci
ustugowo-produkcyjnej. Nalezy podkresli¢, Zze posiadany majatek trwaty jest w
duzym stopniu wyeksploatowany i nie ma pelnej zdolnosci wytwdérczej. Efektem tego
s rosnace koszty utrzymania sprawnosci technicznej, a w konsekwencji wzrastajace
koszty ustug. Najwigkszy spadek wartoSci maszyn i urzadzen wystapit w grupie IV —
0 74,1%, a najmniejszy w grupie [ —o 6%. Natomiast zmniejszenie warto$ci Srodkéw
transportu w najwigkszym stopniu miato miejsce w grupie Il — o 70,2%, a ich wzrost
wystapit tylko w grupie I —o 3,4%.

Jednym z gléwnych zadan polityki finansowej przedsigbiorstwa jest ustalenie
struktury sktadnikéw majatku obrotowego tak, by zapewniata ona mozliwie najlepsze
wykorzystanie Srodkow. W latach 1992-1994 majatek obrotowy badanych SKR
zmniejszyl si¢ 0 32,9%. Spadek wartosci Srodkéw obrotowych pochodzit giéwnie z
tytutu zmniejszenia zapasow o 47,6 %, ktérych udzial w majatku obrotowym zmniej-
szyl si¢ z 48,4% w 1992 r. do 37,7% w 1994 r. i nalezno$ci analogicznie o 26,7% z
37,3% do 40,8%. Wystapil natomiast wzrost Srodkéw pieni¢znych o0 2,1%. Zwigkszyt
si¢ tez ich udzial w majatku obrotowym z 13,8% do 21,1%. Wzrost Srodkéw pieni¢z-
nych wystapit w grupie I 0 9,4% oraz w grupie Il o0 44,2%. Wzrést tez ich udzial w
majatku obrotowym. W pozostatych grupach wystapito zmniejszenie Srodkéw pie-
ni¢znych w grupie Il 0 55,4% i grupie IV o 71,4%.

Oceniajac zmiany w zakresie naleznos$ci, za zjawisko pozytywne nalezy uznac ich
wysoki spadek we wszystkich wyodregbnionych grupach (od 45,8% w grupie I do
22,6% w grupie IV). Moze to §wiadczy¢ o skréceniu Sredniego cyklu ich rozliczenia,
co ma korzystny wplyw na biezaca wyptacalnos¢ spétdzielni.

Sposréd wszystkich sktadnikéw majatku obrotowego w najwigkszym stopniu
zmniejszyt sie stan zapaséw z 44,3% w grupie IV do 60,0% w grupie I. Nizsze tempo
zmniejszania sprzedazy w stosunku do stanu zapaséw wplywa na wzrost wskaznika
ich rotacji, co §wiadczy o lepszym ich wykorzystaniu. Ponadto utrzymywanie wyso-
kiego w stosunku do rozmiaréw produkcji poziomu zapasow taczy si¢ z kosztami i
stwarza ryzyko ich fizycznego zanikania. NieduZe zapasy sprzyjaja ich lepszemu
wykorzystaniu i oszcz¢dnej gospodarce.

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza wymaga odpowiednich kapitatéw (funduszy), na
ktére moga sktadaé si¢ wylacznie kapitaty (fundusze) wiasne, jak réwniez czgSciowo
kapitaty (fundusze) obce. Najwigksza pewnos$cstabilizacjiisuwerennosSci finansowej,
nawet w okresach ztej koniunktury rynkowej, zapewnia przedsigbiorstwu peine
sfinansowanie jego majatku kapitatami wiasnymi. Jest ono wéwczas zupelnie nieza-
lezne od sktonnosci kredytodawcéw do udzielania, a nastgpnie refinansowania pozy-
skanych kredytéw. Zbedne jest wtedy réwniez ptacenie odsetek od kredytow, a do
dyspozycji przedsiebiorstwa i jego udzialowcéw pozostaje caty osiagnigty zysk. W
praktyce operowanie wylacznie kapitatami wlasnymi nie jest z reguly wystarczajace.
Przewaznie konieczne jest korzystanie przez przedsigbiorstwo z kapitaléw obcych.
Odpowiednie ich wykorzystanie umozliwia wzrost zyskownosci kapitatléw wlasnych
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Tabela 4. Struktura Zrédel finansowania

Wyszczeg6lnienie Grupy wg warto$ci majatku Razem
I I I v Srednio
Fundusze wlasne A 1992 87,5 87,7 86,2 88,6 87,2
[7%] B1994 86,3 90,1 80,9 83,7 85,3
A=100(%) 54,9 48,7 42 4 42,3 49,0
Fundusze obce A 1992 12,5 12,3 13,8 11,4 12,8
[%] B1994 13,7 9,9 19,1 16,3 14,7
A=100(%) 61,4 38,0 62,3 63,8 58,0
W tym: A 1992 73,6 67,2 77,3 92,2 75,1
Zobowiazania B 1994 90,3 86,2 86,5 95,6 89,1
biezace [%] A=100(%) 75,9 48,8 69,7 66,2 68,6
Kredyt bankowy (%) — A 1992 16,8 29.8 7,7 8,5 15,3
(w funduszach obcych) B 1994 6,3 5,8 0,0 0,0 3,4
A=100(%) 23,1 7.4 X X 13,3

Zr6dto: badania wiasne.

i prowadzi do powigkszenia korzys$ci udziatowcéw (cztonkéw), czyli do dyskontowa-
nia efektéw tzw. dZwigni finansowej. Zbyt wysoki poziom zadtuzenia moze dopro-
wadzi¢ do utraty whasciwego poziomu biezacej i przyszlej ptynnosci finansowej, tj.
zdolnosci do obstugi zadtuzenia [2].

Rozpatrujac strukture i dynamike Zrédet finansowania w badanych spétdzielniach
(tab. 4), mozna zauwazy¢, ze w latach 1992-1994 stan funduszy wiasnych zmniejszyt
si¢ 0 51,0%, a ich udzial w strukturze finansowania majatku spadt z 87,2% w 1992 .
do 85,3% w 1994 r. Jedna z przyczyn tego spadku jest pokrycie z funduszy zasadni
czych wystepujacych w SKR strat, ktdrych wielkos¢ Srednio w przeliczeniu na jedna
spotdzielni¢ w 1992 roku wynosita 621 mln zt i zmniejszyta si¢ do 138 mln zt w 1994
roku. Innym powodem zmniejszenia funduszy sa zwroty udziatéw czionkom: spot-
dzielni, ktdrzy w trakcie badanego okresu wystapili z SKR. Oceniajac zmiany fundu-
szy wlasnych, nalezy stwierdzié, ze ich najwigkszy spadek wystapit w grupach
spétdzielni o nizszej wartosci majatku: IV —0 57,7% i IIl — 0 57,6%. W pozostatych
grupach spadek warto$ci funduszy byl nizszy i wynosit w grupie I —o 45,1%, w grupie
II — 51,3%. Oceniajac zmiany zaistniale w wielkosci funduszy wlasnych, nalezy
stwierdzi¢, iz mimo zmniejszenia si¢ ich stanu nadal maja bardzo wysoki udziat w
finansowaniu majatku SKR. Stan taki z pewnos$cia nie pozwoli na uzyskanie dodat-
niego efektu dZwigni finansowej, ale zmniejszy ryzyko finansowe.

Obce Zrédta finansowania majatku cechuja si¢ réznymi terminami sptat (podle-
gaja bowiem zwrotowi). Cze$¢ zobowiazan moze by¢ odroczona w czasie bez
jakichkolwiek konsekwencji finansowych dla spéidzielni, natomiast w wypadku
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niektorych musza one ponie$¢ dodatkowe koszty. W analizowanym okresie warto$¢
funduszy obcych zmniejszyta si¢ o 42,0%. Zwigkszyt sie natomiast ich udziat w
strukturze Zrodet finansowania z 12,8% w 1992 r. do 14,7% w 1994 r. W strukturze
funduszy obcych najwigksza pozycje stanowity zobowiazania biezace, ktérych okres
splaty jest krotszy niz rok — 75,1% w 1992 r. i 89,1% w 1994 r., przy spadku ich
wartosci o 31,4%. Udziat zas kredytéw bankowych w funduszach obcych w 1992 r.
wynostt 15,3% i zmniejszyt si¢ do 3,4% w 1994 r. przy zmniejszeniu ich wartosci o
86,7%. Najwyzszy spadek funduszy obcych wystapit w grupie I1-0 62,0%, tu réwniez
W najwigkszym stopniu zmniejszyt si¢ stan zobowiazaiin biezacych o 51,2%.

Kredyty bankowe jako Zrddlo finansowania zmniejszyty swéj udziat w fundu-
szach obcych w obregbie wszystkich grup majatkowych. Z pewnoscia byto to zwiazane
z relatywnie wysokim oprocentowaniem kredytow. SKR z grupy IV i III na koniec
1994 r. nie wykazaty zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych. W pozostatych
spotdzielniach ich stan ulegl istotnemu zmniejszeniu — w I grupie o 76,9%, w Il i o
92,6%.

Oceniajac zmiany w strukturze kapitatéw, nalezy stwierdzic, ze gtéwnym Zrédiem
finansowania majatku SKR sa fundusze wlasne, ktére pochodza z wptat cztonkéw
spStdzielni (fundusz udziatowy) oraz zgromadzonych w poprzednich latach funduszy
zasobowych przeznaczonych na rozwdj spétdzielni. Pomimo zmniejszenia ich udziatu
w strukturze pasywow w latach 1992-1994 ich warto$¢ jest nadal bardzo wysoka.
Stan ten zapewnia spotdzielniom stabilizacje i utrzymanie ptynnosci finansowej, nie
pozwala jednak na dodatkowe korzySci w postaci wzrostu zyskownosci kapitatow
wlasnych. Wsréd obcych Zrédet finansowania nastapit wzrost zobowiazai biezacych
i zmniejszenie stanu kredytow, co z pewnoscia zwiazane jest Z wysoka stopa procen-
towa kredytow.

Whioski

Przeprowadzona ocena struktury majatku i Zrédet jego finansowania w SKR w
woj. siedleckim pozwala na sformutowanie nast¢pujacych wnioskéw:

1. W latach 1992-1994 w badanych spéldzielniach nastgpit proces znacznego
zmniejszenia wartoSci majatku, ktéry w wigkszym stopniu miat miejsce w mniej-
szych SKR.

2. Zmniejszenie warto$ci maszyn, urzadzef i Srodkéw transportu moze §wiadczy¢ o
utrzymujacej si¢ tendencji do zawezania dzialalnosci ustugowo-produkcyjne;j.

3. W strukturze funduszy SKR przewazaja fundusze wlasne, a stopieii zadhuzenia
byt bardzo niski. Majatek trwaty znajdowal w zasadzie pokrycie w funduszach
wiasnych.
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An estimation of the Cooperatives of Agricultural Circles
financial situation under conditions of a market economy

Summary

The aim of the paper is to evaluate the structure of assets as well as internal and
external sources of finance of all 54 CACs in the province of Siedlce, which has been
made on the basis of their annual financial statements. The study has shown that the
years 1992 to 1994 have seen a considerable depreciation in fixed assets as well as a
substantial increase in their share in all (fixed and current) assets, which proves an
important degree of the immobilisation. The study has also revealed that the fixed
assets are used inappropriately. The structure of the cooperative’s funds is dominated
by the internal funds. An insignificant increase in external sources of finance resulted
from the increase in the current liabilities.



