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. W przedstawionym opracowaniu oméwiono problemy zwiazane z dostosowa-
niem hodowli rolin i nasiennictwa oraz ich naukowego zaplecza do wymogdéw go-
Spodarki rynkowej. Dziatalno$é w tej sferze powinna zapewniaé polskiemu rolnictwu
dosFQpnos’é do dobrego materiatu siewnego odpowiedniej odmiany i po atrakcyjnej
cer}le. Dostgpnos¢ ta nalezy do podstawowych czynnikéw determinujacych efektyw-
Nos¢ rolnictwa, a przy odpowiedniej pracy postep w jakosci odmian moze by¢ duzy 1
korzysci dla rolnictwa znaczne. W ostatnich dziesigtkach lat wyhodowanie krot-
kostomych zbéz umozliwito znaczne podwyzszenie ich plennosci, a dane zkrajow eu-
ropejskich o rozwinigtym rolnictwie wskazuja, ze np. wymiana na coraz lepsze od-
Mian tak waznych roslin, jak: pszenica, kukurydza czy burak cukrowy, nastgpuje bar-
dzo szybko [5].



88 K. M. Swiezyniski, A. Aniol

Aktualnie w te dzialalno$¢ zaangazowane sa w Polsce przede wszystkim jednost-
ki panstwowe, panstwo jest wiascicielem przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych
produkujacych giéwng mase kwalifikowanego materialu siewnego podstawowych
roslin rolniczych i do panstwa naleza wszystkie placowki stanowiace naukowe zaple-
cze tej dzialalnosci. Zatem panstwo, poprzez swoje agendy, musi rOwniez poradzic
sobie z problemem, jak t¢ dziedzin¢ dostosowywac do nowych potrzeb.

Obecne zaopatrzenie rolnictwa w kwalifikowany material siewny optymalnych
dla danych warunkéw odmian jest niezadowalajace. Wynika to nie tylko z niskiego
poziomu naszego rolnictwa, ale takze z nieodpowiedniego zaspokajania jego potrzeb.
Materialy z sympozjum, zorganizowanego w Poznaniu w 1997 r. wskazuja, jak duzo
jest tu do zrobienia [2]. Zbyt czg¢sto material odpowiednich odmian waznych roslin
rolniczych jest trudno dostepny, niskiej jakosci lub produkowany nieefektywnie. Ilu-
struja to np. dane publikowane przez Duczmala i Braun [1], Podlaskiego [3] i Swiezyn-
skiego [4]. Rownoczesnie przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne nie generuja zy-
skow, ktére pozwalalyby na finansowanie przez nie prac hodowlanych we wtasnym
zakresie. Nie ulega watpliwosci, ze obecna sytuacja wymaga daleko idacych zmian,
W jakich warunkach przedsi¢biorstwa hodowlane, szczeg6lnie dzialajace w hodowli
ro$lin rolniczych, mogg generowac zyski — 1 to takie, ktére pozwolityby na finanso-
wanie wyprzedzajacych prac hodowlanych, i czy takie warunki istnieja w Polsce lub
mozna przewidzie¢, ze zaistnieja w przewidywalnej przysztosci? Bioragc pod uwage
obecng sytuacj¢ w rolnictwie oraz rozwigzania stosowane w innych krajach, odpo-
wiedZ na to pytanie jest naszym zdaniem negatywna; przedsi¢biorstwa takie nie sg i
dhugo nie beda w stanie ponies¢ pelnych kosztéw hodowli nowych odmian, facznie z
kosztami badan niezbednych w nowoczesnej hodowli. Nawet w krajach, w ktérych
rolnictwo jest w znacznie lepszej niz nasza sytuacji ekonomicznej, badania wspoma-
gajace hodowlg roslin rolniczych sg w duzym stopniu finansowane ze $rodkow pu-
blicznych lub sg prowadzone w wielkich korporacjach-koncernach w potaczeniu z
przemystem chemicznym lub farmaceutycznym, ktére to korporacje sa w stanie gene-
rowa¢ odpowiednie fundusze na prowadzenie takich badan. Dobra ilustracjg tej sytu-
acji jest fakt, ze bedace efektem zastosowania inzynierii genetycznej w hodowli od-
miany transgeniczne sa prawie wylaczna domeng tego sektora. Wiaze si¢ to oczywis-
cie z odpowiednimi mechanizmami egzekwowania przez te firmy praw do wiasnosci
intelektualnej, co wzbudza wiele emocji i kontrowersji (np. tzw. technologia termina-
tora). Podstawowa trudnos¢ w przeprowadzaniu potrzebnych zmian jest to, ze ludzie
zaangazowani obecnie w t¢ dzialalno$¢ i kierujacy nig ksztaltowali si¢ przez dziesiatki
lat w warunkach gospodarki planowej 1 w tychze warunkach ksztattowaly sie czesto
réwniez instytucje, w ktorych obecnie dzialaja. Ta nieefektywna gospodarka zatamata
sig, ale ludzie, przywykli do dawnych metod pracy i starych struktur, opierajg si¢
wprowadzaniu niezbgdnych przeksztatcen. Czgsto nie docenia sig, ze nieefektywne
struktury nie majg szans przetrwania, a jednostkom, ktére nie potrafia dostosowaé si¢
do nowych potrzeb, grozi po prostu likwidacja. Potrzebne zmiany czasem tez trudno
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wprowadzi¢, bo kolidujg z réznymi indywidualnymi i grupowymi interesami. Sadzi-

my, ze catoksztalt tych problemdw trzeba dostrzegac, chcac wlasciwie przeprowadzié

potrzebne zmiany dostosowawcze. W celu blizszego scharakteryzowania tych zmian

podjeliSmy prébe zarysowania 4 zagadnien, ktore — jak nam sie wydaje — maja bar-

dziej ogdlny charakter:

1) ksztaltowanie ram prawnych dla dziatalnosci w strefie hodowli roslin i nasiennic-
twa,

2) prywatyzacja przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych,

3) zaplecze naukowe dla hodowli roélin i nasiennictwa,

4) finansowe wspomaganie przez panstwo hodowli roslin i nasiennictwa.

Ksztaltowanie ram prawnych dla dzialalnoSci w strefie
hodowli roslin i nasiennictwa

Ochrona polskiego rolnictwa i stworzenie odpowiednich warunkéw pracy ho-
dowlano-nasiennej wymaga uregulowan prawnych, ktorych celem jest:

1) precyzowanie kryteriéw, jakim musi odpowiada¢ kwalifikowany materiat siewny;

2) regulacja obrotu materiatem siewnym:;

3) okreslanie wymogéw, jakie musza spetnia¢ odmiany niektorych roslin, by byty
dopuszczone do reprodukcji nasiennej;

4) zapewnienie dostepnosci obiektywnej informacji o wartosci gospodarczej odmian;

5) zapewnienie mozliwosci egzekwowania odpowiedniej izolacji, wymaganej przy
dziatalno$ci hodowlano-nasiennej niektérych roslin.

Inicjatywa w tej dziedzinie jest domena Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(MRiRW), ktére musi by¢ odpowiednio wspomagane przez placowki naukowe, a
€zgsto do podjgcia prawidlowych decyzji potrzebne jest przeprowadzenie odpowied-
nich badan.

[lustrujac ten problem, mozna tu przytoczy¢ problemy zwiazane z uprawa i ho-
dowla ziemniaka. Wydaje sie, ze obecne wymogi dotyczace kwalifikacji sadzenia-
k'()w Wymagaja znacznej modyfikacji [4]. Do aktualnych problemow, ktorych regula-
€Ja powinna si¢ oprze¢ na wynikach odpowiednich badan, proponujemy zaliczy¢
Ograniczanie zagrozenia ze strony raka i matwika, ktére moze si¢ wiaza¢ z ponosze-
fiem znacznych kosztéw. Nalezatoby zbada¢, jak obecnie ksztattuje si¢ w Polsce za-
8rozenie tymi patogenami i na tej podstawie podejmowac decyzje dotyczace wyma-
ganej odpornosci odmian i rygoroéw chroniacych przed szerzeniem tych patogenow
POprzez obrét nasienny.
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Prywatyzacja przedsi¢biorstw hodowlano-nasiennych

Nie ulega watpliwosci, ze prywatne przedsigbiorstwo hodowlano-nasienne ma
szans¢ efektywniej dziata¢ na rynku niz przedsiebiorstwo panstwowe. Praktyka kra-
jow o rozwinigtym rolnictwie wskazuje, ze powstajg tam wielkie, ponadnarodowe
przedsigbiorstwa prywatne, o duzym kapitale [1]. Przedsigbiorstwa te czesto dyspo-
nuja znacznym wilasnym potencjatem badawczym, przy czym obserwuje sie faczenie
mniejszych przedsigbiorstw w wieksze organizacje, zdolne efektywniej funkcjono-
wac. Przedsigbiorstwa te czerpig gtowne zyski z roslin, ktérych nasiona rolnik musi
corocznie kupowac, bo reprodukcja nasienna we wiasnym zakresie jest niemozliwa
(odmiany mieszancowe kukurydzy i szeregu innych roslin) albo praktycznie niewy-
konalna (rosliny 2-letnie, jak np. burak). Przy ro$linach samopylnych (np. pszenica) i
wegetatywnie rozmnazanych (np. ziemniak) reprodukcja nasienna, dokonywana we
wiasnym zakresie przez rolnika, jest stosunkowo tatwa, jesli tylko nie wystepuje za-
grozenie patogenami przenoszonymi przez material siewny (np. wirusami u ziemnia-
ka). Optacalno$¢ pracy hodowlano-nasiennej u takich roslin jest czesto nizsza, a w
efekcie gotowo$¢ prywatnego kapitalu do inwestowania w t¢ dziatalnosé tez odpo-
wiednio mniejsza. Trzeba bra¢ pod uwage, ze generalnie rentownos$é dziatalnosci ho-
dowlano-nasiennej jest niska, bo wymaga czg¢sto znacznych naktadéw przy niewiel-
kich zyskach, a jej cz¢s¢ polegajaca na hodowli nowych odmian jest inwestowaniem
dajacym szansg zyskow dopiero po wielu latach. W wielu krajach panstwo angazuje
si¢ bezposrednio w tworzenie postgpu hodowlanego, zwlaszcza w odniesieniu do ro-
slin gospodarczo waznych, tworzac materiaty wyj$ciowe czy hodujac odmiany i udo-
stepniajac je zainteresowanym, np. na zasadzie przetargu.

W swietle powyzszych uwag, sytuacja zdaje si¢ wygladaé nastepujaco:

1. Najwigksza jest szansa na prywatyzacj¢ wykorzystujaca polski kapitat tych
przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych, ktére maja widoki na stosunkowo mato
kosztowng a zyskowna dziatalnos¢. Dotyczy to gtownie niektérych przedsie-
biorstw zajmujacych si¢ roslinami ogrodniczymi.

2. Jest prawdopodobne, ze firmy zagraniczne zechcg naby¢ niektére przedsiebior-
stwa, aby wejs¢ na polski rynek nasienny, ktory jest potencjalnie duzy. Moze to
by¢ z korzyscia dla polskiego rolnictwa, a zapewne bedzie rowniez bodzcem sty-
mulujacym operatywnos¢ przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych, ktére pozo-
stang w gestii panstwa. Jest oczywiste, ze przedsigbiorstwa prywatne beda pilno-
wac wlasnego interesu, a nie interesu polskiego rolnictwa i przed niekorzystnymi
skutkami ewentualnej kolizji intereséw trzeba sig¢ zabezpieczy¢.

3. W rgkach pafistwa powinny pozostaé te przedsiebiorstwa, ktére pracg hodowla-
no-nasienng dotyczaca wybranych roslin zabezpieczg strategiczne interesy pol-
skiego rolnictwa. Chodzi przede wszystkim o te wazne ro§liny, ktorych nasiennic-
two jest relatywnie mato optacalne, oraz o rosliny, co do ktérych istnieje obawa,
ze ewentualnie dzialajace na polskim terenie przedsiebiorstwa zagraniczne ze-
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chcg wykorzystywac¢ swa monopolistyczng pozycje dla nieuzasadnionego pod-
wyzszania ich cen (dochodza sygnaly w tym zakresie np. odnosnie buraka cukro-
wego). Przedsigbiorstwa te powinny si¢ przede wszystkim angazowaé w rozwija-
nie sprzedazy potrzebnego rolnikom materiatu siewnego i wedtug swej operatyw-
nosci w tej dziedzinie powinny by¢ gléwnie oceniane. Obecnie niewystarczajaco
zwraca si¢ uwage na te dziatalnos$¢. Postep hodowlany omawiane przedsigbior-
stwamoga sobie zapewnia¢ we wlasnym zakresie, moga korzysta¢ z dorobku pol-
skich placowek naukowych lub nabywac obce odmiany na zasadzie licencji. Taka
role nalezy powierzy¢ tym z istniejacych przedsigbiorstw, ktore maja najwigksze
perspektywy rozwoju. Przy odpowiednim ukierunkowaniu powinny one mie¢
szanse rozwijac si¢ i zapewne rowniez faczy¢, dazac do stalej poprawy swej efek-
tywnosci. W przysztosci powinny by¢ one rowniez zdolne do ekspansji zagra-
nicznej i ewentualnej prywatyzacji. Ich konkurencyjno$¢, zwlaszcza w zakresie
postepu hodowlanego, musi by¢ odpowiednio wsparta dziatalnoscig placowek
naukowych (tworzenie w nich materiatow wyjsciowych oraz hodowla nowych
odmian). Mozliwe jest organizacyjne powiazanie placowek naukowych z pan-
stwowymi przedsigbiorstwami hodowlano-nasiennymi, ale nie jest to konieczne.
W USA i Europie Zachodniej zgromadzono juz wiele doswiadczen, jak prowa-
dzi¢ hodowle w placéwkach naukowych w sposéb niekonkurencyjny wobec
przedsigbiorstw dziatajacych na zasadach komercyjnych [6].

Trzeba przy tym podkres$li¢, ze finansowy potencjal, jakim moze dysponowacé
Pplska w stosunku do finansowego potencjatu duzych, migdzynarodowych przedsie-
biorstw hodowlano-nasiennych, jest niewielki, a skala podejmowanych zadan musi
byé proporcjonalna do mozliwosci; panistwo musi ograniczy¢ swe angazowanie si¢ do
kierunkéw uznanych za najwazniejsze.

Zaplecze naukowe dla dzialalno$ci hodowlano-nasiennej

—————

W tej dziedzinie nauka ma trzy podstawowe zadania:
I) tworzenie materiatow wyjsciowych i nowych odmian u roslin strategicznie naj-
Wazniejszych dla polskiego rolnictwa,
2) rozwiazywanie problemow nasiennictwa tych roélin,
3) ksztatcenie potrzebnych specjalistow w zakresie hodowli roslin i nasiennictwa.
Realizacja tych zamierzen powinna stanowi¢ oparcie naukowe dla calej branzy.
3 W Polsce zadania te pelnia 2 instytuty badawcze: Instytut Hodowli i Aklimatyza-
%1 Roslin (IHAR), podlegty MRiRW, i Instytut Genetyki Roslin (IGR), podlegty Pol-
skiej Akademii Nauk (PAN), oraz katedry i instytuty uczelni rolniczych z dziedziny
senetyki i hodowli roélin. Lacznie, instytucje te dysponuja znaczna kadra (tab. 1).
21atalnos¢ ich finansowana jest z 3 podstawowych zrodet: (1) srodki w dyspozycji
Komitetu Badan Naukowych (KBN) na dziatalnos¢ statutowa instytutow badaw-
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Tabela 1. Stan kadry pracownikow naukowych w jednostkach zaplecza badawczego ho-
dowli roslin rolniczych 1 nasiennictwa

Jednostka Samodzielni pracowni- Adiunkci Asystenci Razem
cy naukowi (profeso-  ze stopniem z wyzszym
rowie 1 docenci) doktora wyksztatceniem
Akademie rolnicze 32 56 88!
Instytut Genetyki Roslin 19 19 13 512
Instytut Hodowli i Akli- 30 87 55 1723
matyzacji Roslin
Razem 81 162 68 311

; Dane wg Informatora Nauki Polskiej 1997/98, w ktérym nie ma podanej liczby asystentow.
. Dane ze sprawozdania IGAR PAN za 1999 .
Dane ze sprawozdania IHAR za 1999 r.

czych i granty dla wszystkich instytucji, (2) $Srodki w dyspozycji Ministerstwa Eduka-

cji Narodowej (MEN) na dziatalnos¢ statutowa uczelni oraz (3) srodki w dyspozycji

MRIRW, przede wszystkim z funduszu postgpu biologicznego*.

Zasadniczy problem stanowi jednak to, ze dzialalno$¢ tych placowek nie jest wy-
starczajaco ukierunkowana na rozwiazywanie podstawowych probleméw hodowli i
nasiennictwa w Polsce. Przy tym poziom wynagrodzen jest w nich tak niski, ze utrud-
nia kompletowanie kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

Mozna zatem wymieni¢ 3 gloéwne dziedziny, w ktérych nalezatoby poprawié
obecna sytuacje:

1. Precyzowanie zadan, ktére nauka powinna priorytetowo realizowaé. Nauki
rolnicze, do ktorych nalezy dziatalno$¢ na rzecz hodowli roslin i nasiennictwa, to
nauki o charakterze aplikacyjnym; miara ich dorobku sa efekty, jakie dzieki nim
uzyskuje rolnictwo. Aby uzyskac znaczace dla rolnictwa efekty badan, trzeba zaj-
mowac si¢ przede wszystkim roslinami najwazniejszymi i prowadzié prace w ta-
kich kierunkach, ktore daja najwigksze szanse osiagnigcia znaczacego postepu
hodowlanego lub znaczacego postgpu w metodach pracy nasienne;j. Trzeba precy-
zowa¢, jakimi konkretnie rodlinami nalezy si¢ zajmowac, jakie kierunki prac sa
najbardziej perspektywiczne i w jakiej proporcji angazowaé si¢ w realizacje
biezacych zadan, a w jakiej w dtugofalowe programy. Jest mozliwe, ze niektére
problemy trzeba podejmowac w szerszej kooperacji. Na przyktad dla wykorzysta-
nia szans stwarzanych przez inzynieri¢ genetyczna, przy ubéstwie srodkéw, jaki-
mi Polska moze dysponowa¢, zapewne niezbgdne bedzie spdjne inicjowanie prac
z punktu widzenia potrzeb rolnictwa, medycyny i weterynarii. Odregbnym proble-

Jest to fundusz ,,zanikajacy”, przy zatozeniu docelowej prywatyzacji (i finansowej samowy-
starczalnosci) przedsigbiorstw. Naszym zdaniem, zatozenie to jest nierealistyczne w odnie-
sieniu do roSlin rolniczych. Wycofanie funduszy publicznych z finansowania badan na rzecz
hodowli roslin oznacza ich likwidacjg i w perspektywie réwniez likwidacj¢ hodowli.
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mem jest precyzowanie zadan dotyczacych ksztalcenia specjalistow, zarowno
tych, ktore dotycza liczby ksztatconych osob, jak tez potrzebnego zakresu ich
ksztatcenia. Poglady powinny konkretyzowac¢ si¢ na podstawie dyskusji w roz-
nych gremiach, przy czym wazne jest, by uczestniczyli w nich réwniez odbiorcy
swiadczen.

Doskonalenie struktur organizacyjnych. Musi ono by¢ realizowane w dwoch
ptaszczyznach, wewnatrz placowek i w ramach calej branzy. Pozadany kierunek
zmian organizacyjnych wewnatrz placowek jest do$¢ oczywisty. Placowki musza
analizowac¢, jakie zadania na rzecz hodowli i nasiennictwa moga realizowacé najbar-
dziej efektywnie i musza dokonywaé takich zmian strukturalnych, ktére beda
sprzyjaty prawidlowej ich realizacji przy mozliwie niskich kosztach. Wprowadza-
nie potrzebnych zmian w obrebie calej branzy jest skomplikowane. Placowki pod-
porzadkowane sg réznym pionom resortowym (PAN, MEN i MRiRW), a finanso-
wanie ich dzialalno$ci i ocena poziomu pracy jest w gestii KBN. Niezbedna jest za-
tem bliska wspétpraca tych instytucji przy przeprowadzaniu potrzebnych zmian.
Aby wlasciwie je przeprowadzié, trzeba okreslié: jakie sa podstawowe zadania za-
plecza naukowego w tej dziedzinie, ktdre panstwo jest w stanie wziaé na siebie, oraz
w jakich strukturach organizacyjnych jest szansa realizowa¢ je mozliwie efektyw-
nie. Wyraznie rysuja si¢ mankamenty obecnego systemu: zadania w tej dziedzinie
realizuje zbyt wiele placéwek, ich dziatalno$é jest zbyt rozproszona, a system oceny
nadmiernie sformalizowany (ocenia si¢ ilo$¢ i jakos¢ publikacji, a w matym stopniu
efektywnos¢ obstugi danego dziatu rolnictwa, ktéremu dana placdwka ma stuzy¢).
Jest wazne, aby obecnie dokonywane zmiany organizacyjne nie utrudnity wlasci-
wej realizacji zadan w przyszlosci. Na przyktad IHAR, wydzielajac ze swych struk-
tur przedsigbiorstwa hodowlano-nasienne, powinien zachowaé zdolnos¢ hodowli i
tworzenia dla niej materiatéw wyjsciowych w odniesieniu do roslin o strategicznym
znaczeniu dla polskiego rolnictwa. Tylko wtedy bedzie w stanie odpowiednio
wspiera¢ w tej dziedzinie polskie przedsiebiorstwa hodowlano-nasienne.
Odnosnie ksztatcenia specjalistow réwniez, po ustaleniu potrzeb w tym zakresie,
trzeba okresli¢, ktore uczelnie moga realizowac to zadanie na odpowiednim po-
ziomie oraz czy i jak tworzyé warunki kooperacji w tym zakresie z instytutami
branzowymi, aby wykorzystaé ich specjalistow i wyposazenie.

Poziom kadry. Od wielu lat sygnalizowany jest problem powstawania luki poko-
leniowe;, zwiazanej z trudno$cia pozyskiwania odpowiedniej mtodej kadry prze-
de wszystkim na skutek dramatycznie niskiego poziomu wynagrodzen. Problem
te,n W placdwkach naukowych stuzacych hodowli ro$lin i nasiennictwu jest szcze-
golnie ostry, gdyz specjalisci z tej branzy maja mate szanse uzyskiwania dodatko-
Wych dochod6éw. Problem ten narasta i nie da sie go z dnia na dzien rozwiazaé. Je-
Sli jednak nie zacznie si¢ go skutecznie rozwigzywac, nie ma szans na stworzenie
odpowiedniego zaplecza naukowego dla hodowli roslin i nasiennictwa.
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Finansowe wspomaganie przez panstwo
hodowli roslin i nasiennictwa

Swiadczenia panstwa s rozne. Panstwo bezposrednio wspomaga swe przedsie-
biorstwa hodowlano-nasienne, ustalajac preferencyjne stawki dla dzierzawionego
przez nie majatku oraz wspierajac srodkami funduszu postgpu biologicznego zarow-
no dziatalnos¢ hodowlano-nasienna tych przedsigbiorstw, jak tez zakup od nich mate-
riatu siewnego przez rolnikow, poprzez udzielane bonifikaty. Z budzetu pafistwa jest
rowniez finansowane cale zaplecze naukowe hodowli roslin i nasiennictwa. Lacznie
swiadczenia te nie sq male, jak na mozliwosci kraju, i jest istotne, aby byly odpowied-
nio wykorzystywane.

Truizmem jest stwierdzenie, ze wprowadzanie do uprawy lepszych odmian jest
jedna z najtanszych metod podnoszenia efektywnosci rolnictwa, a inwestowanie w
naukg jest jednym z najefektywniejszych sposobéw podnoszenia poziomu gospodar-
ki. Stwierdzenie to jest jednak stuszne tylko wowczas, gdy srodki wydatkowane sa ra-
cjonalnie. Dlatego jest tak istotne, by ich dysponenci analizowali efektywnosé wyko-
rzystania Srodkow. Z uwag zamieszczonych w tym artykule zdaje sie wynikad, ze na
nastgpujace czynniki warto zwrécié¢ uwage:

1) nmiewystarczajaca jest gradacja waznosci zadan, na ktdre srodki sa przeznaczane;

2) finansowo wspierane przez panstwo prace s nadmiernie rozproszone;

3) $rodki funduszu postepu biologicznego nie sa wydatkowane w sposéb, ktory
przyczyniatby si¢ do podnoszenia efektywnosci dotowanych przedsiebiorstw:

4) niski poziom wynagrodzen w placéwkach naukowych utrudnia kompletowanie
przez nie kadry odpowiedniej dla realizacji ich zadan.

Jesli zasady funkcjonowania Unii Europejskiej nie pozwolg w przysztosci na bez-
posrednie dotowanie przez panstwo przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych, ich kon-
kurencyjnos¢ na rynku z pewnoscia moze by¢ wspierana przez dziatalnoéé w ich na-
ukowym zapleczu. Nauka moze efektywnie ulatwia¢ osiaganie postepu hodowlanego
1 usprawnianie produkcji nasiennej, ale takie zadania musza jej byé postawione i musi
mie¢ warunki do wiasciwej ich realizacji.

Podsumowanie

Dostosowywanie do wymogéw gospodarki rynkowej zaréwno dziatalnosci ho-
dowlano-nasiennych, jak i potrzebnego jej zaplecza naukowego jest zadaniem trud-
nym. W tym opracowaniu staraliSmy si¢ przedstawi¢ ztozonoéé sytuacji, a zarazem

zarysowac kierunki potrzebnych zmian. Z przedstawionych uwag zdajg sie wynikaé
nastg¢pujace zasadnicze wnioski;
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Czgs$¢ panstwowych przedsigbiorstw hodowlano-nasiennych powinna zostaé
* sprywatyzowana. Réwnoczesnie przez dhuzszy czas potrzebne bedzie utrzymy-
wanie panstwowych przedsigbiorstw tego typu, aby zabezpieczyé podstawowe
interesy polskiego rolnictwa i uchroni¢ je przed potencjalnymi skutkami nega-
tywnymi uzaleznienia od firm zagranicznych. Status ten powinny zachowaé
przedsigbiorstwa o najlepszych perspektywach rozwojowych, a ich prioryteto-
wym zadaniem powinno by¢ rozwijanie produkcji nasiennej.
Uksztaltowanie sig silnego i efektywnego zaplecza naukowego dla hodowli i na-
siennictwa bedzie najlepsza gwarancja zapewnienia polskiemu rolnictwu po-
trzebnego postepu hodowlanego. Aby to osiagnaé, potrzebna jest generalna anali-
za dotychczasowego wykorzystywania przeznaczanych na ten cel srodkéw. Pla-
cowki, ktore maja tu skutecznie dziala¢, musza skoncentrowad sie na realizacji za-
dan najwazniejszych i mie¢ warunki do odpowiedniej ich realizacji. Wymaga to
zasadniczych zmian w dotychczasowej tematyce tych placéwek, w metodach ich
oceny, w poziomie wymagan i poziomie wynagrodzen pracownikéw, a zapewne
tez istotnych zmian w ich organizacyjnych strukturach.
Nalezy stwarza¢ szanse¢ przedyskutowania z réznych punkéw widzenia tej zto-
zonej problematyki. Dyskusja moze utatwié¢ formutowanie inicjatyw prowa-
dzacych do podnoszenia efektywnosci branzy. Jest wazne, aby szansa ta zostata
odpowiednio wykorzystana przez organizatorow hodowli roslin i decydentow.
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The adaptation of plant breeding, seed production
and theirc R & D institutions to market economy
environment in Poland
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Summary

The problems associated with necessary changes induced by transformation to
market economy in structure and organization of plant breeding enterprises and their
research and development institutions were discussed. Privatiaztion of breeding com-
panies, particularly involved in breeding of field crops was discussed in the context of
economic situation in the whole agriculture sector, integration with the European
Union and new developments in breeding technology connected with the application
of molecular biology methods.

It was concluded that the participation of public founds in research supporting
plant breeding is and will be necessary in foreseeable future, as well as some support
of breeding programs. This is because of low profitability of breeding field crops in
Poland, therefore it would be unrealistic to expect the investment of private money in
such activity. The mechanisms leading to gradual adjustment of this sector were
proposed.



