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Polskie gospodarstwa zdolne do rozwoju

Uwagi wstepne

Po gwattownym pogorszeniu koniunktury dla polskiego rolnictwa na poczatku lat
dziewigédziesiatych sytuacja ulegta pewnej stabilizacji. Warunki, ktére uksztattowaty
si¢ poczynajac od 1992 r. mozna scharakteryzowaé nastgpujaco:

— ceny duzej czesci krajowych produktéw rolniczych zblizyly si¢ do poziomu cen
Swiatowych badz nawet je przekraczaja,

— relacje cen produktéw rolniczych do cen nabywanych $rodkéw produkeji, liczone
jako §rednie wieloletnie, nie ulegaja pogorszeniu, cho¢ w poszczegdlnych latach
sytuacja odbiega od obrazu przecietnego,

— koszty ubezpieczen spotecznych sa relatywnie wysokie w gospodarstwach do
15 ha uzytkéw rolnych,

— rolnictwo jako dziat surowcowy realizuje w formie dochodéw dyspozycyjnych
rolnikéw w przyblizeniu tylko 2/3 wytworzonej wartosci dodanej, reszta trans-
ferowana jest do innych ogniw gospodarki narodowej,

— wystepuja duze wahania cen produktéw rolniczych z roku na rok, ktore prowadza
do wzrostu ryzyka w gospodarowaniu,

— wysoka stopa bezrobocia na terenach wiejskich utrudnia podejmowanie pracy
przez ludno$é rolnicza poza swymi gospodarstwami, co ogranicza m. in. podaz
ziemi i w rezultacie zmniejsza tempo przemian struktury agrarnej ograniczajac
tym samym wzrost efektywnosci rolnictwa,

— postepuje rozwdj infrastruktury na obszarach wiejskich, co stwarza przestanki do
inicjowania rozwoju gospodarczego.
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Sytuacja gospodarstw rolniczych w latach 1992-1996

Dochody wigkszosci gospodarstw rolniczych uzytkowanych przez osoby fizyczne
sq na tyle niskie, ze w latach 1992-1996 tylko nieco ponad 47% gospodarstw podjeto
dziatalnos¢ inwestycyjng i to z reguly na skalg nie zapewniajaca nawet prostej
reprodukcji majatku trwatego. Tylko okoto 23% gospodarstw akumuluje $rodki. Tylko
one zatem dysponuja wiasnymi $rodkami, ktére wespot z pozyczkami i kredytami moga
by¢ wykorzystane do powigkszania i modernizacji ich aparatu wytworczego.

Nalezy jednak podkresli¢ dwie kwestie. Pierwsza to ta, ze tylko cze$¢ gospodarstw
akumulujacych przeznaczata swe dochody na taki cel. Ocena tego zjawiska nie jest
prosta. Przyczyna moze tkwi¢ w niskiej efektywnosci inwestycji rolniczych, ist-
niejacych nadwyzkach pomieszczen w budynkach oraz czasu pracy maszyn i srodkéw
transportowych w stosunku do uzytkowanego obszaru ziemi i braku mozliwosci
powigkszania tegoz obszaru ze wzgl¢du na niedostateczna podaz ziemi.

Druga kwestia zwigzana jest z kosztami obstugi kredytéw. Badania wskazuja, ze
zaledwie 8% gospodarstw 0s6b fizycznych jest w stanie, bez uszczerbku dla poziomu
zycia, ponosi¢ wydatki zwiazane z obstuga subsydiowanych kredytéw, udzielanych
w ramach dziatan ARiMR. Tylko one s3 zatem w stanie rozwijaé si¢ i przystosowywac
do zmian zachodzacych w otoczeniu, podejmujac przedsigwzi¢cia inwestycyjne.
Mimo to jednak w latach 1992-1996 tylko okoto 56 tys. producentéw rolnych (2,7%
ogblnej ich liczby) skorzystato z subsydiowanych kredytéw inwestycyjnych.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w spétkach prawa handlowego, ktére prowadza
produkcje¢ rolnicza. Badania prowadzone od 1993 r. wskazuja na stata poprawe
efektywnosci ich gospodarowania. Okoto 80% tych przedsigbiorstw rolniczych umo-
cnifo swa pozycje i rokuje nadzieje na rozwo;.

Zdecydowana wigkszos$¢ rolniczych spétdzielni produkcyjnych nie osiaga zna-
czacych rezultatéw. Funkcjonowaly z powodzeniem w dawnym systemie gospodar-
czo-spotecznym dzieki faczeniu produkcji rolniczej z dziatalno$cia pozarolnicza
(handel, przetwérstwo rolno-spozywcze, drobny przemyst) z trudem znajduja obecnie
swe nowe miejsce. Przyczyna tkwi zapewne w niskim stopniu konkurencyjnosci ich
pozarolniczych produktéw i ustug w por6wnaniu z analogicznymi dobrami i ustugami
oferowanymi przez inne prywatne podmioty.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze utrzymanie si¢ takiej sytuacji przekresla mozli-
wosci adaptacji wigkszosci polskich gospodarstw do warunkéw jakie zaistnieja, gdy
Polska znajdzie si¢ w UE.
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Jakie wigc gospodarstwa maja trwale przestanki rozwoju? Uwaza sie, ze tylko
takie, ktore sa w stanie podejmowac inwestycje sprzyjajace zmianie struktury produkc;ji
oraz poprawie jakosci produktoéw. Stuza temu miedzy innymi nowoczesne magazyny
zbozowe oraz przechowalnie (ziemniakéw jadainych, warzyw i owocdow), nasadzenia
nowych odmian drzew i krzewéw (ktérych owoce znajda nabywcéw), wymiana
zwierzat stada podstawowego (na takie, ktére charakteryzuja si¢ wicksza mlecznogcia,
mniejszym otluszczeniem tuszy, korzystniejsza konwersja pasz w gotowy produkt),
schiadzarki do mleka gwarantujace wyzsza jakosé surowca mlecznego itp. Celowe jest
takze kontynuowanie inwestycji pozwalajacych w pelni mechanizowaé ciagi zabiegéw
produkeyjnych stuzacych produkcji poszczegélnych débr. W latach poprzednich byto
t0 z r6znych powodéw utrudniane i ogromna cz¢$é gospodarstw (85-95%) nie dys-
ponuje takimi ciagami, co obniza efektywno$¢ ich gospodarowania.

Odktadanie poczynan adaptacyjnych naraza uzytkownikéw gospodarstwa na taka
Sytuacje, kiedy zadne przedsigwzigcia nie sa juz mozliwe i perspektyws jest jedynie
stopniowa utrata majatku.

Strategie adaptacyjne gospodarstw sg silnie zréznicowane. Zaleza one przede
Wszystkim od rozmiaréw gospodarstw i wzajemnych relacji dysponowanych przez
nie czynnikéw wytwérczych, a w mniejszym stopniu od warunkéw zewngtrznych,
bo te odziatywuja niemal jednakowo na wszystkie gospodarstwa.

Prorozwojowga strategie stosuja gospodarstwa dobrze zarzadzane, a charakte-
YZuje je dodatkowo duza skala produkcji. Jest to rezultat umiejetnego taczenia
W procesie gospodarowania wszystkich materialnych czynnikéw wytwérczych. Stra-
tegi¢ t¢ stosuja wiec gospodarstwa prowadzace intensywng produkcje¢ (drobiarska,
grzybiarsky itp.), ktére dysponujaq niewielkim obszarem ziemi, za to o duzym wy-
Posazeniu kapitatowym, a takze gospodarstwa prowadzace produkcje ekstensywna.
Dobre rezultaty przynosi np. produkcja zb6z i rodlin o zblizonej technologii produkcji
(oleiste, stragczkowe), kiedy to znaczenie posiada duzy obszar dobrej jakosci uzytkow
rolnych, Ocenia si¢, ze strategie te byly stosowane w 1996 r. przez 450-500 tys.
Uzytkownikéw gospodarstw.

Charakteryzowang strategie wyréznia:

— ukierunkowanie na przychody pochodzace z produkcji,
— skionno$é do podejmowania ryzyka, o czym $wiadczy fakt znacznego udziatu
kredytéw w przychodach pienieznych,
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niska naktadochtonnos$¢ i pracochfonnosé stosowanych technik wytwérczych,
znaczny stopien specjalizacji produkcji rolniczej,

dochody pozwalajace oplaci¢ nakiady pracy i niemal catkowicie uzytkowang
ziemig oraz zaangazowany produkcyjnie kapitat,

inwestowanie na skalg, ktéra pozwala zapewni¢ ($rednio biorac) prosta reproduk-
cj¢ majatku; trwa proces kompletowania ciagéw technologicznych, gospodarstwa
cechuje znaczny obrot srodkami trwatymi, ktéry jest rezultatem podejmowanych
przedsiewzie¢ modernizacyjnych; zbywane sa maszyny stare, a w to miejsce
wchodza maszyny nowych generacji (w latach 1990—1996 srednio rocznie gospo-
darstwa kupowaly 18,6 tys. nowych ciagnikéw, sprzedawaly natomiast 38,2 tys.);
podejmowane sa przedsi¢wzi¢cia inwestycyjne stuzace poprawie jakosci produk-
tow polegajace np. na instalowaniu nowoczesnych siloséw zbozowych (nowo
zbudowane magazyny pozwalaja obecnie zmagazynowacé ok. 1 mln ton zbdz).
Strategia ta zatem polega na stopniowej i zazwyczaj racjonalnej adaptacji gospo-

darstw do zmieniajacego si¢ otoczenia. Tworzy ona przestanki trwania gospodarstwa
w czasie, oczywiscie w stale zmieniajacym si¢ ksztatcie okreslonym struktura pro-
dukc;ji oraz proporcjami zachodzacymi pomigdzy materialnymi czynnikami wytwor-
czymi. Powstaje zatem wazne pytanie — jakie gospodarstwa maja szans¢ na rozwoj?
Odpowiedzi na to pytanie udzielono wykorzystujac metodg modelowa.

Modele gospodarstw zdolnych do rozwoju
i modernizacji potencjalu wytworczego

Opracowujac modele:

dobierano taka wielko$¢ i strukture produkeji, aby dochody pozwolity osiagnal
parytetowa oplate pracy, a taczna kwota tej optaty byta powigkszana o 20%; t0
ostatnie zatozenie stuzyto do okreslania kwoty srodkéw finansowych, ktora wraz
z kredytami i pozyczkami jest w stanie stworzy¢ przestanki nie tylko do repro-
dukcji prostej, ale takze rozszerzonej,

operowano danymi uérednionymi (pochodzacymi gtéwnie z wynikéw badaf
IERIGZ) z trzech lat (1993-1995), co pozwolilo ograniczy¢ wpltyw przypadko-
wych wahan parametréw techniczno-produkcyjnych oraz cyklicznych zmian cen
na optacalnos$¢ produkcji rolnicze;j.

Gospodarstwa modelowe nalezy widzieé jako gospodarstwa o minimalne; skali

produkcji, zapewniajace wszakze oplate materialnych czynnikéw produkcji, w tym
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prac¢ dwoch os6b, sa one wige w stanie wygospodarowywaé nadwyzki ekonomiczne
umozliwiajace wzrost i rozw6j ich potencjatu produkcyjnego gospodarstw. Charak-

terystyk¢ wybranych modeli zawiera tabela 1.

Tabela 1. Modele gospodarstw zdolnych do rozbudowy i modernizacji swojego potencjatu

wytworczego

Charakterystyka Obszar uzytkow Produkcja
gospodarstw rolnych [ha] towarowa rocznie
Specjalistyczne
— zbozowe 20-26 91 t zboza lub 56 t zboza
i 16 t rzepaku
— sadownicze | 5-6 60 t jabtek i 20 t innych owocow
np. gruszek
— sadownicze I 12 78 t owocow jagodowych
(porzeczki, agrest)
— warzywnictwo polowe 6 60 t cebuli, S0 t ogoérkow,
60 tys. szt. kalafior6w
— produkcja szklarniowa 0,3 90 t pomidoréw przyspieszonych
(szklarnia ogrzewana)
— produkcja pieczarek 0,12 138 t
— mleczne 14—-15 45 tys.l mleka, 1,5 t zywca
i 15tzbdz
— trzodowe 11 14 t zywca
— produkcja drobiu rzeznego 1 71t zywca
— produkcja jaj kurzych | 1,2 mln sztuk
— produkcja karpi 30 ha lustra wody 18t

Wielostronne:

— z burakami cukrowymi 13-14 121 t burakéw, 26 tys. | mleka,
17 t zboza '
— Z warzywami 10 45 t cebuli, 25 t ogérkéw,

30 t marchwi, 8 t pszenicy,
17 tys. I mleka
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Powyzsze modele sa w istocie odbiciem warunkéw, jakie istnieja obecnie. Po-
stawmy jednak trzecie pytanie — jak zmienig si¢ gospodarstva modelowe w naj-
blizszym dziesi¢cioleciu (lata 1998-2007).

Okreslajac tempo i kierunek przysztych przemian gospodarstw przyjeto naste-
pujace zalozenia:

— nozyce cen beda niezbyt korzystne dla rolnictwa, a odpowiedni wskaznik (usta-
lony na podstawie danych niemieckich z lat 1950-1990) wyniesie 91% na cala
dekade,

— dochody realne polskiego spoleczenstwa bgda rosty w tempie 3% rocznie,

— gospodarstwa beda unowoczesniaé technike i technologi¢ produkcji, co pozwol
zwigkszaé plony w tempie wystgpujacym w krajach UE i ograniczy¢ o 20%
naktadochionnos$é produkciji.

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze musi wzrosnag¢ skala produkcji (tab. 2)
po to, by gospodarstwa nie utracity swych zdolnosci adaptacyjnych.

Tabela 2. Przewidvwane zmiany skali produkcji w gospodarstwach modelowych w latach

1998-2007
Charakterystvka gospodarstw Lata Rok
1998 2007 1998 = 100%

Specjalistyczne:

— zbozowe 91t 149 t 164%

— sadownicze (produkcja jabtek) 115t 170 ¢ 148%

— warzywnicze (produkcja polowa) 200t 312t 156%

— pomidory szklarniowe 90t 160 t 178%

— trzodowe 14t 19t 136%

— drobiarskie — dréb rzezny 71t 96 t 135%

— drobiarskie — jaja kurze 1,2 min szt. 1,6 min szt. 133%
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Uwagi koncowe

Sformutowane oceny pozwalaja nakresli¢ kilka uwag koncowych, ktére mozna

zrekapitulowaé naste¢pujaco.

Obecnie okoto 23% gospodarstw ma przestanki do powiekszania i modernizacji
swojego rolniczego aparatu wytworczego. Z nich to rekrutowaé sie beda gospo-
darstwa, ktdre potrafia gospodarowaé w warunkach istniejacych w chwili, kiedy
Polska stanie si¢ czlonkiem Unii Europejskie;.

Powigkszenie grupy silnych ekonomicznie gospodarstw rolniczych, zdolnych do
samodzielnego rozwoju z udziatem kredytow, jest zaréwno szansa na sprostanie
wzrastajacej konkurencji z UE, jak i jedyna droga do zbudowania silnej i od-
powiedniej jako$ciowo bazy surowcowej dla krajowego przemystu spozywczego.
Rozstrzygnigcia modelowe musza uwzgledniaé ograniczone mozliwosci budze-
towego wsparcia rozwoju polskiego rolnictwa. Publiczne $rodki pomocowe po-
winny by¢ zatem wydatkowane przede wszystkim na cele inwestycyjne, gwaran-
tujace przyszty sukces ekonomiczny gospodarstw, a nie wystepowaé w postaci
doraznej pomocy w formie doptat do biezacych wydatkéw na zakup Srodkow
obrotowych.

Celowe jest stosowanie zasady takiego lokowania §rodkéw budzetowych, aby
wigzaly one mozliwie duze $rodki wiasne rolnikéw (efekt mnoznikowy). Taka
polityke realizuje obecnie ARiMR i nalezy sadzié, Ze ten kierunek wspomagania
rolnictwa powinien by¢ utrzymany.

Doswiadczenie ostatnich kilku lat w naszym kraju potwierdza znana teze o
przysztym dualnym modelu polskiego rolnictwa. Rosnaé bedzie (zapewne do
konca pierwszej dekady przysztego wieku) i tak juz liczna grupa uzytkownik6w
gospodarstw, ktérzy swe gospodarstwa traktowac b¢da jako zrodio dodatkowego
1 zazwyczaj niewielkiego dochodu. Ograniczone zasoby materialowe i finansowe
oraz niedostatek umiejetnosci zarzadczych utrudni w nich poprawe efektywnosci
gospodarowania oraz procesy reprodukcji majatku.

Wiasciciele gospodarstw, ktérzy nie sa w stanie uzyskac¢ odpowiednich dochodow
z rolnictwa, beda korzystaé z programéw stuzacych rozwojowi regionéw wiej-
skich, w tym zwiaszcza programéw tworzenia miejsc pracy pozarolnictwem. Taki
tez cel powinien przy$wiecaé wykorzystaniu funduszy preakcesyjnych, a takze
— po uzyskaniu cztonkostwa UE — funduszy strukturalnych.



42

W. Jozwiak

Celowe jest podejmowanie dziatan stuzacych tzw. integracji pionowej zakladéw
przetworstwa rolno-spozywczego z producentami rolnymi, iacznie z powsta-
waniem grup marketingowych i rozwojem spoldzielczoscei wiejskiej, ktére moga
ufatwi¢ kontakty producentéw rolnych z rynkiem.

Uruchomienie towarowej gietdy transakcji terminowych pozwolitoby ograniczy¢
ryzyko cenowe producentéw rolnych.

Pomoc panstwa powinna nadal stuzy¢ przeksztatlceniom strukturalnym wsi.
Celowe jest jednak budowanie systemu infrastruktury spolecznej i tej grupy
urzadzen infrastruktury techniczne;j, ktéra dotad byta niedoceniana. Dotyczy to
zwlaszcza energetyki (reelektryfikacji), kanalizacji, melioracji i zabezpieczen
przeciwpowodziowych. Zaniedbania w tych segmentach infrastruktury sa obec-
nie ewidentne i narastajg. Kontynuowanie niespdjnego rozwoju infrastruktury
technicznej jest niebezpieczne dla przysztosci polskiej wsi, poniewaz bedzie
migdzy innymi ogranicza¢ tempo uruchamiania nowych podmiotéw oferujacych
miejsca pracy.

Koniec drugiej dekady przysztego wieku charakteryzowaé bedzie dos$¢ istotna
zmiana warunkéw gospodarowania. Rosnaé zaczna szybko realne ptace, co
utrudni funkcjonowanie gospodarstw rolniczych zatrudniajacych prace najemna.
W zwiazku z tym beda one przeksztatcaé sie w gospodarstwa oséb fizycznych,
badz tez ulega¢ likwidacji poprzez wyprzedaz majatku.
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Polish farms with capacity for development

Summary

The circumstances prevailing in Poland at the beginning of the 90’s significantly
eroded real incomes in farming. The reproduction of fixed assets was thus of very
limited scope, particularly in farms with small production scale.

Therefore, a minimum level of production, assuring the level of income which
would allow for the growth of the farms and the expansion of their production
capacities for various directions of agricultural production, has been specified in the
study. Accordingly necessary growth rate in production scale for the next 10 years,
which would assure the above mentioned developments, has been set. The study
concerns additionally issues regarding those farms, which are based upon hired labour
force and prerequisite activities for the farms with small scale of production.
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