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Abstrakt. Celem badan byto porownanie migdzynarodowego zaangazowania krajowych przedsigbiorstw na obszarach
wiejskich. Zbadano wolumen mig¢dzynarodowej wymiany handlowej oraz udziat kapitatu zagranicznego w matych i srednich
przedsigbiorstwach (MSP) zlokalizowanych w czterech typach obszaréw wiejskich, tj.: urbanizowanych, wielofunkcyj-
nych, z przewagg funkcji rolniczej i wybitnie rolniczych. Przeprowadzona analiza pozwolila zweryfikowaé postawiong
hipotezg dotyczaca zréznicowania form i poziomu umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw. W wyniku badania stwierdzono,
iz gtéwnym czynnikiem internacjonalizacji przedsigbiorstw sg procesy urbanizacji oraz efekt potencjatu i aglomeracji.

Wstep

Tradycyjna metode zagranicznej ekspansji firmy stanowi eksport wymagajacy dostosowania si¢ firmy do
zagranicznej konkurencji i rynkow. Zastgpowany jest coraz czgséciej ekspansjg kapitalowq przedsigbiorstwa na
rynku zagranicznym [Gorynia 2007a, Witek-Hajduk 2010]. Migdzynarodowa konkurencja i konkurencyjnosé¢
sa podstawowa cecha we wszystkich wymiarach gospodarczych. Wspotczesnie jej poziom wyznaczaja pro-
cesy miedzynarodowego zaangazowania przedsigbiorstw [Gorynia i in. 2000, Gorynia 2007a, Witek-Hajduk
2010]. Umigdzynarodowienie moze odbywac si¢ w sposob aktywny, zwigzany ze sprzedaza produktow lub
zaangazowaniem zasobow przedsiebiorstwa za granicg oraz bierny, polegajacy na pozyskiwaniu produktow
za granicg i przyjmowaniu kapitatu zagranicznego. Wszystkie koncepcje ujmujace dziatania miedzynarodowe
to koncepcje internacjonalizacji przedsigbiorstwa [Gorynia 2007b]. Jest to proces rosngcego zaangazowania
w miedzynarodows dziatalnos$¢, ktory odbywa si¢ poprzez [Gorynia 2007a]:

— wzrost migdzynarodowej wymiany handlowe;j,
— integracj¢ kapitalu krajowego i zagranicznego.

W zglobalizowanej gospodarce nasilajg si¢ procesy przestrzennej polaryzacji przedsigbiorstw, a $ro-
dowisko lokalne nie zawsze sprzyja ich rozwojowi [Andrzejczyk 2010]. W procesie internacjonalizacji
na istotne bariery rozwoju natrafiaja mate przedsigbiorstwa poza zurbanizowanymi obszarami miejskimi.
Lokalizacja przedsi¢biorstwa na obszarze wiejskim wptywa na wielkos¢ i forme migdzynarodowego
zaangazowania przedsigbiorstwa. Wspolczes$nie obszary wiejskie spetniajg réznorodne funkcje spoteczne
1 gospodarcze, poczawszy od trenow rekreacyjnych, przez typowo rolnicze, az po zurbanizowane tereny
podmigjskie, stanowigce spoteczno-ekonomiczne zaplecze aglomeracji miejskich [Banski 2009]. Cha-
rakteryzujg si¢ znacznym zroznicowaniem wewngtrznych struktur i poziomu rozwoju, ktoérych rozpo-
znanie wigze si¢ z wieloma celami badawczymi [Wysocki 2010]. W konteks$cie gospodarczej integracji
i globalizacji wazne staja si¢ takie problemy jak [Klodzinski 2003, Kulawczuk 1995, Ratajczak 2010,
Stawasz 2000, Wysocki 2010, Zawisza, Donczyk 2010]:

— niska miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,
— stabe uczestnictwo obszaréw wiejskich w procesach internacjonalizacji,
— spoteczno-gospodarcza polaryzacja obszaréw wiejskich.
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Material i metodyka badan

Tabela 1. Rozklad liczby gmin i przedsiebiorstw wedlug typu obszaru Ce_lem przeprowad_zon ego
wiejskiego w 2010 r. badania byto poréwnanie form
Table 1. County and firm distribution by type of rural area in 2010. i poziomu migdzynarodowego
Typ obszaru/ | Gminy/ | Male/ | Srednie/| MSP/ | Udzial / zaangazowania przedsigbiorstw
Area type County | Small | Medium | SME | Share [%] na QbSquaCh wiej sklgh. .Inter-
Urbanizowany/ nacjonalizacj¢ przedsigbiorstw
Urbanized Y 18 334 209 | 543 352 oceniano za pomoca dostgpnych
Wielofunkeyiny/ wskaznikow wymiany handlowej
Multifunctio}ga; 53 308 159 | 467 30,3 i inwestycji zagranicznych. Popu-
7 priewagq lacje badania stanowia przedsig-
funkeji rolniczej/ biorstwa, zgodnie z przyjeta liczba
Predojminantly ! 82 225 132} 357 23,2 pracujacych osob okreslone, jako
agricultural mate i §rednie (MSP), tj. zatrud-
Wybitnie niajace od 10 do 49 oraz od 50
rolniczy/ do 249 pracownikéw. Populacja
Primarily 32 121 4175 11.3 badanych przedsigbiorstw odpo-
agricultural wiada liczbie matych i $rednich
Razem/Total 185 988 554 | 1542 100 przedsi¢biorstw, ktore zlozyty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS spra wozdz_lma .sta_tystyczne w
Source: own study based on GUS gminach wiejskich i na obszarach

wiejskich gmin miejsko-wiejskich
w Wielkopolsce w 2010 r.". Populacja ta obejmowata 1542 przedsigbiorstw, w tym: 988 matych oraz 554
$rednich przedsigbiorstw. Podmioty zlokalizowane byty na terenie 185 gmin, w tym: 18 zurbanizowanych,
53 wielofunkcyjnych, 82 z przewagg funkcji rolniczych i 32 wybitnie rolniczych (tab. 1).

Wybrane do badania gminy zostaty sklasyfikowane wedtug znormalizowanych typow funkcjonalnych,
jako obszary: urbanizowane, wielofunkcyjne, wybitnie rolnicze i te z przewaga funkcji rolniczych. Podsta-
we normalizacji typoéw funkcjonalnych stanowit stopien koncentracji struktur spoteczno-gospodarczych.
Zatem obszary urbanizowane, charakteryzujg si¢ znaczng koncentracja struktur intensywnych, w tym
glownie: mieszkalnictwa, ustug, produkcji i rekreacji, oraz spetniajg nastepujace kryteria: potozenie poza
granicami administracyjnymi gmin miejskich, gesto$¢ zaludnienia ponad 100 0s6b na 1 km?, ponad 140
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow w wieku produkeyjnym oraz dodat-
nie saldo migracji. Obszary wielofunkcyjne sa forma przejsciowa miedzy obszarami urbanizowanymi a
tradycyjnymi obszarami wiejskimi. Spetniajg nastepujace kryteria: potozenie poza granicami obszaréw
urbanizowanych, ponad 100 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw w
wieku produkcyjnym oraz dodatnie saldo migracji. Obszary z przewaga funkcji rolniczej sa to tereny
o wyraznej przewadze rolnictwa nad innymi funkcjami gospodarczymi. Charakteryzuja si¢ one duzym
zrdznicowaniem od wysokotowarowego po ekstensywne. Obszary te spetniajg nastepujace kryteria: po-
tozone sa poza obszarami urbanizowanymi i wielofunkcyjnymi, udziat uzytkéw rolnych wynosi na nich
ponad 70% powierzchni ogdlnej lub liczba gospodarstw rolnych prowadzacych wytacznie dziatalnos¢
rolnicza przekracza 70% ogdlnej liczby gospodarstw rolnych. Z kolei na obszarach wybitnie rolniczych,
charakteryzujacych si¢ dominacja funkcji rolniczej, koncentracja uzytkéw rolnych, korzystnymi wa-
runkami przyrodniczymi dla produkcji rolnej oraz wysokim udzialem gospodarstw towarowych, inne
funkcje gospodarcze majg niewielkie znaczenie. Obszary te: s polozone poza ww. typami obszardw,
udziat uzytkéw rolnych wynosi ponad 80% powierzchni ogdlnej lub udziat gospodarstw produkujacych
glownie na rynek ponad 70% [Banski 2009].

W badaniu zastosowano ilo$ciowa analiz¢ usrednionych wielkosci, pochodzacych ze sprawozdan
statystycznych przedsigbiorstw o przychodach, kosztach, wyniku finansowym i naktadach na §rodki trwa-
fe. Analiza pozwolita wnioskowaé na temat stopnia umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw mierzonego
wolumenem sprzedazy eksportowej, zakupow z importu oraz udziatu kapitatu zagranicznego. Poréwnano
migdzynarodowy potencjal przedsigbiorstw z uwzglednieniem ich lokalizacji, wielkosci zatrudnienia
oraz form procesu internacjonalizacji.

Z badania wylaczone zostaly podmioty dziatajace w zakresie: rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa, administra-
cji publicznej i obrony narodowej, obowiazkowych ubezpieczen spotecznych, gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ushugi na wlasne potrzeby oraz organizacje i
zespoty eksterytorialne (wedtug PKD 2007).
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Wyniki badan

Podstawowa formg zagranicznego zaangazowania przedsigbiorstwa jest eksport i import. Eksport to
czynna forma migdzynarodowego zaangazowania zwigzana z dostarczaniem towarow przedsigbiorstwa na
rynki zagraniczne [Gorynia 2007a, Witek-Hajduk 2010]. Przedsi¢biorcy realizujg bezposredni i posredni
eksport. Pierwszy jest sprzedaza przez producenta wtasnych wyrobow za granicg bez posrednika, dotyczy
produktéw oznaczonych marka handlowa producenta, ktdra jest znana, a drugi oznacza posrednictwo
polegajace na odsprzedazy wyrobow zakupionych od producentéw lub innych posrednikoéw, moze si¢
odbywac pod marka posrednika [Rymarczyk 2004]. Do analizy wolumenu eksportu wykorzystano dwie
wielkosci: przychody netto ze sprzedazy produktow oraz ze sprzedazy towaréw i materiatléw na eksport.
Do przychodow ze sprzedazy towardow i materialow zalicza si¢ sprzedaz sktadnikow nabytych w celu
odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym. Sg to przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatlow, bez
podatku od towarow i ushug, tj. kwoty nalezne za sprzedane towary i materiaty (niezaleznie od tego, czy
zostaly zaptacone), wynikajace z przemnozenia ilosci sprzedanej przez jednostkowa cen¢ sprzedazy netto,
skorygowane o nalezne doptaty i udzielone upusty, bonifikaty lub umowne kwoty nalezne z tytutu sprzedazy.

Import jest forma biernego zaangazowania za granica, wiaze si¢ z pozyskiwaniem towaroéw lub ustug
na rynkach zagranicznych [Witek-Hajduk 2010]. Zaspokajaja one biezace potrzeby produkcyjne (im-
port zaopatrzeniowy), potrzeby rozwojowe (inwestycyjny) i potrzeby konsumpcyjne — (konsumpcyjny)
[Rymarczyk 2004]. Przedsigbiorstwa realizuja bezposrednio lub posrednio import zaopatrzeniowy, ktory
zaspokaja ich biezace potrzeby produkcyjne i inwestycyjne. Jest to import surowcow, materiatow i pot-
fabrykatow na cele produkcyjne oraz maszyn, urzadzen i know-how. Kolejna formg wymiany jest import
towarow handlowych, tj. przeznaczonych do dalszej odsprzedazy, zastepujacych produkcje krajowa,
import substytucyjny lub konkurencyjny wzglgdem produktow krajowych. Do analizy wolumenu importu
wykorzystano trzy wielkosci: zakupy z importu ogdtem, import surowcodw, materiatlow i1 potfabrykatow
na cele produkcyjne oraz towaréw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy. Zakupy z importu ogétem to
warto$¢ zakupow towarow i ustug z importu w wartosci netto, tj. bez VAT i kosztow manipulacyjnych,
tacznie z zakupem $rodkow trwatych oraz z zakupem ustug z importu.

W badanej grupie przedsigbiorstw przecigtna warto$¢ eksportu wytworzonych produktéw byta wyzsza
niz towarow i materiatdw. W 2010 r. wynosita kolejno 2738,2 tys. zt w stosunku do 605,4 tys. zt. Przed-
sigbiorstwa realizowaly najwyzsza warto$¢ eksportu produktow na obszarach urbanizowanych —3073,9
tys. zl, a najnizsza na obszarach wybitnie rolniczych — 1124,4 tys. zI. Z kolei, przecig¢tnie najwyzsza
warto$¢ eksportu towarow i materiatlow realizowaty przedsigbiorstwa na obszarach z przewaga funkcji
rolniczej — 1027,3 tys. z1, a najnizszg na obszarach wybitnie rolniczych — 82,5 tys. zt (rys. 1).

W analizowanej grupie przedsigbiorstw na obszarach wiejskich wigksze znaczenie miat eksport bezpo-
sredni produktow wytworzonych w przedsigbiorstwie niz posredni eksport towarow i materiatow. W badanym
okresie mate i $rednie przedsi¢biorstwa realizowaly wyzsza warto$¢ eksportu, gdy ich lokalizacja znajdowata
si¢ na obszarach urbanizowanych. W badanym okresie znacznie wzrdst eksport w matych przedsiebiorstwach
na obszarach wybitnie rolniczych, co §wiadczy o ich rosngcym udziale w procesach internacjonalizacji.
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Rysunek 1. Zakupy z importu i przychody netto z eksportu MSP wedlug typow obszaréw wiejskich w 2010 r.
Figure 1. SME imports and net revenues from exports by type of rural areas in 2010

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Source.: own study based on data GUS
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Badane przedsigbiorstwa w roznym stopniu opieraty swoja dziatalno$¢ na produktach z importu.
Najwigkszy wolumen zakupow z importu realizowaly przedsigbiorstwa na obszarach wiejskich urba-
nizowanych (w 2010 r. §rednio 8233,4 tys. zt), najnizszy za$ przedsigbiorstwa na obszarach wybitnie
rolniczych (1165,3 tys. zt). Przecigtna warto$¢ importu towarow handlowych wynosita 2567,7 tys. zt i
byla wyzsza niz towardéw przeznaczonych na cele produkcyjne (1359,4 tys. z1). Wyjatek stanowity obszary
z przewaga funkcji rolniczej, a na obszarach wybitnie rolniczych warto$ci importu zaopatrzeniowego i
towarow handlowych niewiele si¢ ro6znily.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa realizowaly wyzsza wartos¢ importu, gdy ich lokalizacja znajdowata
si¢ na obszarach urbanizowanych. Na tych terenach wieksze znaczenie miat tez import towaréw do dal-
szej odsprzedazy. Na pozostatych obszarach, przedsigbiorstwa wigcej importowaly na cele produkcyjne.
Import towar6w handlowych stanowit podstawowq forme importu w matych przedsigbiorstwach, z kolei
$rednie przedsigbiorstwa wigksza cze$¢ importu realizowaty na wiasne cele produkcyjne. W badanym
okresie wzrdst import w matych przedsigbiorstwach na obszarach wybitnie rolniczych, co swiadczy o
ich rosngcym udziale w procesach internacjonalizacji.

Wspotczesnie oprocz tradycyjnych stosunkdéw handlowych, podstawowa forme migdzynarodowego
zaangazowania przedsigbiorstw stanowig powiqzania produkcyjne. Sprzedaz udziatow przedsigbiorstwa
na rynku macierzystym podmiotowi zagranicznemu jest bierng, niekooperacyjna i kapitalowa forma
umigdzynarodowienia [Goryma 2007a, Witek-Hajduk 2010]. Zaangazowanie inwestycyjne polskich
przedsigbiorstw za granicg jest niewielkie, cho¢ rosngce w ostatnich latach. Z kolei lokalizacja inwestycji
zagranicznych w krajowych przedsi@biorstwach jestistotnym procesem gospodarczym i stanowi jak dotad
dominujaca forme internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw [Rymarczyk 2004].

W badanej grupie liczba przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym zmieniata si¢ w zaleznosci od
typu funkcjonalnego obszaru. Przecietnie udziat podmiotdéw z kapitatem zagranicznym wynosit 15,2%
w 2010 r. Najwigkszy byt ich udzial na obszarach urbanizowanych, tj. 23,9%, najnizszy na obszarach
wybitnie rolniczych, tj. 6,3% (rys. 2).

Udziat przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym zmieniat si¢ wraz z wielkoscig przedsigbiorstw i
typem obszaru na ktéorym byly one zlokalizowane. Wigcej przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
nalezato do grupy $rednich niz matych. Najwigcej z nich zlokalizowanych byto na obszarach urbanizo-
wanych, a najmniej na wybitnie rolniczych. Udziat przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym wsrod
matych i $rednich przedsigbiorstw na obszarach zurbanizowanych wynosit ok. 20 1 30%, podczas gdy
na obszarach wybitnie rolniczych ok. 7 i 6%.

Podsumowanie i wnioski

W wyniku wejscia Polski do UE zwigkszyt si¢ stopien internacjonalizacji polskich przedsi¢biorstw.
Nadal jednak poziom ich umigdzynarodowienia jest niski i najczgéciej ma bierny charakter, tj. nieanga-
zujacy krajowego kapitatu za granica. Najczesciej wystepujaca aktywna forma internacjonalizacji jest
eksport polskich produktéw na rynki zagraniczne [Rymarczyk 2004]. W procesie internacjonalizacji
polskich przedsigbiorstw wystepuja znaczne zrdéznicowania, ktére moga wptywac¢ na zréwnowazony
rozwdj gospodarki. Przeprowadzona analiza potwierdzita wystgpowanie dwoch waznych efektow w
procesie umigdzynarodowienia przedsigbiorstw: efektu potencjatu i efektu aglomeracji.
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O wystepowaniu tych efektow swiadczy migedzynarodowe zaangazowanie wigkszych przedsigbiorstw
zlokalizowanych na obszarach w poblizu aglomeracji miejskich. Przedsigbiorstwa na obszarach zurbani-
zowanych uzyskujg korzysci aglomeracji, wynikajace z korzysci skali, lokalizacji i urbanizacji [Budner
1999]. W badanej grupie przedsigbiorstw efekt aglomeracji wyraznie determinuje rowniez formy ich inter-
nacjonalizacji. Wystgpowanie tych efektow w procesie umig¢dzynarodawiania przedsigbiorstw $wiadczy o
tym, iz celem przedsi¢biorstw nie jest realizacja strategii globalnych, lecz utrzymanie i uzyskanie trwalej
przewagi na rynku lokalnym. Sktonno$¢ przedsigbiorstw do umi¢dzynarodowienia zalezy od mozliwo$ci
pozyskania kapitalu zagranicznego i wynikajacej stad przewagi w stosunku do konkurentéw krajowych.

Z kolei lokalizacja inwestycji bezposrednich w najwigkszych przedsigbiorstwach zlokalizowanych na
obszarach aglomeracji potwierdza zalozenia eklektycznej teorii bezposrednich inwestycji, ktora zaktada, ze
internacjonalizacja produkcji ma miejsce tam, gdzie wystepuja specyficzne korzysci z wlasnoéci, internali-
zacji i lokalizacji [Dunning 1980]. Dokonujace si¢ w polskich przedsigbiorstwach przemiany polegajace na
wzroscie ich migdzynarodowego zaangazowania wptywajg na wzrost ich konkurencyjnosci. W efekcie wzrasta
konkurencyjnos¢ terendw, na ktorych sg zlokalizowane oraz gospodarki narodowe;j. Przyjeta w badaniu kate-
goryzacja wielkosci i lokalizacji przedsigbiorstw pozwolita wysuna¢ wniosek o heterogenicznosci procesow
umigdzynarodowienia przedsigbiorstw i ich koncentracji w obszarach zurbanizowanych, co w efekcie prowadzi
do poglebiania réznic w rozwoju obszaréw peryferyjnych, w tym obszaréw wiejskich wybitnie rolniczych
lub z przewaga funkcji rolniczej i obnizania ich konkurencyjnej przewagi w zglobalizowanej gospodarce.
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Summary

The aim of the article is to compare the international involvement of domestic enterprises taking into consideration
their size and location in rural areas. The analysis focused on the volume of international trade and the share of foreign
capital of a SME in 2010. The research verified the hypothesis on differentiation of forms and levels of internationalization
of companies in rural areas. It is argued that the process of internationalization depends on the size of the company as
well as its location. There are two important determinants of internalization: potential effect and agglomeration effect.

Above determinants are responsible for the differentiation of internationalization of domestic companies in rural and
urban areas. The phenomena influences negatively sustainable regional development and development of national economy.
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