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ABSTRAKT. Celem artykulu jest ocena kondycji ekonomiczno-finansowej bankow
spotdzielczych w Polsce w latach 2020-2022, tj. w okresie pogorszenia warunkdw dziatalnosci
bankowej i wynikajacych z tego szczegoélnych wyzwan rynkowych i regulacyjnych.
Wykazano, ze wiele wskaznikow dziatalnosci bankoéw spoldzielczych uleglo poprawie
w stosunku do lat poprzednich, zwtaszcza do okresu 2017-2019, lub uzyskato poziomy
poréwnywalne do tych, ktore byly notowane w latach dobrej koniunktury gospodarcze;j.
Dotyczy to m.in. wskaznikow rentownosci aktywow i kapitatow wlasnych oraz wskaznika
jakosci portfela kredytowego. Porownanie wynikow finansowych uzyskanych przez
banki spotdzielcze w latach 2020-2022 do wynikéw bankéw komercyjnych wskazuje, ze
w trudnych uwarunkowaniach dla dziatalnosci bankowej, lokalne banki wykazuja dobra
kondycje ekonomiczng i efektywnos¢ finansowa. Nie zmienia to jednak faktu, ze banki
spotdzielcze muszg nadal dostosowywac swoj model dziatania do wspodtczesnych wyzwan
rynkowych i regulacyjnych, a w szczegdlnosci do wyzwan technologicznych i rosnacych
oczekiwan klientow w zakresie jakosci ustug bankowych.
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WSTEP

Kondycja ekonomiczno-finansowa bankéw jest pochodng efektywnosci ich dziatania
w okreslonych warunkach rynkowych. Jest ona takze waznym czynnikiem decydujagcym
o ich pozycji konkurencyjnej na rynku. Ocena efektywnosci jest istotnym problemem
finansow 1 bankowosci, a niska efektywno$¢ organizacji moze wigzaé si¢ ze stratami,
a w konsekwencji prowadzi¢ do ich upadtosci [Siudek, Drabarczyk 2015].

Banki spotdzielcze w ostatnich latach (2020-2022) funkcjonowaty, tak jak caly
sektor bankowy w Polsce, w bardzo trudnych uwarunkowaniach determinowanych
przez czynniki naturalne, makroekonomiczne i polityczne. Wiele z tych czynnikow
byto nowych, przynajmniej w perspektywie ostatnich kilku dekad, lub tak jak inflacja,
wystapito ponownie po dlugim okresie nieobecnosci, z intensywno$cia, ktorej w zasadzie
nikt si¢ nie spodziewal. Najwazniejsze procesy i wydarzenia, ktore miaty wptyw na
znaczgce pogorszenie warunkow w jakich funkcjonowaty banki to: pandemia COVID-19
w latach 2020-2021, wybuch 24 lutego 2022 roku wojny w Ukrainie oraz juz wspomniane,
pojawienie si¢ bardzo duzej inflacji w 2022 roku, co pociagneto za soba szybki i znaczny
wzrost stop procentowych Narodowego Banku Polskiego (NBP)?. Wysoka inflacja
w znacznym stopniu byta pochodng pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, ktore
skutkowaly m.in. przerwaniem tancuchéw dostaw, problemami z dostawg surowcow
energetycznych 1 gwaltownym wzrostem ich cen oraz olbrzymim wzrostem wydatkow
publicznych na wzmocnienie obronnosci kraju i wsparcie Ukrainy, a takze uchodzcow
wojennych z tego kraju, ktorzy naptyneli do Polski w 2022 roku.

Konsekwencja wymienionych wyzej czynnikdéw byto spowolnienie wzrostu gospodarczego
1 ostabienie waluty krajowej, bedace efektem odptywu inwestoréw zagranicznych do tzw.
bezpiecznych przystani w okresie wigkszych napiec politycznych. Wzrost stop procentowych
NBP skutkowat wzrostem kosztow kredytu i radykalnym spadkiem popytu kredytowego,
zwlaszcza w segmencie kredytow mieszkaniowych [ZBP 20237°.

Znaczaca zmiana warunkow dziatalnosci bankowej w odniesieniu do lat wezesniejszych
wymagata od bankow duzej elastycznos$ci dziatania i byla wyzwaniem w kontekscie
utrzymania efektywnosci ekonomicznej i zdolnosci do dalszego rozwoju. Bez watpienia
uwarunkowania te stanowity wigksze wyzwanie dla relatywnie matych bankow, jakimi
sg banki spotdzielcze w poréwnaniu do bankéw komercyjnych, z ktorych wiele stanowi
element wielkich transnarodowych korporacji finansowych (PNB Paribas, Santander, Credit
Agricol itd.) i moze w razie problemow wewnetrznych i turbulencji rynkowych korzystaé
z potencjatu kapitatowego tych korporacji. Do wyzwan rynkowych nalezy zaliczy¢ takze

2

Stopa referencyjna NBP wzrosta w 2022 roku z poziomu 2,25% do 6,75%.

Srednie oprocentowanie kredytow ztotowych dla przedsigbiorstw pomiedzy grudniem 2021
roku a grudniem 2022 roku wzrosto z 3,4 do 8,9%, a kredytow dla gospodarstw domowych
z 4,4 do 7,7% [ZBP 2023, s. 144-145].
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wyzwania technologiczne, gdyz nastapit olbrzymi postep m.in. w zakresie nowoczesnych
technologii informatycznych, innowacji w zakresie komunikacji klienta z bankiem i obstugi
klienta, bezpieczenstwa operacji bankowych. Banki, ktore chcg by¢ konkurencyjne na
rynku i cheg pozyskiwaé nowych klientdw, muszg inwestowaé w nowoczesne rozwigzania
technologiczne, bo tego oczekuja klienci, takze na obszarach wiejskich [Juszczyk 2019].
Wigze si¢ to z duzymi kosztami, a efekty sg uzaleznione od tego, na ile rozwigzania te sg
niezawodne, bezpieczne i uzyteczne dla klientow i samego banku.

Obok wymienionych wyzej wyzwan rynkowych, w tym technologicznych, banki
zmagajg si¢ z koniecznos$cig dostosowan do coraz czesciej zmieniajacych si¢ regulacji
prawnych w zakresie bankowos$ci i rynku ustlug bankowych. Regulacje te, m.in.
implementacja dyrektyw Unii Europejskiej CRD IV/CRRY, stanowigcych wdrozenie
postanowien Bazylei I1I w zakresie adekwatnosci kapitatowej, ptynnosci i wyptacalnosci
bankdéw, stanowig tym wigksze wyzwanie dla bankow spotdzielczych, ze ,,szyte na miarg”
wielkich bankow komercyjnych, nie zawsze uwzgledniaja zasadg proporcjonalnosci®.

W swoim raporcie z 2018 roku Najwyzsza Izba Kontroli zwracata uwagg na niskg
efektywno$¢ zwigzang z modelem biznesowym sektora bankow spotdzielczych, co
stanowi wyzwanie dla rentownosci bankéw spotdzielczych [NIK 2018]. Diugookresowe
zaniedbania w zakresie poprawy efektywnosci w polskiej bankowosci spotdzielczej
mogg nieuchronnie prowadzi¢ do marginalizacji tego segmentu rynku bankowego, co
z perspektywy stabilizujacej funkcji zréznicowania w bankowos$ci oraz potrzeby
zachowania bankowosci relacyjnej, stanowitoby ogromnag strate dla sektora finansowego
w Polsce [Kil i in. 2020].

W tym kontekscie interesujgca wydaje si¢ odpowiedz na pytanie, jak ksztattowata
si¢ kondycja ekonomiczno-finansowa bankéw spotdzielczych w latach 2020-2022, czyli
w okresie szczegdlnych turbulencji makroekonomicznych, geopolitycznych i spotecznych,
ktére wymagaty od bankéw ekonomicznej odpornosci i elastyczno$ci dziatania.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Celem artykutu jest ocena kondycji ekonomiczno-finansowej bankéw spotdzielczych
w Polsce w latach 2020-2022, tj. w okresie pogorszenia warunkow dziatalnosci bankowej
1 wynikajacych z tego szczegolnych wyzwan rynkowych i regulacyjnych. Oceny
odpornosci ekonomicznej i efektywnosci finansowej bankow spotdzielczych dokonano

4 Pakiet CRD IV/CRR obejmuje: Rozporzadzenie PE i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013 roku — Capital Requirements Regulation (CRR) oraz Dyrektywe PE i Rady 2013/36/UE
7 26 czerwca 2013 roku — Capital Requirements Directive IV (CRD IV).

Zasade proporcjonalnos$ci, nalezy rozumie¢ jako dostosowanie rozwigzan wdrazanych
w regulacjach bankowych do indywidualnej specyfiki i profilu dziatalnosci banku oraz skali
ponoszonego przez bank ryzyka [ZBP 2023].
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przez pordwnanie wybranych kluczowych wskaznikéw dzialalnoéci bankéw w latach
2020-2022 do wskaznikow uzyskiwanych w latach poprzednich, tj. 2010-2019. W analizie
wykorzystano: wskaznik marzy odsetkowej, wskazniki rentownosci (ROA i ROE),
wskaznik relacji kosztow do dochodéw (C/I) oraz wskaznik kredytow zagrozonych.
Badano roéwniez okreslone wewngtrzne relacje sktadnikow bilansowych i wynikowych
bankow oraz ich poziom w przeliczeniu na zatrudnionego, a takze ustalono udziat bankow
spotdzielczych w rynku ustug bankowych w Polsce w latach 2010-2022. Przyjete miary,
z jednej strony, wskazujg na efektywno$¢ finansowa bankow spotdzielczych, a z drugiej,
$wiadczg o odpornosci bankow na zmieniajace si¢ uwarunkowania w dzialalnosci
bankowej (np. wskaznik udziatu w rynku bankowym i poziomu kredytéw dla klientow
na zatrudnionego).

Dhugi zakres czasowy analizy, obejmujacy tacznie lata 2010-2022, pozwolit ustalic,
na ile wyniki ekonomiczno-finansowe bankow spotdzielczych w latach 2020-2022
odbiegaty od relatywnie trwatych trendow w ksztaltowaniu si¢ kondycji ekonomiczno-
finansowej 1 efektywnos$ci dziatalnosci tych podmiotow. Z kolei analiza wynikoéw
bankow spotdzielczych na tle bankéw komercyjnych, funkcjonujacych w tych samych
uwarunkowaniach makroekonomicznych i spotecznych, pozwolita na obiektywna oceng
ich efektywnos$ci ekonomiczno-finansowe;j.

Zrodtem materiatéw empirycznych do badan byly dane statystyczne sektora bankowego
oraz raporty o sytuacji bankéw publikowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF).
Korzystano takze z cyklicznych raportow o sytuacji ekonomicznej bankéw w Polsce
publikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP).

Dokonano przegladu literatury naukowej i branzowej w przedmiocie badan, a takze
ogo6lnej kwerendy aktow prawnych dotyczacych sektora bankowego, wprowadzanych
lub wdrazanych w Polsce w latach 2020-2022.

WYNIKI BADAN I ICH OMOWIENIE

Na koniec 2022 roku dziatato w Polsce 496 bankow spotdzielczych, co oznacza, ze
w ciggu niespetna dwoch dekad, tj. od 2004 roku, liczba tego typu lokalnych instytucji
finansowych zmniejszyta si¢ doktadnie o 100 jednostek, czyli o 16,8% (rysunek 1).
Samodzielng dziatalno$¢ zakonczyt co szosty bank spédidzielczy. Oprocz bankow
spotdzielczych system bankowos$ci spotdzielczej tworza takze 2 banki zrzeszajace, tj.
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie (zrzeszenie BPS) oraz SGB-Bank S.A.
w Poznaniu, tworzacy Spotdzielcza Grupe Bankowa. Czes¢ bankdéw spotdzielczych,
ktoérych kapitaty wlasne przekraczajg rownowarto$¢ 5 miln euro, funkcjonuje samodzielnie
—poza zrzeszeniami. Sposrod bankow spoétdzielezych dziatajacych 31 grudnia 2022 roku,
307 byto cztonkami systemu ochrony IPS BPS, a 179 — IPS SGB. Poza IPS funkcjonowato
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Rysunek 1. Liczba bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2004-2022 oraz liczba bankow
przejetych przez inne banki spotdzielcze w procesie fuzji

Zrodto: [UKNF 2023]

10 bankow spoétdzielczych. System ochrony IPS (ang. Institutional Protection Scheme)
utworzono w ramach funkcjonujacych zrzeszen w 2015 roku w efekcie implementacji
przez bankowo$¢ spoldzielcza w Polsce unijnych regulacji zwigzanych z stabilno$cia
finansowg bankow (pakiet CRD IV/CRR). Ich celem jest wzmacnianie bezpieczenstwa
finansowego bankow spotdzielczych przez kooperacje w dziedzinie bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatanie utracie ptynno$ci i wyplacalno$ci bankow [Lepczynski, Gostomski 2018].
W latach 2019-2022 w bankowosci spotdzielczej nastapito przyspieszenie proceséw
laczeniowych, a liczba bankéw lokalnych zmniejszata si¢ o 50 podmiotow (rysunek
1). Procesy te byly w wigkszosci wynikiem dobrowolnej fuzji mniejszych i stabszych
ekonomicznie bankow, z bankami silniejszymi ekonomicznie, po to aby m.in. realizowaé
korzysci skali, gtownie w aspekcie kosztéw dziatania. W 2020 roku nastgpity takze dwa
przypadki przymusowej restrukturyzacji bankow, tj. Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego
w Sanoku przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) oraz Banku Spoétdzielczego
w Przemkowie przez SGB-Bank SA. Proces przymusowej restrukturyzacji PBS w Sanoku
byl pierwszym w Polsce przypadkiem zastosowania procedury resolution przez BFG®.

¢ Resolution jest prawnie okreslonym sposobem postgpowania wladz wobec instytucji finansowej

zagrozonej niewyplacalno$cig. Procedura polega na restrukturyzacji banku przez organ ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji za pomocg ro6znych narzedzi i ma na celu ochrong
interesu publicznego, zapewnienie cigglosci krytycznych funkcji banku i ochron¢ podatnikow
[Janusz 2015]. Instytucje resolution wprowadzono w UE na mocy Dyrektywy BRR (Dyrektywa
2014/59/UE). W Polsce dyrektywe BRR implementuje ustawa o BFG.
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Zmniejszenie liczby bankow spotdzielczych w efekcie procesow konsolidacyjnych
moze mie¢ wplyw na ich pozycje¢ rynkowa i udzial w sektorze bankowym. Oczywiscie
udzial w rynku zalezy do wielu czynnikoéw, w szczegdlnosci efektywnos$ci dziatania
bankow w danych warunkach rynkowych i makroekonomicznych. Poréwnanie dynamiki
procesow konsolidacji ze zmianami udziatu bankoéw spotdzielczych w rynku ustug
bankowych nie dowodzi zalezno$ci pomigdzy tymi procesami, ale rzuca §wiatlo na to,
na ile konsolidacja bankéw 1 w jej efekcie koncentracja sektora bankow spotdzielczych,
sprzyjaja pokonaniu jego problemow rozwojowych [Kata 2021].

W ostatnich latach (2020-2022) kontynuowana byta, notowana od 2013 roku, tendencja
do redukcji zatrudnienia w bankach spotdzielczych (z 28,5 tys. zatrudnionych do 26,9 tys.),
tozsama z tendencja obserwowang w catym sektorze bankowym w Polsce. W efekcie
udziat bankow spotdzielczych w strukturze zatrudnienia w sektorze bankowym utrzymuje
si¢ od lat na granicy 18-19% (tabela 1). Banki spotdzielcze redukowaty takze sie¢
placéwek, podobnie jak banki komercyjne, ale w mniejszy stopniu. Na koniec 2022 roku
dysponowaty siecig 3370 placéwek, co stanowito 32,7% udzialu w sieci placowek catego
sektora bankowego. Udziat bankow spotdzielczych w tym aspekcie rynku wzrdst w latach
2021-2022 (tabela 1). Redukcja zatrudnienia oraz placéwek bankowych byta pochodng

Tabela 1. Udzial bankow spotdzielczych w sektorze bankowym w Polsce
w latach 2010-2022

Lata Udzial BS w sektorze bankowym [%]
zatrud- | placowki| aktywa | naleznosci | depozyty | kapitaty
nienie | bankowe od sektora | sektora | wilasne
niefinan- | niefinan-
SOwego | sowego
2010 18,0 30,3 6,1 5,9 8,6 6,3
2012 18,7 30,8 6,4 6,2 9,1 6,2
2014 18,8 31,6 6,8 6,7 9,7 6,4
2015 18,7 32,6 6,9 6,4 9,2 5.4
2016 18,6 31,7 7,0 6,0 9,4 6,1
2017 18,9 33,5 7,3 6,0 9,8 5,8
2018 18,6 34,0 7,3 5,8 9,8 6,0
2019 19,1 30,2 7,5 5,9 9,8 6,1
2020 19,1 29,6 7,1 5,8 9,3 6,0
2021 18,9 31,3 7,2 5,7 9,1 6,9
2022 18,8 32,7 6,8 5,6 8,5 8,2

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych KNF za lata 2010-2022



KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA BANKOW SPOLDZIELCZYCH W POLSCE... 139

rozwoju elektronicznych i mobilnych kanaléw dystrybucji oraz dazenia do poprawy
rentownosci przez redukcje kosztéw. W latach 2020-2021 czynniki te zostaty dodatkowo
wzmocnione przez dziatania dostosowawcze do pandemicznej rzeczywistosci. Relatywnie
niewielka — w porownaniu do bankdéw komercyjnych — redukcja sieci oddziatéw i innych
placéwek bankowych w latach 2020-2022 (tylko o 54 placowki), nie sprzyja co prawda
poprawie efektywnosci kosztowej bankéw spotdzielczych, ale moze by¢ sposobem na
przejecie od bankow komercyjnych tych klientow, ktorzy preferuja korzystanie z ushug
bankowych przez tradycyjne, stacjonarne kanaty dostepu lub cenig sobie bankowos$¢
relacyjng, z mozliwoscig bezposredniego kontaktu z pracownikami bankow.

Istnieje dosy¢ powszechny poglad, ze udziat bankowosci spotdzielczej w Polsce
w rynku depozytowo-kredytowym oraz w aktywach i kapitatach wlasnych sektora
bankowego jest nicadekwatnie niski w stosunku do potencjatu spotecznego, relacyjnego,
a nawet ekonomicznego bankowosci spotdzielczej. W zakresie aktywow udziatl bankow
spotdzielczych w sektorze bankowym sukcesywnie spada od 2018 roku (tabela 1).
W latach 2020-2022 udziat ten zmniejszyt si¢ z 7,1% do 6,8%. Podobnie, w latach 2020-
2022 zmniejszyt si¢ takze udziat bankéw spotdzielezych w naleznosciach od sektora
niefinansowego (z 5,8% do 5,6%) oraz depozytach sektora niefinansowego (z 9,3% do
8,5%). Generalnie w latach 2020-2022 banki spotdzielcze notowaty dodatnig dynamike
aktywow (wzrost o 23,6% w stosunku do stanu na koniec 2019 roku) i depozytow
klientow niefinansowych (wzrost o 13,8%), jednak wzrosty te byly nizsze w poréwnaniu
do bankéw komercyjnych (odpowiednio: 38,5% i 31,1%). W przypadku nalezno$ci od
sektora niefinansowego, czyli kredytow dla klientoéw, ich poziom na koniec 2022 roku byt
wyzszy nominalnie tylko o 2% w poroéwnaniu do 2019 roku (w bankach komercyjnych
byt wyzszy o 5,6%). Banki spotdzielcze, podobnie jak banki komercyjne zanotowaty
spadek akcji kredytowej w segmencie klientow niefinansowych w latach 2020 i 2022
i byl on glebszy w poréwnaniu do ich komercyjnych konkurentéw.

Udzial bankow spotdzielczych w strukturze kapitaldow whasnych sektora bankowego
w latach 2010-2020 ksztattowat si¢ na poziomie okoto 6%, natomiast w latach 202112022
zanotowal wzrost odpowiednio do 6,9% 1 8,2%. Lacznie w latach 2020-2022 w poréwnaniu
do stanu na koniec 2019 roku, kapitaty wtasne bankow spotdzielczych wzrosty nominalnie
0 31,3%, podczas gdy kapitaty wlasne bankow komercyjnych zmniejszyly si¢ o 4,4%’.

7 Spadek kapitatow whasnych wynikat z aktualizacji wyceny skarbowych papierow wartosciowych,

ktore znajdowaty si¢ w portfelach bankow. Migdzy IV 2021 roku a IV 2022 roku fundusze
wilasne sektora bankowego spadty o 13,5%. Gdy stopy procentowe rosna, ceny wczesniej
emitowanych obligacji na rynku spadajg, zwigkszajac w ten sposob rentowno$¢ starszych
obligacji i dostosowujac je do nowszych obligacji emitowanych z wyzszym kuponem. NBP
szacowal, ze skok rentownosci obligacji od pazdziernika 2021 roku o ponad 7 p.p. przetozyt si¢
do wrzes$nia 2022 roku na spadek wartosci rynkowej catego portfela obligacji polskich bankoéw
o0 ok. 43 mld zt (czyli ok. 10%), z czego mniej wigcej 15 mld zt znalazto odzwierciedlenie
w obnizeniu kapitatlow bankow.
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Laczny wspotczynnik kapitalowy bankow spotdzielczych w grudniu 2021 roku wynosit
18,6%, a w grudniu 2022 roku 19,2%, natomiast wspotczynnik Tier I odpowiednio 18,0%
1 18,7%. Oznacza to, ze caty sektor bankowosci spotdzielczej spetniat z duza nadwyzka
minimalne normy kapitatowe, ale takze na koniec 2022 roku, speialy je wszystkie banki
spotdzielcze [UKNF 2023].

Analiza kluczowych wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych bankow spotdzielczych
w latach 2020-2022, na tle lat wcze$niejszych, a przede wszystkim w poréwnaniu do
wskaznikoéw bankéw komercyjnych (tabela 2), wskazuje, jak te banki radzily sobie
w zmiennych i trudnych uwarunkowaniach dziatalnosci bankowej. W 2022 roku wynik
finansowy bankow spotdzielczych wynidst 3178 min zt 1 byt az o 338,6% wyzszy
od wyniku uzyskanego w 2021 roku, ktory wyniést 702 min zi. W 2020 roku wynik
bankow spotdzielczych wynidst 472,6 mln zt i1 byt o 19,6% nizszy od wyniku z 2019
roku (588,1 mln zt). Nalezy jednak podkresli¢, Zze caty sektor bankowy w 2020 roku,
gdy wybuchta pandemia COVID-19, zanotowat strat¢ wynoszaca 322 min zl, a banki
komercyjne zanotowaly strate wynoszaca 652 mln zt. Na tym tle wynik finansowy
bankoéw spotdzielczych nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Udziat wyniku finansowego
bankéw spoldzielczych w zysku netto catego sektora bankowego w 2019 roku wynosit
4,3%, tj. na poziomie wyzszym od $redniej z lat 2010-2018, ktora wynosita 3,5%. W 2020
roku tylko sektor bankowosci spoldzielczej zanotowal zysk, natomiast w latach 2021
12022 udziat zysku bankéw spotdzielczych w zysku catego sektora bankowego wynosit
odpowiednio: 11,7% 1 26,2%.

Przedstawione dane wskazuja, Ze na tle bankoéw komercyjnych lokalne banki radzity
sobie w ostatnich latach bardzo dobrze. Obraz ten nie jest jednak petny, gdyz trzeba wzigé
po uwagge, ze wyniki finansowe bankow komercyjnych w wigkszym stopniu od bankow
spotdzielczych byty obcigzone odpisami (rezerwami) na poczet potencjalnej redukcji
naleznosci bankow z tytutu kredytéw mieszkaniowych denominowanych we CHF oraz
w mniejszym stopniu dotknigte byly skutkami wprowadzenia przez wladze publiczne
w 2022 roku programu ,,wakacji kredytowych”. Ponadto obcigzenia podatkowe bankow
spotdzielczych sa od lat relatywnie nizsze od obcigzen bankéw komercyjnych. W latach
2020-2022 tzw. efektywna stopa opodatkowania zysku brutto tych instytucji ksztattowala
si¢ w granicach od 22,6% (2020 rok) do 27,9% (2022 rok), podczas gdy przyktadowo
efektywna stopa opodatkowania catego sektora bankowego w 2022 roku wynosita 40,2%.

Dobre wyniki finansowe bankow spotdzielczych w latach 2020-2022 mialty swoje
odzwierciedlenie w polepszeniu wskaznikow efektywnosci dziatania (tabela 2). Wskaznik
zwrotu netto z aktywow (ROA) uksztattowat si¢ w 2022 roku na historycznie wysokim
poziomie 1,72%, czyli ponad trzy razy wyzszym niz w roku poprzednim. Juz w 2021 roku
odnotowano jego pierwszy w ostatnich latach wzrost, jednak wynidst on wowczas zaledwie
0,1 p.p. Rentowno$¢ aktywow w bankach spoldzielczych w 2022 roku, a takze rentownos$¢
kapitatow wiasnych (ROE) byta trzeci rok z rzgdu wyzsza niz w sektorze bankowosci
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Tabela 2. Wskazniki efektywnosci ekonomiczno-finansowej bankéw spotdzielczych na tle
bankéw komercyjnych (BK) w latach 2010-2022

Lata Marza Wskaznik C/1 ROA ROE Wskzaznik
odsetkowa | (cost to income (return (return kredytow
— NIM ratio) on assets) on equity) zagrozonych*
(net interest (sektora
margin niefinansowego)

BS | BK | BS | BK | BS | BK | BS | BK | BS | BK
%
2010 | 44 | 32 | 693 | 506 | 11| 11| 105] 102 | 53 | 88
2012 | 43 | 31 | 658 | 492 | 12 | 12| 12| 112 ] 63 | 85
2014 | 34 | 25 | 689 | 488 | 08 | 11 | 75| 103 | 64 | 81
2015 | 32 | 25 | 752 | 567 |-1,10 | 071 | -112 | 77 | 67 | 76
2016 | 3,0 | 2,6 | 70,1 | 540 | 051 | 086 | 53| 772 | 718 | 7.1
2017 | 31 | 27 | 660 | 544 | 051 | 080 | 52| 704 | 85 | 68
2018 | 29 | 2.6 | 679 | 53.8 | 047 | 083 | 51| 721 | 91 | 68
2019 | 2,8 | 27 | 66,7 | 532 | 041 | 0,76 | 469 | 6,73 | 91 | 66
2020 | 22 | 23 | 748 | 612 | 032 |-0,03 | 3,74 02 | 86 | 69
2021 | 2,0 | 201 | 726 | 569 | 041 | 028 | 53| 28 | 82 | 61
2002 | 49 | 32 | 461 | 53,6 | 1,72 | 047 | 190 | 68 | 83 | 58

* Nalezno$ci z utrata wartosci (przeterminowane) w relacji do ogétu naleznosci brutto od
sektora niefinansowego, BS — banki spotdzielcze, BK — banki komercyjne

Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie danych KNF za lata 2010-2022

komercyjnej. Banki komercyjne odnotowaty drastyczne obnizenie wskaznikéw ROA
1 ROE w 2020 roku, podczas gdy bankom spétdzielczym udato si¢ tego unikngc (tabela 2).
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze lokalne instytucje finansowe utrzymaty wyzszg od
bankéw komercyjnych rentowno$¢ aktywow i kapitatoéw wiasnych takze rok pdzniej, tj.
w warunkach po pandemicznego ozywienia gospodarczego. Natomiast, kolejne
spowolnienie gospodarcze wywotane gtownie skutkami wojny w Ukrainie nie odcisngto
si¢ na spadku rentownos$ci catego sektora bankowego w Polsce, ale wyniki bankow
spotdzielczych sg w tym aspekcie zaskakujaco pozytywne i znacznie lepsze od sektora
bankow komercyjnych (tabela 2). Bez watpienia miat na to wplyw spektakularnie wysoki
zysk netto, jaki osiagnety banki spotdzielcze jako sektor, ale takze jako pojedyncze
podmioty, gdyz w 2022 roku tylko 1 bank spotdzielczy wykazat strate.

Relatywnie dobry wynik bankow spotdzielczych w 2020 roku byt osiggnigty, pomimo
spadku przychodéw z tytutu odsetek (o 23,5% w stosunku do 2019 roku) w wyniku
wyraznego zmniejszenia akcji kredytowej w sektorze niefinansowym. Rok 2021 nie



142 RYSZARD KATA

przyniost znacznej poprawy w tym obszarze (roczna dynamika przychodéw odsetkowych
wyniosta 8,6%). Natomiast spektakularny wynik finansowy bankoéw spétdzielczych
w 2022 roku byt w glownej mierz zastugg wzrostu dochodow odsetkowych w wyniku
zwigkszenia marzy odsetkowej z 2,0% do 4,9%. W tym przypadku banki spotdzielcze
skorzystaly z podwyzek stop procentowych, jakie w ramach przeciwdziataniu zjawisku
wysokiej inflacji realizowata Rada Polityki Pieni¢znej. Banki spotdzielcze byty w stanie
podnie$¢ marz¢ odsetkowa na znacznie wyzszy poziom niz banki komercyjne, glownie
dlatego, ze korzystajac z wysokiej nadptynnosci podnosity oprocentowanie depozytow
klientow wolniej 1 na nizszy poziom w poréwnaniu do komercyjnych konkurentow.
Utrzymywanie w dtuzszym okresie wyraznie wyzszej marzy odsetkowej w pordwnaniu
do przecigtnego jej poziomu w sektorze bankowym nieuchronnie bedzie prowadzi¢ do
ostabienia konkurencyjnosci rynkowej bankow spotdzielczych. Ponowne zblizenie marzy
odsetkowej bankow spotdzielczych do marzy realizowanej przez banki komercyjne, co
wystapito w latach 2017-2021, wydaje si¢ zatem tylko kwestg czasu. Stanowi to wyzwanie
dla lokalnych bankow, gdyz musza one poszuka¢ wigkszych mozliwosci generowania
przychodow pozaodsetkowych oraz konsekwentnie ogranicza¢ koszty dzialania.

Niska efektywno$¢ kosztowa w porownaniu do bankéw komercyjnych, mierzona
relacjg kosztow dziatania do dochodow (wskaznik C/I), jest od lat jednym z kluczowych
problemow bankéw spotdzielczych. Wynika ona z matej skali dziatalno$ci mierzonej
poziomem aktywow i pasywow bankow spotdzielczych w relacji do zatrudnienia i sieci
placéwek. Koszty dziatania bankow rosty w ostatnich latach w wyniku wzrostu pftac,
aw szczegblnosci w efekcie rosngcych wydatkdw na postep technologiczny w bankowosci.
Problemem bylo takze to, ze wiele bankéw spoétdzielczych wdrazato na wilasng reke
rozwigzania informatyczne, a w catym sektorze brakowato mechanizméw wspotdzielenia
kosztow, przez integracj¢ tzw. funkcji wspomagajacych dzialalno$¢ (np. oceny ryzyka
1 zwigzanej z tym sprawozdawczos$ci). Niewielka byta takze kooperacja bankow
spotdzielczych z bankami zrzeszajacymi w aspekcie integracji rozwigzan informatycznych
wewnatrz zrzeszen oraz oferty produktowej i marketingu [Kata 2019]. W ostatnich latach
banki spotdzielcze i zrzeszenia uczynily jednak w tym zakresie postep. Przykladowo
w 2019 roku obydwa zrzeszenia utworzyly jednolitg platforme informatyczng BS API,
umozliwiajacg m.in. dokonywanie przez klientow ptatnos$ci mobilnych (SGB Mobile, BPS
Mobile). Ponadto w obydwu zrzeszeniach wprowadzono wspolne dziatania marketingowe.
Weciaz jednak w obszarze silniejszej wspoOlpracy bankow wewnatrz zrzeszen, w tym
na linii banki spotdzielcze — bank zrzeszajacy, nalezy poszukiwaé rezerw dla poprawy
efektywnosci kosztowej bankow. Innym obszarem sg procesy konsolidacyjne, ktore
w bankowosci spotdzielcze] w Europie sg obecne od wielu lat [Kurklinski 1 in. 2021].
W takich krajach, jak Austria, Finlandia, Niemcy i Portugalia liczba bankow spotdzielczych
zmniejszyta si¢ w latach 2004-2018 od 34% do 39% [Kil i in. 2020]. W Polsce dopiero
w latach 2019-2022 procesy konsolidacyjne ulegly przyspieszeniu, co zapewne miato
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znaczenie dla poziomu wskaznika C/I ujetego dla catego sektora, ale przede wszystkim
miato pozytywny wplyw na koszty dzialania bankoéw uczestniczacych w procesach
taczeniowych.

Banki spotdzielcze od lat zmagaja si¢ z duzg nadwyzka depozytéw nad kredytami
w obrebie sektora niefinansowego (tabela 3). Nadwyzka ta w latach 2020-2022 ulegla
jeszcze powigkszeniu, gdyz tylko okoto 45% depozytdéw klientéw byto zamienianych na
kredyty dla podmiotow sektora niefinansowego. W ostatniej dekadzie banki spotdzielcze,
poszukujac mozliwosci zmniejszenie tego ,,nawisu” ptynnosciowego wchodzity szerzej
z akcja kredytowa na rynki miejskie, zwigkszat si¢ takze udzial przedsiebiorstw w ich
portfelu kredytowym, a w niektorych bankach postgpowata koncentracja kredytow
w okreslonych segmentach rynku kredytowego (np. deweloperow). Wigzalo si¢ to ze
wzrostem ryzyka kredytowego 1 wyraznym pogorszeniem jakosci portfela kredytowego
(tabela 2). W 2016 roku po raz pierwszy, co najmniej od dwoch dekad, wskaznik
kredytow zagrozonych w bankach spoéldzielczych osiagnal wyzszy poziom niz
w bankach komercyjnych. Jednak w latach 2020-2022 jakos¢ portfela kredytowego

Tabela 3. Wybrane miary efektywnosci dziatania bankow spoldzielczych na tle bankow
komercyjnych (BK) w latach 2010-2022

Lata Kredyty/ Aktywa na Kredyty dla Koszty Wynik
depozyty zatrudnionego | klientow na | pracownicze/ |pozaodsetkowy/
klientow [%] [mln zt] zatrudnionego koszty aktywa [%]
[tys. zt] dziatania
banku [%]

BS BK BS BK BS BK BS BK BS BK
2010 | 69,7 |103,1 2,2 5,8 | 1175,613192,3| 71,5 | 54,9 1,54 1,97
2012 | 68,6 |103,3 2,6 7,0 | 1388,8|3845,4| 69,8 | 53,7 1,33 1,81
2014 | 65,3 | 94,7 32 8,1 |1669,4|4312,2| 64,6 | 50,3 1,07 1,40
2015 | 64,2 | 95,0 3.4 8,5 |1734,914700,9| 60,0 | 454 1,02 1,35
2016 | 59,4 | 94,2 3,8 9,2 |1807,9|5031,5| 63,2 | 45,5 0,89 1,34
2017 | 55,6 | 91,7 4,2 9,7 |1880,9|5337,7| 64,6 | 46,2 1,00 1,20
2018 | 52,3 | 88,5 4,5 | 10,4 |1961,9|5626,0| 63,7 | 46,7 0,91 1,11
2019 | 49,5 | 84,6 5,0 | 11,4 |2037,716102,2] 64,9 | 452 0,87 1,10
2020 | 45,6 | 75,0 59 | 14,1 |2125,4|64454| 63,1 | 44,4 0,83 0,68
2021 | 45,8 | 73,5 6,8 | 16,1 |2392,2|7121,0| 64,3 | 45,7 0,74 0,84
2022 | 44,3 | 68,1 6,9 | 17,2 |2315,4|7058,8| 57,7 | 41,1 0,71 0,72

BS — banki spotdzielcze, BK — banki komercyjne
Zrédlo: obliczenia wiasne danych KNF za lata 2010-2022 oraz [ZBP 2023]
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Tabele 4. Wybrane regulacje prawne dotyczace bankowosci, ktére byly przyjmowane lub
wdrazane przez banki w latach 2020-2022

Regulacje na szczeblu UE
lub krajowym

Najwazniejsze konsekwencje dla bankow

Zmiany przepisoOw w zakresie
przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowania
terroryzmu

Nowe rozwigzania stuzg poprawie efektywnosci

dziatan w tym zakresie. Wiele zmian dotyczy

potrzebnej centralizacji rozwigzan, wickszej wspolpracy
i szybkosci podejmowanych dziatan przez zobowigzane
podmioty. Przepisy naktadaja na banki state zwigkszanie
wymogow tym zakresie, co wigze si¢ ponoszenie
naktadéw na ich spetnienie

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r.

o zmianie ustawy o ustugach
platniczych oraz niektorych innych
ustaw [Dz.U. 2018, poz. 1075],
zwigzana z wdrozeniem drugiej
dyrektywy o ustugach ptatniczych
zwanej PSD2 (ang. Payment
Services Directive 2)

Ustawa spowodowata zmiang dotychczasowe;j
dziatalnosci dostawcow ustug platniczych, w tym
bankdéw, w kierunku modelu otwartej bankowosci,

z wykorzystaniem interfejséw dostgpowych API.
Skutkuje zmianami w obszarze ptatnosci detalicznych
pod wzgledem innowacji technologicznych,

w szczegblnosci pelnym wdrozeniem rozwigzan

tzw. silnego uwierzytelnienia klienta

Wdrazanie rozwigzan stuzacych
poprawie klimatu na §wiecie, czyli
pakietu ESG.
Rozporzqdzenia PE i Rady (UE):
— 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
ZFOWROWAZONYM FOZWOjem w
sektorze ustug finansowych —
SFDR [Dz.U. L 317, 9.12.2019];
2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ulatwiajgcych
zrownowazone inwestycje
[Dz.U. L 198, 22.6.2020]

Przyjeto wiele regulacji dotyczacych sposobu
raportowania zgodno$ci dziatania bankow i instytucji
niefinansowych z celami zrownowazonej gospodarki.
Od 10 marca 2021 roku zaczety obowigzywac

na terenie UE kluczowe przepisy rozporzadzenia
SFDR. Zgodnie z tym rozporzadzeniem, banki

sa zobowiazane do publikacji na swoich stronach
internetowych strategii dotyczacych ryzyka dla
zrownowazonego rozwoju (czyli wplywu czynnikow
ESG na wartos$¢ inwestycji)

Rozporzgdzenie Delegowane
Komisji (UE) 2015/61 z

dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajqce rozporzqdzenie
CRR w odniesieniu do wymogu
pokrycia wyplywow netto dla
instytucji kredytowych (wskaznik
LCR*) [Dz.Urz. EU, L 11]

Banki zobowigzane sg do utrzymywania wskaznika
pokrycia wyplywow netto (wskaznika LCR*) na
poziomie 100%. Bank, ktory nie spetnia tych wymogow
zobowigzany jest powiadomié¢ o tym wlasciwe organy

i przedstawi¢ tym organom plan szybkiego przy-
wrocenia zgodnosci z norma, a takze codziennie
przekazywac¢ informacje na temat poziomu wskaznika
LCR i jego sktadowych. Banki uczestniczace w IPS
mogg stosowac wskaznik zagregowany dla calej grupy
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Tabele 4. Cd.

Regulacje na szczeblu UE
lub krajowym

Najwazniejsze konsekwencje dla bankow

Nowelizacja Ustawy z dnia 10
czerwca 2016 r. o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym,
systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej
restrukturyzacji

[Dz.U. 2016, poz. 996]

Wdrozenie nowych przepisow Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia 15 maja 2014
roku, ustanawiajgcej ramy na potrzeby prowadzenia
dzialan naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzqd-
kowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych [Dz.U. L 173,
12.6.2014]

Rekomendacja S przyjeta

w 2019 roku przez KNF
dotyczaca udzielania kredytow
zabezpieczonych hipotecznie

Szczegblne wyzwanie stanowi rekomendacja
dotyczaca udzielania kredytow o statej lub okresowo
stalej stopie procentowej

Wprowadzenie w 2022
roku ustawowych ,,wakacji
kredytowych” dla
kredytobiorcéw ztotowych
kredytow mieszkaniowych

Ustawowo przyznano prawo kredytobiorcom do
skorzystania z mozliwosci odroczenia terminu zaplaty
czterech rat kredytu mieszkaniowego w 2022 roku

i czterech rat kredytu w 2023 roku. Uzasadnieniem
byt wzrost kosztow utrzymania obywateli 1 rosnace
stopy procentowe. Regulacja ta wptyneta na obnizenie
przychodéw odsetkowych bankow w 2022 roku

*LCR (ang. Liguidity Coverage Ratio) — norma ptynnosci krotkookresowej nakazuje, aby
banki miaty aktywa plynne wysokiej jako$ci na pokrycie oczekiwanego odptywu depozytow
przez 30 dni

Zrédlo: opracowanie wlasne

bankow spotdzielczych poprawita si¢, w tym takze w segmencie kredytow dla podmiotow
gospodarczych, w ktérym nastapit spadek wskaznika kredytéw zagrozonych z 18,5% do
16,1%. Oznacza to, ze banki spotdzielcze relatywnie dobrze radzity sobie ze wzrostem
ryzyka kredytowego spowodowanym pandemia COVID-19 i konfliktem zbrojnym
w Ukrainie.

Banki spotdzielcze wcigz ustepujg bankom komercyjnym w wielu aspektach
efektywnosci dziatania, w szczegdlnos$ci w zakresie efektywno$¢ zatrudnienia, wyrazone;j
wolumenem aktywow ogoltem oraz kredytow sektora niefinansowego w przeliczeniu na
zatrudnionego (tabela 3). Luka efektywnosciowa w tym zakresie wynika z r6znicy skali
dziatalnos$ci bankowej i jest trudna do zmniejszenia dla lokalnych instytucji finansowych.

Oprocz umiejgtnosci dostosowania si¢ do wyzwan rynkowych, banki spotdzielcze
muszg takze radzi¢ sobie z wyzwaniami regulacyjnymi, ktére wynikaja z implementacji
prawa bankowego UE, jak i krajowych aktow prawa i rekomendacji KNF. W latach 2020-
2022, oprocz pojawienia si¢ regulacji wezesniej planowanych, banki musiaty zmierzy¢ si¢
takze z regulacjami nadzwyczajnymi wprowadzanymi w okresie pandemii i destabilizacji
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otoczenia makroekonomicznego spowodowanej wojng w Ukrainie. Z drugiej strony,
uchwalenie i wprowadzenie wielu regulacji bankowych zostato odroczone do momentu
ustabilizowania si¢ sytuacji w sektorze finansowym i w otoczeniu makroekonomicznym.
Wiele przyjmowanych rozwigzan miato za$ charakter odpowiedzi na potrzeby zarzadzania
kryzysem. Dotyczyto to m.in. zlagodzenia wymogoéw ostroznosciowych i zmniejszenia
obcigzen bankow z tytutu optaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

W tabeli 4 wymieniono niektdre najwazniejsze wyzwania regulacyjne, ktore dotyczyty
sektora bankowego w Polsce w latach 2020-2022, w tym takze bankéw spotdzielczych.
Skutkowaty one m.in. kolejnymi obowigzkami sprawozdawczymi i informacyjnymi,
ktore dla bankow spotdzielczych sg relatywnie wiekszym obcigzeniem, z uwagi na
ograniczone zasoby kadrowe oraz czesto nie uwzglednianie w wymogach raportowych
skali 1 charakteru dziatalnosci bankow lokalnych, czyli brak lub niedostateczne
uwzglednianie zasady proporcjonalno$ci. Z kolei inne regulacje naktadaty na banki
obowigzek utrzymania wysokich standardow jakos$ci oferowanych ustug, w tym zwtaszcza
zapewnienie najwyzszego poziomu cyberbezpieczenstwa, co wigze si¢ z duzymi naktadami
w obszarze systemow IT. Naktady w tym zakresie sa szczeg6Inym obciazeniem dla bankow
prowadzacych dziatalno$¢ bankowa na relatywnie niewielka skale.

WNIOSKI

W latach 2020-2022, na ktoérych skupita si¢ analiza, wyzwaniem dla utrzymania
dobrej kondycji ekonomicznej oraz efektywnosci i stabilnosci finansowej dla bankow
spotdzielczych w Polsce byto szybko zmieniajace si¢ otoczenie makroekonomiczne
1jego pogorszenie. Polska po raz pierwszy w okresie ostatnich trzydziestu lat doswiadczyta
recesji gospodarczej, wystapita tez bardzo wysoka inflacja i problemy ekonomiczne
w wielu obszarach gospodarki, powodowane przez skutki pandemii COVID-19,
a pdzniej wojny w Ukrainie. Zmiany, ktdre miaty miejsce od 2019 roku w $rodowisku
funkcjonowania bankdéw mialy zréznicowany charakter, co oznacza, ze sektor bankowosci
spoldzielczej musiat wykazywac sie wysoka zdolnoscig adaptacyjng i elastycznos$cia
w prowadzeniu biznesu. Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, wyniki ekonomiczne
bankéw spotdzielczych w latach 2020-2022 mozna uzna¢ za bardzo pozytywne. Swiadczy
o tym wynik finansowy osiggnicty w analizowanym okresie, a szczeg6lnie wysoki zysk
netto uzyskany przez banki spétdzielcze w 2022 roku. Dzigki temu niektore wskazniki
efektywnosci ulegly poprawie w stosunku do lat poprzednich (szczegolnie lat 2017-2019),
a cze$¢ z nich osiagneta lepszy poziom niz u komercyjnych konkurentow.

Gtownych zrédet dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej bankow spotdzielczych
w latach 2020-2022 mozna doszukiwa¢ si¢ w nastepujacych aspektach ich dziatalnosci:
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— skutecznemu wykorzystaniu przez banki mozliwosci zwigkszenia marzy odsetkowej
1 tym samym dochodow odsetkowych, jakie wynikaty ze wzrostu stop procentowych
NBP;

— postepowi w procesie optymalizacji i ograniczania kosztéw dziatania bankow, przez
zmnigjszenie zatrudnienia, racjonalizacj¢ sieci placowek oraz zmniejszenie udziatu
kosztow pracowniczych w strukturze kosztéw dziatania;

— postepowi we wspotpracy bankdw spotdzielczych i zrzeszajacych w zakresie wspdlnych
rozwigzan informatycznych oraz centralizacji niektorych dziatan (marketingowych,
sprawozdawczych, oceny ryzyka) w ramach istniejacych zrzeszen (BPS i SGB);

— przy$pieszeniu procesow konsolidacyjnych realizowanych na podstawie dobrowolnych
fuzji, motywowane racjonalno$cig ekonomiczng.

Niektére z wymienione wyzej przyczyn poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
bankéw spotdzielczych maja charakter przej$ciowy, jak wzrost marzy odsetkowe;.
Inne z kolei stanowig jedynie pewien postep, ktory jest wcigz daleki od optymalnych
i oczekiwanych stanow. Niemniej wymienione dziatania bankéw spotdzielczych wskazuja,
ze banki te potrafia si¢ dostosowywac do zmiennych uwarunkowan rynkowych, realizowaé
swoje funkcje na rzecz lokalnych gospodarek oraz spotecznos$ci i zachowaé przy tym
stabilnos$¢ finansowg. Lokalne instytucje finansowe juz wczesniej, chociazby w okresie
kryzysu finansowego udowodnily, ze potrafia dziata¢ w trudnych warunkach i wyciaggaé
wnioski z kryzysow.

Bez utrzymania wysokiej efektywnosci ekonomiczno-finansowej banki spotdzielcze
nie b¢da w stanie sprosta¢ wyzwaniom technologicznym, zwigzanym m.in. z cyber-
bezpieczenstwem oraz zdalnym dostepem klientow do ustug bankowych, a takze
rosngcym obcigzeniom o charakterze regulacyjnym. Nie beda takze w stanie podnosié¢
jakosci infrastruktury technicznej i wzbogacac palety produktowej, co jest niezb¢dne do
konkurowania o nowych, mtodych klientow.

Dobre wyniki finansowe, ktore osiggnetly banki spotdzielcze w ostatnich latach stanowia
dowdd, ze w sytuacji powaznego pogorszenia warunkow dziatalnosci bankowej i wzrostu
roznego rodzaju zagrozen, banki te potrafia wspdtpracowac i pokona¢ wewnetrzne
partykularne ograniczenia stojace na przeszkodzie konsolidacji bankéw 1 integracji
réznych sfer dziatalno$ci wewnatrz zrzeszen. Nadzwyczajne zyski osiagnigte przez banki
spotdzielcze w 2022 roku powinny by¢ odpowiednio zagospodarowane na rzecz inwestycji
prorozwojowych, modernizacji systemow, a takze wzrost ich poziomu zabezpieczenia
przed cyberzagrozeniami. Nieodzowne jest takze dalsze zwigkszanie skali dziatalnosci
biznesowej 1 optymalizacji kosztow dziatania, poszerzanie oferty produktowe;j i jakosci
ustug oraz pozyskiwanie nowych klientow, zwtaszcza ludzi mtodych, dla ktérych banki
spotdzielcze nie sg czesto bankami ,,pierwszego wyboru”.
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Fokk

ECONOMIC AND FINANCIAL CONDITION OF COOPERATIVE
BANKS IN POLAND IN THE LIGHT OF MARKET
AND REGULATORY CHALLENGES

Key words: banking sector, cooperative banks, economic condition, financial efficiency

ABSTRACT. The aim of the article is to assess the economic and financial condition of co-
operative banks in Poland in 2020-2022, i.e. in the period of deterioration of the conditions
of banking activity and the resulting specific market and regulatory challenges. It has been
shown that many indicators of the activity of cooperative banks have improved compared
to previous years, especially 2017-2019, or reached levels comparable to those recorded in
the years of economic prosperity. This applies to e.g. return on assets and return on equity
ratios and the loan portfolio quality ratio. Comparison of the financial results achieved by
cooperative banks in 2020-2022 with the results of commercial banks shows that in difficult
conditions for banking activity, local banks showed good economic condition and financial
efficiency. However, this does not change the fact that cooperative banks must continue to
adapt their operating model to modern market and regulatory challenges, in particular to
technological challenges and growing customer expectations in terms of the quality of ban-
king services.
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