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Abstrakt. Przeprowadzono analiz¢ i oceng poziomu i struktury naktadow pracy przy zbiorze truskawek desero-
wych. Badania przeprowadzono w 2011 r. w gospodarstwie sadowniczym w Polsce i Szkocji, metoda obserwacji
bezposredniej (fotografia dnia pracy). Przecigtny czas zbioru owocoéw w ciggu dnia trwat 9,5 godz., z czego czas
glowny (zrywanie owocow) stanowit 80,9% czasu ogdlnego w gospodarstwie szkockim i 81,9% w gospodarstwie
polskim. Wydajno$¢ zbioru byta wyzsza w Szkocji, w ciagu godziny zbierano przecigtnie 7,1 kg owocow w Polsce
za$ jedynie 5,5 kg.

Wstep

Uprawa truskawki jest waznym zrodtem dochodu dla wielu matych i $rednich gospodarstw w naszym
kraju, niestety charakteryzuje si¢ bardzo duza pracochtonnoscia. Zdaniem Kowalczyka [2006] najwigksza
roboczochtonno$cig odznacza si¢ produkcja malin (1978 rbh/ha) oraz truskawek (1412 rbh/ha), a wskaz-
nik mechanizacji prac w przypadku obu roslin nie przekracza 10%. Podobnego zdania sa Brzozowski i
Zmarlicki [2011], ktorzy badali ponadto wptyw poziomu naktadéw pracy wiasnej i najemnej na optacal-
no$¢ produkceji truskawek przemystowych. Zdaniem Kierepki [2006], praca nalezy do jednego z trzech
podstawowych czynnikéw produkcji, majac przy tym duzy wplyw na wielkos¢ i efektywno$¢ gospo-
darowania, a zmiany w poziomie i strukturze naktadéw czynnikow produkcji, w tym naktadow pracy,
sg gldwnym sposobem na poprawe ich produktywnosci. W matych i srednich gospodarstwach wazng
role odgrywa mozliwos¢ zagospodarowania istniejagcych zasobow pracy wlasnej przez zaangazowanie
ich w produkcje owocow jagodowych, np. uprawe truskawek, co pozytywnie wptywa na zmniejszenie
bezrobocia na wsi i zwigkszenie dochodowos$ci gospodarstw. Zatem, duzego znaczenia dla zarzadzania
procesami produkcji nabiera wiedza na temat poziomu pracochtonnosci, wydajnosci i struktury prac
wymagajacych udziatu cztowieka, w tym najbardziej pracochtonnej czynnosci, jaka jest reczny zbior
owocow. Wlasciwa organizacja pracy, dobor pracownikow i odpowiednia motywacja moga usprawnic
ten proces produkcji i wptyna¢ na obnizenie kosztéw lub zwigkszenie wydajnosci.

W literaturze przedmiotu mato jest aktualnych wynikéw badan, ktorych przedmiotem sa procesy pracy w
uprawie truskawek, w tym zbior owocow, obejmujace ponadto swym zasiggiem nie tylko gospodarstwa w Polsce.

Celem badan byta ocena poziomu i struktury naktadéw pracy najemnej przy zbiorze owocow truskawki
deserowej w réznych uwarunkowaniach ekonomiczno-przyrodniczych. Analizie pordbwnawczej poddano
dwa gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja owocow truskawek deserowych, o odmiennych technologiach
produkcji: uprawie polowej i pod ostonami (tunelami wysokimi) w Polsce i w Szkocji.

Material i metodyka badan

Badania przeprowadzono od maja do czerwca 2011 r. w specjalistycznym gospodarstwie owocowo-
-warzywnym PJ Stirling Fruit Farm, potozonym w srodkowej Szkocji, na plantacji truskawek owocuja-
cych odmiany Sonata oraz na plantacji truskawek odmiany Elsanta w gospodarstwie sadowniczym, w
woj. Lubelskim. Oba gospodarstwa specjalizujg si¢ w produkcji owocow deserowych, z tym, ze owoce
ze szkockiego gospodarstwa kierowane sa gtéwnie na rynek krajowy w WIk. Brytanii, z gospodarstwa
polskiego za$ w cato$ci sg przeznaczone na eksport.
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Material empiryczny zgromadzony zostat metoda obserwacji bezposredniej, z wykorzystaniem
formularza fotografii dnia pracy, opracowanego w Zakladzie Ekonomiki Ogrodnictwa Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie. W metodzie tej przeprowadzono obserwacje, w ktorych przy pomocy zegarka
dokonywana byta rejestracja przebiegu pracy na danym stanowisku podczas pelnego dnia roboczego.
Obserwacji podlegatly nastgpujace po sobie elementy zar6wno czynnosci, jak i przerwy miedzy nimi.
Czas koncowy jednej czynnosci byt rownoczesnie czasem poczatkowym nastepnej czynno$ci. Badanie na
0go6t rozpoczynato si¢ z chwilg rozpoczecia dnia roboczego, a jego przedmiotem byto jedno stanowisko
pracy Na pelng fotografi¢ dnia pracy sktadaty sie:

arkusz 0bserwacyjny indywidualnej fotografii dnia pracy; na arkuszu umieszczano poszczegolne

czynnos$ci w chronologicznym porzadku (np. dowodz pracownikdw na pole, rozpoczecie i zakonczenie

czynnosci roboczych, przerwa), zapisywano czas rozpoczgeia oraz czas trwania czynnosci;

— karta opisowa indywidualnej fotografii dnia pracy; karta zawierata dane o pracowniku, plantacji,
przedmiocie pracy oraz informacje o wyposazeniu technicznym i organizacji danego stanowiska
pracy; druga cze$¢ karty obejmowata zestawienie liczby wystepujacych czynnosci oraz tacznego
czasu trwania czynno$ci z arkusza obserwacyjnego.

Podczas prowadzenia badan przedmiotem obserwacji byt czas pracy pracownika w ciggu jednego
dnia roboczego. Przedmiotem badan byl reczny zbidér owocoéw do pojemnikow 0,5 kg, uktadanych w
skrzynkach plastikowych o tacznej wadze 4,3 kg (Szkocja) i 6,35 kg (Polska).

W analizowanym okresie w gospodarstwie w Szkocji zebrano 12 szt., a w Polsce 18 szt. arkuszy
fotografii dnia pracy. Dobdr osob byt celowy, po potowie stanowily go kobiety i megzczyzni, w prze-
dziale wieckowym: 20-30, 30-50 i pow. 50 lat. Wyniki badan zgromadzone na formularzach fotografii
dnia pracy zostaty opracowane przy pomocy prostych metod statystyczno-matematycznych, a w pracy
zaprezentowane w postaci tabel.

Wyniki badan

Szczegodlne cechy produkcji w rolnictwie wynikaja ze specyficznego charakteru proceséw produkcji,
ktore przejawiajg si¢ m.in. w sezonowosca pracy i nierdwnomiernym rozktadem zapotrzebowania na nig
w ciggu roku. Specyficznym tego przyktadem jest proces zbioru owocow truskawek, gdzie w krotkim
okresie czasu zapotrzebowanie na sit¢ robocza w zaleznos$ci od plonu waha si¢ od kilkuset do kilku tysigcy
godzin na hektar. Sytuacja taka komplikuje wtasciwe zaplanowanie, rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobow sily roboczej w gospodarstwie, a prawidlowe nig zarzadzanie zalezy m.in.: od znajomosci
poziomu, wydajnosci i struktury czasu pracy osob zbierajacych owoce. Umozliwia to zarzadzajacym
gospodarstwem wiasciwy dobor oraz organizacj¢ tego procesu produkc;ji.

Na podstawie badan prowadzonych w oparciu o arkusz fotografii dnia pracy okreslono wydajnosé¢
oraz strukture czasu pracy w odniesieniu do przyjetego czasu pracy w ciggu jednego dnia roboczego.
Do oceny struktury czasu pracy ogolny jego czas trwania podzielono na czas gtdéwny i czas pomocniczy,
czas przygotowawczo-zakonczeniowy, czas przerw z przyczyn organizacyjnych i technicznych oraz
czas przerw w pracy niezbedny oraz be;dny Czas g%owny obejmowat prace zwigzane bezposrednio
z danym1 efektami pracy, tzn. czynnosm zbierania owocow, dojscia i zejScia ze stanowiska pracy oraz
wazenie, kontrole jakoSciowg i pobieranie skrzynek i pojemnikéw na owoce. Czas przygotowawczo-
-zakoﬁczeniowy zawieral przygotowanie do pracy, dojazd na pole, wybodr stanowiska pracy, konsultacje
z kierownictwem w zakresie zasad zbioru oraz powrdt z pola do o$rodka gospodarczego. Czas przerw
z przyczyn technicznych badz organizacyjnych zwigzany byt ze zmiang pola, przejécia do kolejnego
tunelu lub awarig urzadzenia (np. wagi), maszyny, opéznien w zaopatrzeniu w opakowania i inne. Czas
przerw niezbednych w pracy to zaplanowane w harmonogramie dnia przerwy na positek i odpoczynek.
Na czas przerw zbe¢dnych sktadaly si¢ m.in.: przerwy na papierosa, nieplanowany odpoczynek, rozmowy
z innymi osobami, dodatkowy positek.

Organizacja procesu zbioru owocéw w obu gospodarstwach miata zblizony charakter. Zaréwno w
Polsce, jak i w Szkocji, pracownicy zbierajacy owoce podzieleni byli na brygady, prowadzone przez jedng
osobe kierujaca calym zespotem (kierownikiem) oraz nadzorowani przez przeszkolonych specjalnie w
tym celu brygadzistow. Rdznica polegata gtdéwnie na liczebnosci zespotdw, w gospodarstwie szkockim
liczyly one zawsze 60 0sob i w zasadzie byli to ci sami ludzie. Wynikato to ze sposobu ich zatrudnie-
nia, byly to zwykle osoby spoza macierzystego kraju, zakwaterowane w gospodarstwie i zatrudnione
tylko na okres zbioru owocow. W gospodarstwie polskim liczebno$¢ brygad byta zmienna, przecigtnie
pracowato w niej od 100 do 130 os6b, a tylko czgs¢ z nich to byli ci sami pracownicy (okoto 60-70%).
Bytlo to efektem tego, ze do pracy ludzie przychodzili samodzielnie z okolicznych miejscowosci lub byli
dowozeni z bardziej odlegtych miejsc transportem wtasnym gospodarstwa.
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Organizacja samego procesu zbioru w swej istocie byta do$¢ podobna. Zar6wno w Polsce, jak i
w Szkocji owoce truskawki zbierano na polu bezposrednio do matych 500 g plastikowych opakowan
jednostkowych, ktore nastgpnie umieszczano w opakowaniu zbiorczym. Jednakze w gospodarstwie w
Szkocji opakowanie zbiorcze zawieralo 8 pojemnikéw (lgczna masa ze skrzynkg wynosita 4,3 kg), w
Polsce za$ 10 pojemnikow, a masa brutto wynosita 6,35 kg. Po zebraniu truskawek przekazywano je do
kontroli jakosci i zgodno$ci z normg wagi, z tym, ze w gospodarstwie polskim pracownicy wazyli je sa-
modzielnie na stoiskach z waga i dopiero po tym (oraz ewentualnym skorygowaniu rdznic) przekazywali
je do kontroli jakos$ci, wagi, ewidencji i odbioru koncowego. Nastepnie po pobraniu nowych opakowan
powracano do zbierania owocow. Zbior owocow w Szkocji rozpoczynat si¢ o godzinie 6.30 i trwat prze-
cigtnie do godziny 16.00 (srednio trwat 9,5 godz.) za§ w Polsce od godz. 6.00 do godz. 15.00 (oko1o 9
godz.) i prowadzony byt systemem akordowym tzn. pracownikom ptacono za ilo$¢ zebranych owocow.

Duze réznice stwierdzono w organizacji czasu przerw niezbgdnych. W gospodarstwie szkockim o
okreslonych porach dnia ustalone byly trzy przerwy na positek i odpoczynek, dwie 15-minutowe i jedna
30-minutowa, wowczas wszyscy mieli obowiazek przerwania pracy. Poza tymi okresami nie pozwalano
na przerwy, jedynie w naglych sytuacjach. Nieco odmienne rozwigzania zastosowano w gospodarstwie w
Polsce, gdzie wprawdzie ustalona byta potgodzinna przerwa na dtuzszy odpoczynek i positek oraz krétsza
15-minutowa, ale nie wymagaty one przerwania pracy przez wszystkich pracownikow, jesli kto§ chciat
pracowac¢ w tym czasie, to mogt to robi¢. Dodatkowo, nie przestrzegano rygorystycznie tych ustalen,
gdy ktorys z pracownikow potrzebowal mogt czyni¢ krotsze przerwy w innych porach dnia, zarowno na
positek 1 odpoczynek, a nawet koficzy¢ pracg wezesniej niz pozostali po zebraniu minimalnej, dziennej
normy zbioru, ktora wynosita 30 kg. Nalezy jednak podkresli¢, ze najczesciej korzystali z tego ludzie
mtodzi oraz osoby starsze, ktore prace traktowaty, jako dodatkowy lub wakacyjny zarobek Iub z powodu
stabszej kondycji fizycznej pracowaly wolniej i szybciej si¢ meczyty.

Na sposoOb organizacji zbioru wptyw miata tez technologia uprawy truskawek. W Szkocji, gdzie
truskawki uprawiano w tunelach wysokich, brygady nie mogly liczy¢ zbyt wielu ludzi z powodu ograni-
czonej powierzchni tuneli i mozliwosci zarzadzania nimi, ponadto ro§liny uprawiano na podwyzszonych
zagonach, co utatwiato samg czynno$¢ zrywania owocoéw. W Polsce, uprawa truskawek systemem paso-
wo-rzedowym, bezposrednio na ziemi, na duzych obszarowo polach pozwalata, co prawda kompletowac
ludzi w W1kaze zespoly, ale Jednoczenle praca na powietrzu, w stoncu, czasem w deszczu utrudniata
zbieranie owocoéw i mogta mie¢ wptyw na pogorszenie kondycji fizycznej pracowmkow Jesli chodzi o
wydajnosc¢ plantacji, to §rednie plony byty podobne w obu gospodarstwach, na poziomie okoto 20-25 t/
ha. Jak wynika z powyzszych informacji w badanych gospodarstwach organizacja zbioru byta odmienna
w zakresie zasad doboru pracownikow i kierowania brygadg pracowniczg. Sam sposob zbierania owocow
byt zblizony.

Przy zbiorze truskawek deserowych najwazniejszym jego elementem jest zrywanie owocOw oraz
niezbg¢dne czynno$ci pomocnicze, ktore zabierajg pracownikom najwigcej czasu. Szczegdlowa analiza
jego poziomu i struktury wykazata, ze w gospodarstwie w Szkocji §rednio zajmowato to w ciggu dnia
473 minut 47 sekund, za$ w Polsce 450 minut i 51 sekund, a wigc bylo na zblizonym poziomie (tab. 1).
Niemal 84,5% tego czasu w Szkocji i 92,5% w Polsce stanowita sama czynno$¢ zrywania owocow,
pozostaly czas poswigcano na dojscie i zejscie ze stanowiska pracy, wazenie i kontrolg jakosci owocow
oraz pobieranie skrzynek i pojemnikow. O ile, réznica przecigtnego czasu pracy na zrywanie OWocow w
badanych gospodarstwach nie byta zbyt duza, to w zakresie prac pomocniczych do$¢ istotna, bo z reguly

Tabela 1. Zestawienie glownego i pomocniczego czasu pracy
Table 1. The summary comparison of harvest and harvest related labor time

Wyszczegolnienie/ Gospodarstwo/Farm
Specification w Szkocji/ w Polsce/
in Scotland in Poland
czas pracy/ | % | czaspracy/ | %
labor time labor time
Zbieranie owocow (czas gtowny)/Picking of fruits (base time) 400 min 10s| 84,5| 416 min44s.| 92,5

Dojscie i zejscie ze stanowiska pracy/
Arrival and return from workplace

Wazenie i kontrola jakosci owocow/Weighing and quality control 30min22s| 64| 15min3ls.| 34
Pobieranie skrzynek i pojemnikow/Receiving plastic boxes 15min37s| 3,3 6min 16s| 1,4
Ogolny czas pracy/Total time 473 min47 s 450 min 51 s

Zrddto: opracowanie wlasne
Source: opraown study

27min 38s| 5,8 12min20s| 2,7
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Tabela 2. Zestawienie ogélnego czasu pracy
Table 2. The summary of total labor time

Wyszczegolnienie/ Gospodarstwo/Farm
Specification w Szkocji/ w Polsce/
in Scotland in Poland
czas pracy/ | % | czas pracy/ | %
labor time labor time
Czas przygotowawczo-zakonczeniowy/Preparation and finishing time 42min.| 7,2| 2lmin7s| 3,8
Czas gtéwny i pomocniczy/Harvest and harvest related labor time 473 min 47 s| 80,9 | 450 min 51 s | 81,9

Czas przerw z przyczyn technicznych/
Length of work interruption due to technical reasons

Czas przerw z przyczyn organizacyjnych/

Length of work interruption due to organizational reasons 1min39s| 2,0 ) )

Czas przerw niezbednych/Necessary breaks S8minS5s| 99| 49min57s| 9,1
Czas przerw zbednych/Unnecessary breaks - -| 28min2ls| 52
Ogolny czas pracy/Total time 585 min 31 s 550 min 16 s

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: opraown study

dwukrotna. Prawdopodobnie mniejsza liczebnos¢ zespotéw pracowniczych w Szkocji oraz mniejsza ilos¢
pojemnikow w skrzynce zbiorczej (8 szt., a w Polsce 10 szt.) wydtuzata czas dochodzenia i schodzenia
ze stanowiska pracy. Ponadto, obowigzek samodzielnego wazenia skrzynek przez pracownikow w Polsce
skracat ten czas o polowe podczas kontroli jako$ci i wagi przez zarzadzajacych brygada. Trudno natomiast
wytlumaczy¢ tak duza roznice w czasie posSwigconym na pobieranie skrzynek i uktadanie pojemnikdw,
bowiem z powodu nieco mniejszej ich liczby w skrzynce (8 szt.), mogta by¢ ona wprawdzie nieco dtuzsza,
ale nie prawie dwukrotnie wigksza w Szkocji niz w Polsce (tab. 1).

Zestawienie ogdlnego czasu pracy w procesie zbioru truskawek wskazuje na inny poziom i struk-
ture poszczegdlnych jego elementow (tab. 2). Przecietny, catkowity czas zbioru w ciagu jednego dnia
wynosit w Szkocji 585 minut i 31 sekund (okoto 9 godz. i 45 min), w Polsce za§ 550 minut 16 sekund
(niemal 9 godz. 10 min). Zasadniczym jego elementem byt czas glowny i pomocniczy, ktory stanowit
w gospodarstwie w Szkocji 80,9%, a w Polsce 81,9% ogdlnego czasu pracy. Wigcej czasu na prace
przygotowawczo-zakonczeniowe poswigcano w Szkocji z uwagi na dtuzszy dojazd pracownikow na
pola, ktore byly oddalone od osrodka gospodarczego o kilka, a nawet kilkanascie kilometrow, za§ w
gospodarstwie w Polsce potozone w obrebie gospodarstwa, najwyzej od 1 do 3 kilometrow. Czas przerw
niezbednych byt nieco krétszy w Polsce niz w Szkocji, wynikat jednak gtéwnie z systemu jego organi-
zacji (przewidziane byly tylko 2 przerwy). Natomiast ujemng strong mniej rygorystycznego podejscia
zarzadzajacych brygada pracownicza w Polsce odnosnie dodatkowych lub nieplanowanych przerw na
positek i odpoczynek (toaleta, przerwa na papierosa, rozmowa z kolega, zgoda na wczesniejsze zejscie z
pola, itp.) byt niemal potgodziny czas przerw zbednych, ktore nie wystgpowaty przy zbiorze w Szkocji.
Faktycznie, czas ten powinien by¢ przeznaczony na prace wlasciwg, co mogtoby zapewne mie¢ pewien
wplyw na lepsza wydajnos$¢ pracy, ktora w gospodarstwie polskim byla nizsza o niemal 22% niz w
gospodarstwie szkockim (tab. 3).

Tabela 3. Wydajnos$¢ pracy przy zbiorze owocow truskawki Przyczyn nizszej wydajnosci zbio-

deserowej ru pwqcéw truskawe;k w Polsce: a
Table 3. The efficiency of labor in fresh strawberry harvesting WYzZSZe) W .SZkOCJl mozna upatrywaf: w
Wyszezegolnienie/ Gospodarstwo/Farm organizacji procesu zblom, np. mniej-
Specification w Szkocji/ | w Polsce/ sze brygady, stali pracownicy, starannie

zaplanowane przerwy, brak wplywu
warunkoéw przyrodniczych (praca pod
ostonami), ale nie mozna pominac¢ tez
iinnych uwarunkowan, takich jak: inna
technologia uprawy, odmiana, a wigc i
charakter wzrostu i pokroj roslin ula-
twiajgcy lub utrudniajacy zbior, moty-
wacja pracownikow, zakres i charakter
kontroli kierownictwa.

in Scotland | in Poland

Srednia ilo$¢ owocow zebranych w
ciagu 1 godziny/Average quantity of 7,1 kg 5,5kg
picked fruit per hour

Sredni czas zbierania jednego
opakowania zbiorczego (5 kg)/Average |42 min 15 s 60 min
time of filling a single plastic box (5 kg)
Zrodto: opracowanie wlasne

Source: opraown study
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Whioski

1. Przecigtny czas zbioru owocow w ciggu jednego roboczego dnia pracy w gospodarstwie w Szkocji
byt nieco dtuzszy (o 6%) niz w gospodarstwie w Polsce.

2. Udzial czasu glownego i pomocniczego w ogdlnym czasie pracy pozostawat na zblizonym poziomie:
80,9% w Szkocji i 81,9% w Polsce, co mozna uzna¢ za charakterystyczny element struktury czasu
pracy dla tego typu czynnosci.

3. Stwierdzono znaczne r6znice przekraczajace 100% w strukturze czasu pracy pomocniczego pomig-
dzy obydwoma gospodarstwami, wynikaty one gltéwnie ze sposobu organizacji kontroli jakosci i
normy wagi.

4. W gospodarstwie w Szkocji nie stwierdzono wystepowania zbednych przerw, podczas gdy w gospo-
darstwie w Polsce stanowily one niemal 5,2% catkowitego czasu pracy.

5. Srednia wydajnos¢ pracy byta wyzsza w gospodarstwie szkockim (7,1 kg zebranych owocow truskawki
na godzing) niz w gospodarstwie polskim (5,5 kg), co wskazuje na wyzszg efektywno$¢ organizacji
procesu zbioru w tym gospodarstwie.
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Summary

The paper presented results of analysis of length and structure of labor in fresh strawberry harvesting using
an example of selected farms. The study was conducted in two farms, in Poland and Scotland, in 2011. The study
employed the direct observation method. The average labor time of picking strawberry fruits was 9.5 hours, but the
harvest time amounted to 80.9% of total labor time on a farm in Scotland and 81.9% on a farm in Poland. The work
efficiency of strawberry harvesting was lower on the Polish farm (5.5 kg of fruit/hour) then on a Scottish farm (7.1
kg of fruit/hour).
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