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Summary
Subject and purpose of work: The aim of this article is to present the most important aspects related
to the functioning of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Euroregion Sprewa-Nysa-Bébr,
as well as to indicate the objectives and priorities regarding its support.
Materials and methods: The paper utilized official statistics, existing legal regulations and information
presented in the plan of action and development for the Euroregion Sprewa-Nysa-Bdbr for the years 2014-2020.
Results: The important role of SMEs in the Euroregion’s socio-economic development is determined by the
fact that they constitute more than 99.9% of all enterprises. In the years 2006-2013, the number of SMEs in the
region increased by 3.3%, while the number of large companies decreased by 15.4%. The Euroregion pursues
an active policy of supporting the development of the SME sector. Of particular importance in the shaping of this
policy is the plan for the development and operation of the Euroregion developed ever since 1993.
Conclusions: Within the current plan for the operation and development of the Euroregion, under the
first objective (Increasing the competitiveness of the region), measures that will support the development
of the SME sector were included. The result of the first objective will be the cross-border expansion of
economic relations. Additionally, the timeframe for the past and the present plan deliberately coincide
with periods of EU funds which goes on to demonstrate that European support programs are an important
source of funding for cross-border cooperation in the Euroregion, including the development of SMEs.

Keywords: Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr, small and medium-sized enterprises (SMEs), plan of action
and development

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Celem artykutu jest przedstawienie najwazniejszych aspektéw zwigzanych
z funkcjonowaniem sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w Euroregionie Sprewa-Nysa
-Bébr oraz wskazanie celéw i priorytetow w zakresie jego wspierania.
Materialy i metody: W pracy wykorzystano oficjalne statystyki, obowigzujace regulacje prawne oraz in-
formacje przedstawione w planie dziatania i rozwoju Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr na lata 2014-2020.
Wyniki: O waznej roli MSP w rozwoju spoteczno-gospodarczym Euroregionu decyduje to, iz stanowig
one ponad 99,9% wszystkich przedsiebiorstw. W latach 2006-2013 w Euroregionie liczba MSP wzrosta
0 3,3%, natomiast liczba firm duzych spadta az o 15,4%. Euroregion prowadzi aktywna polityke wspie-
rania rozwoju sektora MSP. Szczegélne znaczenie w ksztattowaniu tej polityki maja opracowywane od
1993 roku plany rozwoju i dziatania Euroregionu.
Whioski: W obowigzujacym obecnie planie dziatania i rozwoju Euroregionu, w ramach 1. celu (Zwiek-
szenie konkurencyjnosci regionu) ujeto dziatania, ktore beda wspieraty rozwéj sektora MSP. Rezultatem
celu 1. bedzie transgraniczna rozbudowa powigzan gospodarczych. Ponadto przedziat czasowy obo-
wigzujgcego obecnie planu pokrywa sie z okresem finansowymi UE 2014-2020, co wskazuje na to, ze
europejskie programy wsparcia bedg waznym zrédtem finansowania wspoétpracy transgranicznej w Eu-
roregionie, w tym rozwoju sektora MSP.

Stowa kluczowe: Euroregion Sprewa-Nysa-Bébr, sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), plan
dziatania i rozwoju
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Introduction

In Poland, conditions for the development of
cross-border cooperation saw improvement in the
early 90s, being closely associated with the political
transformation that occurred in that period. In the
practical sphere, it is manifested in the establishment
and operation of 16 Euroregions on the Polish
borders, 4 of which are located on the western border,
7 - on the southern, 3 - on the eastern, and 2 - on the
northern border

The Euroregions from the early 90s, on the
country’s western border, including the Sprewa-
Nysa-Bobr Euroregion, have model-like significance
for the establishment of various forms of cross-border
cooperation in Poland.

The overall objective of the Sprewa-Nysa-Bobr
Euroregion is versatile activity for the border areas
of the Republic of Poland and the Federal Republic
of Germany, their ecological sanitation, economic
prosperity and cultural development, as well as
constantimprovement of the living conditions of their
inhabitants, including leveling the existing economic
differences. The activities of the Euroregion aim,
among others, to eliminate the problems associated
with cross-border economic cooperation (Umowa o
utworzeniu... 1993).

An important role in the socio-economic
development of the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion
is played by the sector of small and medium-sized
enterprises (SMEs), which constitutes the primary
source of employment growth, being characterized
by innovation, effectiveness, flexibility in adapting to
market needs. In addition, the SME sector plays is of
great significance in terms of filling market niches,
introduction of competition and development of
exports.

Inrecentyears, there hasbeenalotofevidence that
it is precisely small and medium-sized enterprises
that are the key factor in supporting development
processes at regional and local levels. Therefore, the
purpose of this paper is to present the mostimportant
aspects related to the functioning of the SME sector
in the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion and indicate the
objectives and priorities with respect to its support.

The characteristics of the Sprewa-Nysa-Bobr
Euroregion

The talks regarding the creation of the Euroregion
were initiated at the end of 1991, whereas in
September 1993 an agreement on establishing the
Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion was signed, regulating
the cooperation of partners on both sides of the
Polish-German border (http://www.euroregion-snb.
de/pl/3xcms/config/uploads/dkat4dmit34.pdf).

The Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion on the Polish
side covers the southern and central part of Lubuskie
Province, which includes the following counties
and their municipalities: Kro$nienski, Nowosolski,
Swiebodzinski  (without  Skape), = Wschowski,
Zielonogérski, Zaganski (without Niegostawice), Zarski
(without Trzebiel), and the city borough of Zielona
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Wstep

W Polsce warunki do rozwoju wspoétpracy trans-
granicznej ulegty poprawie na poczatku lat 90-tych
XX, co Scisle wigze sie z transformacjg ustrojowa.
W sferze praktycznej przejawia sie to utworzeniem
i funkcjonowaniem na granicach Polski 16 eurore-
giondéw, z tego 4 na granicy zachodniej, 7 na granicy
potudniowej, 3 na granicy wschodniej i 2 na granicy
poinocne;.

Modelowe znaczenie dla tworzenia réznych form
wspotpracy transgranicznej w Polsce majg powstate
na poczatku lat 90-tych euroregiony na pograniczu
zachodnim, w tym Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr.

Nadrzednym celem Euroregionu Sprewa-Nysa
-Bébr jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz obsza-
roéw przygranicznych Rzeczypospolitej Polskiej i Re-
publiki Federalnej Niemiec, ich sanacji ekologicznej,
rozkwitu gospodarczego i kulturalnego oraz statej
poprawy warunkéw zycia ich mieszkancow, w tym
zniwelowanie istniejagcych réznic sytuacji ekono-
micznej. Dziatalno$é Euroregionu zmierza m.in. do
wyeliminowania problemdéw zwigzanych z transgra-
niczng wspétpraca gospodarcza (Umowa o utworze-
niu ,Euroregionu Sprewa-Nysa-Bdbr”...).

Wazng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr petni sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP), ktéry jest podsta-
wowym Zrédtem wzrostu zatrudnienia, charaktery-
zuje go innowacyjnos¢, efektywnosé, elastycznosé
w dostosowywaniu si¢ do potrzeb rynkowych. Po-
nadto sektor MSP odgrywa istotne znaczenie w wy-
petnianiu nisz rynkowych, wprowadzaniu konkuren-
cjiirozwoju eksportu.

W ostatnich latach pojawito sie wiele dowoddéw
na to, ze wtasnie mate i Srednie przedsiebiorstwa sa
podstawowym czynnikiem wspierania proceséw roz-
woju na poziomie regionalnym i lokalnym. Stad celem
opracowania jest przedstawienie najwazniejszych
aspektow zwigzanych z funkcjonowaniem sektora
MSP w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bébr oraz wskaza-
nie celéw i priorytetéw w zakresie jego wspierania.

Charakterystyka Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr

Rozmowy dotyczace powstania Euroregionu zo-
staty zainicjowane pod koniec 1991 roku, natomiast
we wrze$niu 1993 roku podpisano umowe o utwo-
rzeniu Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr, ktéra regu-
luje wspéiprace partneréw po obu stronach polsko-
niemieckiej granicy (http://www.euroregion-snb.
de/pl/3xcms/config/uploads/dkat4dmit34.pdf, data
dostepu 02.07.2016).

Euroregion Sprewa-Nysa-Bébr po stronie polskiej
obejmuje potudniowg i Srodkowa cze$¢ wojewddz-
twa lubuskiego, w sktad ktorej wchodzg powiaty oraz
ich gminy: Kro$nieniski, Nowosolski, Swiebodzinski
(bez gminy Skape), Wschowski, Zielonogérski, Za-
ganski (bez gminy Niegostawice), Zarski (bez gminy
Trzebiel) oraz miasto grodzkie Zielona Géra. Ponad-
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Gora. In addition, the Polish part of the Euroregion
encompasses two municipalities in the districts
Stubice and Sulecinski, namely Cybinka and Torzym,
and Zbaszyn which belongs to the region of Greater
Poland. The German side of the Euroregion, meanwhile,
includes the district of Sprewa-Nysa (Spree-Neisse) and
the city borough of Cottbus (see Figure 1).

to do polskiej czesci Euroregionu naleza dwie gmi-
ny z powiatu Stubickiego i Suleciniskiego tj. Cybinka
i Torzym oraz gmina Zbaszyn, ktéra nalezy do woje-
wodztwa wielkopolskiego. Po stronie niemieckiej Eu-
roregion obejmuje powiat Sprewa-Nysa oraz miasto
grodzkie Cottbus (Rysunek 1.).
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Figure 1. The Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion

Rysunek 1. Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr

Source: (http://euroregion-snb.pl).

Zrédto: (http://euroregion-snb.pl, data dostepu 02.07.2016).

The Euroregion covers a total area of 10 049
square kilometers, out of which 8 226 (81.8%) belongs
to Poland and 1 823 (18.2%) - to Germany. In 2013,
a total of 864,800 people inhabited the region, with
the population on the Polish side reaching 646,300
(74.7%), and on the German side - 218,500 (25.3%).
Compared to 2006, the total number of people living
within the Euroregion decreased by 1.4%, (1.3%,
increase on the Polish side and as much as 8.5% drop
on the German side).

The population density in the Euroregion is
relatively small, 86 people per 1 square kilometer
in 2013, with only 79 on the Polish side and 120 on
the German side (Poland - 123 people per square
kilometer, Germany - 225 people per square
kilometer).

Throughout the analyzed period (2006-2013),
the Euroregion witnessed a birthrate; it was positive
until 2012 in Poland, remaining negative in Germany
in all the years. In addition, in 2013 - as compared to
2006 - birthrate on both sides fell.

Euroregion obejmuje obszar 10 049 km?, z czego
na cze$¢ polska przypada 8 226 km? (81,8%), a na
niemiecka - 1823 km? (18,2%). W 2013 roku tacznie
zamieszkiwato go 864,8 tys. 0sdb, przy czym ludnosé
po stronie polskiej liczyta 646,3 tys. oséb (74,7%),
a po stronie niemieckiej - 218,5 tys. oséb (25,3%).
W poréwnaniu do 2006 roku liczba mieszkancow
w Euroregionie zmniejszyta sie o 1,4%, przy czym po
stronie polskiej wzrosta o 1,3%, a po stronie niemiec-
Kiej spadta az o 8,5%.

Gestos¢ zaludnienia w Euroregionie jest stosun-
kowo nieduza i w 2013 roku wynosita 86 os./1 km?,
przy czym po stronie polskiej wynosita tylko 79 o0s./1
km?, a po stronie niemieckiej 120 o0s./1 km? (Polska -
123 0s./1 km?, Niemcy - 225 o0s./1 km?).

W catym analizowanym okresie (2006-2013)
w Euroregionie wstepowat ujemny przyrost natural-
ny, przy czym po stronie polskiej do 2012 r. byt dodat-
ni, natomiast po stronie niemieckiej we wszystkich
analizowanych latach byt ujemny. Ponadto w 2013
roku w stosunku do 2006 roku zaréwno po polskie;j,
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In 2013, the unemployment rate registered in the
working-age population reached the level of 9.45%
and was slightly lower in the Polish part (9.15%) than
it was in the German part of the Euroregion (10.45%).
Furthermore, compared to 2006, this indicator fell
by more than 3 percentage points, decreasing more
significantly on the German side (4,39 p.p.) rather
than on the Polish side (2,45 p.p.).

Selected dataonthe Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion
is shown in Table 1.

Table 1. Selected data on the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion
Tabela 1. Wybrane dane o Euroregionie Sprewa-Nysa-B6br

jak i niemieckiej stronie pogorszyt sie wspétczynnik
przyrostu naturalnego.

Wskaznik bezrobotnych zarejestrowanych w licz-
bie ludnos$ci w wieku produkcyjnym w 2013 roku
osiggnal poziom 9,45% i byl nieco nizszy w pol-
skiej (9,15%) niz w niemieckiej czeSci Euroregionu
(10,45%). Ponadto w stosunku do 2006 roku wskaz-
nik ten obnizyt sie o ponad 3 punkty procentowe,
przy czym po stronie niemieckiej wskaznik ten obni-
zyt sie w wiekszym stopniu (4,39 p.p.) niz po stronie
polskiej (2,45 p.p.).

Wybrane dane o Euroregionie Sprewa-Nysa-Bdbr
przedstawiono w tabeli 1.

Description/ Total/ Polish part/ German part/

Wyszczegolnienie Ogotem Czes¢ polska Czes¢ niemiecka
Surface in km?/ 2006 10 038 8226 1812
Powierzchnia ogélna w km? 2013 10 049 8226 1823
Population/ 2006 876 844 637990 238 854
Liczba mieszkancow 2013 864 846 646 352 218 494
Population per 1 km?/ 2006 87 73 132
Gesto$¢ zaludnienia (liczba os./km? 2013 86 79 120
Natural increase per 1000 population/ 2006 -0,32 1,11 -4,12
Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw 2013 -1,82 -0,43 -5,94
Percentage share of registered unemployed 2006 12.49 11.60 14.84
persons in population at working age/ ’ ’ ’
Ud21ai’ bpzrobotnych zare]estrowanych w liczbie 2013 9,45 9,15 10,45
ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Source: own elaboration based on: (https://www.destatis.de; http://www.stat.gov.pl).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (https://www.destatis.de; http://www.stat.gov.pl, data dostepu 29.06.2016).

The SME sector in the Sprewa-Nysa-Bobr
Euroregion

In 2013, a total number of enterprises in the
Euroregion was more than 76,200, with 66,800
enterprises (87.7%) in Poland and almost 9,400
(12.3%) in Germany. On the Polish side, most
businesses operate in Zielona Géra and Zary
District, while the on German side the percentage of
businesses operating in Cottbus and in the district of
Spree-Neisse is at a similar level.

More than 99.9% of all enterprises operating in
the Euroregion are companies from the SME sector.
Among them, the vast majority are micro-enterprises
whose share in the total number of businesses is
94.9%. Small enterprises constitute the remaining
4.1% and medium-sized enterprises - 0.9% of all
businesses.

On the Polish side, the SME sector is more
extensively dominated by micro-enterprises
whose share in the total number of companies is
95.9% (88.0% on the German side). The share of
small and medium-sized businesses in the SME
population on the Polish side is about three times
smaller than on the German side (small companies
on the Polish side represent 3.4% of all SMEs,
9.7% in Germany; medium-sized companies on
the Polish side represent 0.7% of all SMEs, 2.1%
in Germany).
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Sektor matych i $Srednich przedsiebiorstw
w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bobr

W 2013 roku taczna liczba przedsiebiorstw
w Euroregionie wynosita ponad 76,2 tys., z czego
po stronie polskiej dziatato ponad 66,8 tys. przed-
siebiorstw (87,7%), a po stronie niemieckiej - pra-
wie 9,4 tys. (12,3%). Po stronie polskiej najwiecej
przedsiebiorstw dziata w mieScie Zielona Géra oraz
w powiecie zarskim, natomiast po stronie niemiec-
kiej odsetek firm dziatajacych w miescie Cottbus
i w powiecie Sprewa-Nysa ksztattuje sie na podob-
nym poziomie.

Ponad 99,9% wszystkich przedsigbiorstw dziata-
jacych w Euroregionie stanowia firmy z sektora MSP.
Sposrod nich zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mi-
kroprzedsiebiorstwa, ktoérych udziat w catkowitej
liczbie firm wynosi 94,9%. Przedsiebiorstwa mate,
stanowia 4,1%, a firmy Srednie - 0,9% og6tu firm.

Po stronie polskiej sektor MSP jest w wiekszym
stopniu zdominowany przez mikroprzedsiebior-
stwa, ktorych udziat w catkowitej liczbie firm wynosi
95,9% (po stronie niemieckiej - 88,0%). Z kolei udziat
matych i §rednich firm w populacji MSP po stronie
polskiej jest okoto trzy razy mniejszy niz po stronie
niemieckiej (przedsigbiorstwa mate po stronie pol-
skiej stanowia - 3,4% MSP, po stronie niemieckiej -
9,7%; przedsiebiorstwa Srednie po stronie polskiej
stanowig - 0,7% MSP, po stronie niemieckiej 2,1%).
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Table 2. Number, distribution and dynamics of the enterprises in the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion

Tabela 2. Liczba, rozmieszczenie i dynamika przedsiebiorstw w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bébr

Description/ Total/ . SMEs/MSP . Large/
Wyszczegolnienie Ogoétem SME'total/ Ml_cro/ el N,led“"_n/ duze
Ogoétem mikro mate Srednie
German part/ 2006 9408 9375 8348 831 196 33
Cze$¢ niemiecka 2013 9394 9366 8263 909 194 28
The city borough of 2006 4543 4524 3965 429 130 19
Cottbus/
Miasto Cottbus (miasto 2013 4463 4447 3830 501 116 16
grodzkie)
Spree-Neisse district/ 2006 4865 4851 4383 402 66 14
Powiat Sprewa-Nysa 2013 4931 4919 4433 408 78 12
Polish part/ 2006 64389 64318 61376 2440 502 71
Cze$¢ polska 2013 66799 66739 64039 2244 456 60
kros$nienski district/ 2006 6058 6050 5834 186 30 8
Powiat kro$nienski 2013 5564 5558 5357 169 32 6
nowosolski district/ 2006 6462 6456 6075 322 59 6
Powiat nowosolski 2013 7071 7067 6751 262 54 4
Swiebodzinski district 2006 6074 6065 5824 205 36 9
(without Skape)/
Powiat §wiebodzinski 2013 5301 5294 5069 182 43 7
(bez gminy Skape)
wschowski district/ 2006 3037 3032 2860 142 30 5
Powiat wschowski 2013 3425 3422 3245 149 28 3
zielonogorski district/ 2006 7515 7509 7152 308 49 6
Powiat zielonogoérski 2013 9044 9039 8 697 289 53 5
zaganski district (witho- 2006 7555 7549 7237 261 51 6
ut Niegostawice)/
Powiat zaganski (bez 2013 7193 7 190 6926 222 42 3
gminy Niegostawice)
zarski district (without 2006 9834 9828 9448 305 75 6
Trzebiel)/
Powiat zarski (bez 2013 9063 9055 8723 271 61 8
gminy Trzebiel)
The city borough of 2006 15425 15401 14627 616 158 24
Zielona Gora/
Zielona Gora (miasto na 2013 17725 17 701 16979 593 129 24
prawach powiatu)
Cybinka commune/ 2006 506 506 481 22 3 0
Gmina Cybinka 2013 477 477 444 28 5 0
Torzym commune/ 2006 548 548 516 27 5 0
Gmina Torzym 2013 525 525 494 27 4 0
Zbaszyn commune/ 2006 1375 1374 1322 46 6 1
Gmina Zbaszyn 2013 1411 1411 1354 52 5 0
Euroregion in total/ 2006 73797 73693 69724 3271 698 104
Euroregion tacznie 2013 76193 76105 72302 3153 650 88
(%)
German part/ 2006 100,0 99,6 88,7 8,8 2,1 0,4
Cze$¢ niemiecka 2013 100,0 99,7 88,0 9,7 2,1 0,3
Polish part/ 2006 100,0 99,9 95,3 3,8 0,8 0,1
Cze$¢ polska 2013 100,0 99,9 95,9 3,4 0,7 0,1
Euroregion in total/ 2006 100,0 99,9 94,5 44 0,9 0,1
Euroregion tacznie 2012 100,0 99,9 94,9 4,1 0,9 0,1
(%)

ge”,“,a“. part/ 2013/2006 999 999 99,0 109,4 99,0 84,8

ze$¢ niemiecka
Polish part/ 2013/2006 103,7 103,8 104,3 92,0 90,8 84,5
Cze$¢ polska
Euroregionintotal/ | ;.3 /5006 | 1032 103,3 103,7 96,4 93,1 84,6
Euroregion lacznie

Source:own study based on: (https://www.destatis.de; http://www.stat.gov.pl).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (https://www.destatis.de; http://www.stat.gov.pl, data dostepu 08.07.2016).
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In the years 2006-2013, the number of SMEs in
the Euroregion increased by 3.3%, while the number
of large companies fell by 15.4%. The increase in the
number of companies in the SME sector, however,
occurred only in the group of micro-enterprises (3.7%),
while the number of small and medium enterprises
decreased by 3.6% and 6.9%, respectively (Table 2).

The policy of the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion
toward the SME sector

The specific role of both small and medium-sized
enterprises in the socio-economic development of the
Euroregion contributed to the fact that Euroregion
pursues an active policy of supporting their
development. Of particular importance in shaping
policy towards SMEs are growth and operation plans
of the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion in development
since 1993%. The currentplan,,Grenziiberschreitendes
Entwicklungsund Handlungskonzept der Euroregion
Spree-Neifde-Bober. Sprewa-Nysa-Bobr 2014-2020",
was adopted in 2013 and is the most important socio-
economic program of the Euroregion.

The plan for the operation and development of the
Euroregion sets three objectives that the Euroregion
is to purse in 2014-2020, in both parts of the region
(Grenziiberschreitendes Entwicklungsund... 2013, pp.
67-68):

1. Increase the competitiveness of the region.

2. Integrate the population.

3. Provide social care.

All three development objectives contribute to the
overarching objective of sustainable development of
the Euroregion.

The three development objectives were assigned
areas of activity. The hierarchy of development
objectives, areas of and action priorities of the
Euroregion is shown in Figure 2.

Actions to support the development of SMEs were
contained within the first development objective:
increasing the competitiveness of the region. The
main role in this refers to the cross-border expansion
of economic relations. The framework conditions
are favorable thanks to the accession of Poland to
the Schengen Agreement in 2007 and also thanks
to the entry into force of full freedom of movement
for workers in 2011 which helped overcome the last
major barriers to an integrated economic and labor
market. The number of business links has already
notably increased, and in the future the same
will happen to the quality of these ties and their
contribution to the cross-border relations added
value (Grenziiberschreitendes  Entwicklungsund...
2013, pp. 69-70).

! The first plan for the development and operation of the Sprewa-
Nysa-Bobr Euroregion was put forward in 1993, inly to become
updated and adapted in 1999.1n 2006, the new plan for the devel-
opment and operation of Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion in 2007-
2013 came about (Entwicklungs-und Handlungskonzept... 2006),
and 2013 plan brought with the revised plan for the years 2014-
2020 (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund... 2013). In addi-
tion, detailed plans for the development of the region’s economy
and tourism have also been developed (SozialWirtschaftliche
Entwicklung... 2000; Entwicklungsstrategie zur... 1999).
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W latach 2006-2013 liczba MSP w Euroregionie
wzrosta o 3,3%, natomiast liczba firm duzych spadta
az o 15,4%. Wzrost liczby firm w sektorze MSP miat
jednak miejsce tylko w grupie mikroprzedsiebiorstw
(3,7%), natomiast liczba firm malych i $rednich
zmniejszyta sie odpowiednio o 3,6% i 6,9% (Tabela 2.).

Polityka Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr wobec
sektora MSP

Szczegodlna rola jaka pelnig mate i Srednie przed-
siebiorstwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym Eu-
roregionu, wptyneta na to, iz Euroregion prowadzi
aktywna polityke wspierania ich rozwoju. Szczegol-
ne znaczenie w ksztattowaniu polityki wobec MSP
majg opracowywane od 1993 roku plany rozwoju
i dziatania Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr!. Obecnie
obowiazuje przyjety w 2013 roku ,Grenziiberschrei-
tendes Entwicklungsund Handlungskonzept der
Euroregion Spree-Neifde-Bober. Sprewa-Nysa-Bébr
2014-2020", ktoéry jest najwazniejszy program spo-
teczno-gospodarczym Euroregionu.

Plan dziatania i rozwoju Euroregionu przewiduje
trzy cele, ktore Euroregion bedzie realizowat w la-
tach 2014-2020 w obu czesciach regionu (Grenziiber-
schreitendes Entwicklungsund Handlungskonzept
der Euroregion Spree-Neifde-Bober. Sprewa-Nysa
-Bobr 2014-2020, s. 67-68):

1. Zwiekszenie konkurencyjno$ci regionu.

2. Integracja ludnosci.

3. Zapewnienie opieki spoteczne;j.

Wszystkie trzy cele rozwoju przyczyniaja sie do
nadrzednego celu, jakim jest zréwnowazony rozwoj
Euroregionu.

Do trzech celéw rozwoju przyporzadkowano ob-
szary dziatan. Hierarchie celéw rozwoju, obszarow
i priorytetow dziatan Euroregionu przedstawia rysu-
nek 2.

Dziatania majace na celu wspieranie rozwoju MSP
zostaty ujete w ramach 1. celu rozwoju: Zwiekszenie
konkurencyjno$ci regionu. Gtéwna rola w tym celu
przypada transgranicznej rozbudowie powigzan go-
spodarczych. Warunki ramowe sg korzystne, ponie-
waz dzieki przystapieniu Polski do uktadu z Schengen
w 2007 roku oraz dzieki wejsciu w zycie catkowitej
swobody przeptywu sity roboczej w 2011 roku znik-
nety ostatnie duze bariery dla zintegrowanego ryn-
ku gospodarczego i pracy. llo$¢ kontaktéw gospodar-
czych juz sie widocznie zwiekszyla, a w przysztosci
bedzie sie zwieksza¢ jakos$¢ kontaktéw gospodar-
czych, a takze bedzie wzrastat ich wktad do budowy

! Pierwszy planrozwojuidziatania Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr
zostat opracowany w 1993 roku, natomiast w 1999 roku doko-
nano jego aktualizacji i adaptacji. W 2006 roku opracowano plan
rozwoju i dziatania Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr 2007-2013
(Entwicklungs-und Handlungskonzept Euroregion Spree-Neifie
-Bober),aw 2013 roku plan dziatania i rozwoju Euroregionu Spre-
wa-Nysa-Bdbr nalata 2014-2020 (Grenziiberschreitendes Entwic-
klungsund Handlungskonzept der Euroregion Spree-Neif3e-Bober.
Sprewa-Nysa-Bobr 2014-2020). Ponadto opracowano réwniez dla
catego Euroregionu plany szczeg6towe dotyczace rozwoju gospo-
darki (SozialWirtschaftliche Entwicklung der Euroregion Spree-
NeifRe-Bober) oraz turystyki (Entwicklungsstrategie zur gren-
ziiberschreitenden Vernetzung des Tourismus in der Euro-region
Spree-Neif3e-Bober).
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Figure 2. Development goals, priorities and areas of action of the Euroregion Sprewa-Nysa-B4br

Rysunek 2. Cele rozwoju, obszary i priorytety dziatan Euroregionu Sprewa-Nysa-B4br

Source: (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund... 2013, p. 69).

Zrédto: (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund Handlungskonzept der Euroregion Spree-Neifle-Bober. Sprewa-Nysa-Bébr

2014-2020, s. 69).

Growth and competitiveness of the region will be
facilitated by the following priority actions, which
have a tangible impact on the development of the SME
sector (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund...
2013, p. 71-72):

- creation of business incubators / support to
people starting up businesses and helping them
in entering the market,

- founding institutions supporting the relations,
information and training of entrepreneurs (e.g.
the Cottbus - Zielona Gora Office of Economic
Cooperation)

- strengthening the Euroregion’s position as a
logistics center,

- professional consulting offered to businesses

transgranicznych powiazan warto$ci dodanej (Gren-
ziiberschreitendes Entwicklungsund Handlungskon-
zept der Euroregion Spree-Neifse-Bober. Sprewa-Ny-
sa-Bébr 2014-2020, s. 69-70).

Wzrostowi i zapewnieniu konkurencyjnosciregio-
nu beda stuzy¢ nastepujace priorytety dziatan, ktére
maja jednoczesnie istotny wptyw na rozwoj sektora
MSP (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund Han-
dlungskonzept der Euroregion Spree-Neif3e-Bober.
Sprewa-Nysa-Bébr 2014-2020, s. 71-72):

- stworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci /
wspieranie os6b otwierajacych dziatalnos¢ go-
spodarcza i pomoc w wej$ciu na rynek,

- tworzenie instytucji na rzecz powigzan, infor-
macji i doksztatcania przedsiebiorcéw (np. Biu-
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wishing to establish business relations with the
Polish (German) partners.

- measures aimed at integration of the cross-bor-
der labor market (e.g. information system of job
offers)

- providing specialists for the enterprises and em-
ployees (e.g. training and preparation of train-
ing, skills-raising measures)

- transparency and minimal standards for work-
ing conditions (e.g. Polish-German information
offices for employees, common standards)

- establishing structures and centers of cooper-
ation for energy management and energy tech-
nology

- research and development of alternative energy
source,

- research and transfer of copper-mining technol-
ogy, effects of resource extraction on the envi-
ronment,

- development and marketing of the European
Association of the Luzyce Parks (Europaischer
Parkverbund Lausitz),

- extension of bicycle and water paths, together
with the accompanying infrastructure,

- supporting thematic tourism (e.g. culture, na-
ture etc.)

- cross-border tourism marketing and tourist in-
formation,

- establishing common quality standards.

EU funds to support the development of SMEs in
the Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion in 2007-2013

The timeframe for the past and the present plan
for the development and operation of the Euroregion
deliberately coincide with periods of EU funds. The
basis for such action is awareness that European
support programs are an important source of funding
for cross-border cooperation in the Euroregion.

Under the European territorial cooperation
objective, the European Regional Development
Fund focuses its assistance, among others, on the
development of cross-border economic, social and
environmental activities through joint strategies
for sustainable territorial development, including
by encouraging entrepreneurship, in particular
the development of SMEs (Rozporzqdzenie (WE) nr
1080/2006).

In the EU programming period 2007-2013, an
important source of funding of the Sprewa-Nysa-
Bobr Euroregion was the Cross Border Cooperation
Program Poland (Lubuskie) - Brandenburg 2007-
2013. For the SME sector, of particular significance
were the relevant projects pursued under Priority 2,
i.e. supporting economic relations and cooperation of
the sectors economy and science. Within this Priority,
the majority of funds was allocated to the support
of cooperation between small and medium-sized
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ro Kooperacji Gospodarczej Cottbus - Zielona
Gora),

- wzmacnianie Euroregionu jako centrum logi-
stycznego,

- profesjonalne doradztwo przedsiebiorstw, pra-
gnacych nawigzac¢ kontakty biznesowe z polski-
mi (niemieckimi) partnerami,

- dziatania na rzecz integracji transgranicznego
rynku pracy (np. systemy informacji o ofertach
pracy),

- zapewnienie specjalistow dla przedsiebiorstw
i pracownikéw (np. ksztatcenie i przygotowanie
szkolen, dziatania na rzecz kwalifikacji),

- stworzenie transparentnosci i minimalnych
standardéw dla warunkéw pracy (np. polsko-
niemieckie biura informacyjne dla pracobior-
cow, wspolne standardy),

- budowa struktur i centréw kooperacji dla go-
spodarki energetycznej i technologii energe-
tycznej,

- badania i rozwdéj energii alternatywnych,

- badania i transfer technologii wydobycia mie-
dzi, skutki wydobycia surowcéw kopalnianych
na $rodowisko przyrodnicze,

- rozbudowa i marketing Europejskiego Zwigz-
ku Parkéw tuzyce (Europaischer Parkverbund
Lausitz),

- rozbudowa drég rowerowych i wodnych wraz
z towarzyszgca im infrastruktura,

- wspieranie turystyki tematycznej (np. kultura,
przyroda itd.),

- transgraniczny marketing turystyczny i infor-
macja turystyczna,

- stworzenie wspoélnych standardéw jakosci.

Srodki UE we wspieraniu rozwoju MSP w Eurore-
gionie Sprewa-Nysa-B6br w latach 2007-2013

Przedziaty czasowe w obowigzujgcych w prze-
sztosci, jak i obecnego Planu dziataniairozwoju Euro-
regionu celowo pokrywaja sie z okresami finansowy-
mi UE. Podstawg takiego dziatania jest Swiadomos¢,
ze europejskie programy wsparcia sa waznym Zré-
dtem finansowania wspoétpracy transgranicznej
w Euroregionie.

W ramach celu Europejska wspdtpraca teryto-
rialna Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
skupia swoja pomoc m.in. na rozwoju transgranicz-
nej dziatalno$ci o wymiarze gospodarczym, spotecz-
nym i $Srodowiskowym poprzez wspélne strategie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju terytorialnego,
w tym m.in. poprzez wspieranie przedsiebiorczosci,
w szczeg06lnosci rozwoju MSP (Rozporzadzenie (WE)
nr 1080/2006).

W okresie programowania UE 2007-2013 istot-
nym zrédiem finansowania rozwoju Euroregion
Sprewa-Nysa-Bébr byt Program Wspétpracy Trans-
granicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) - Bran-
denburgia 2007-2013. Dla sektora MSP szczegdlne
znaczenie miaty projekty realizowane w ramach Prio-
rytetu 2. Wspieranie powigzan gospodarczych oraz
wspotpracy sektoréw gospodarki i nauki. W ramach
tego priorytetu najwiecej Srodkéw przeznaczono na
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Table 3. The projects supporting the SMEs focused on cross-border cooperation, implemented by the applicants of the Eurore-
gion in the period 2007-2013
Tabela 3. Projekty wspierajace MSP zorientowane transgranicznie, realizowane przez wnioskodawcéw z Euroregionu Sprewa-
Nysa-Bobr w okresie 2007-2013

Amount of
Project value | co-financing
No./ . . Beneficiary/ Benefi- (in PLN)/ (in PLN)/
Lp. [#130 [se e ) T cjent Wartos¢ pro- | Wysoko$¢ do-
jektu (wzl) | finansowania
(wzl)

Priority 2. Supporting economic relations and cooperation of the sectors economy and science/
Priorytet 2. Wspieranie powigzan gospodarczych oraz wspéipracy sektoréw gospodarki i nauki

Action 2.1. Measure supporting the economy/

Dziatanie 2.1. Dzialania ws

ierajace gospodarke

The Coordination Office of the German - Polish Economy
-Supporting Network/

Industrie und Handel-
skammer Cottbus/

Wspieranie transgranicznej niemiecko - polskiej sieci ma-
tychi$rednich przedsiebiorstw z jednostkami uniwersy-
teckimi celem zorientowanego rynkowo rozwigzywania
indywidualnych probleméw INNOwacyjnych

Centrum fir Innova-
tion und Technologie
GmbH

L Biuro Koordynacyjne Niemiecko - Polskiej Sieci Wspiera- |Izba Przemystowo - 6139939,00 5218 948,16
jacej Gospodarke Handlowa w Cottbus
Konsument - The Polish - German Consumer Information
Center. Guidance on consumer cross-border transactions
in the Polish - German border region/ Verbraucherzentrale
2. | Konsument - Polsko - Niemieckie Centrum Informacji 6060 327,28 5151 278,18
- . . . Brandenburg
Konsumenckiej. Poradnictwo w zakresie konsumenckich
transakcji transgranicznych w polsko - niemieckim regio-
nie przygranicznym
3. The.V1adr1r}a Loglst1c§ Reglon/ InvestorCenter Ost 4654 696,80 3956 492,28
Region Logistyczny Viadrina Brandenburg
Intensification of cross-border economic relations by
business-specific expert support and launching a network | Handwerkskammer
4. of mutuall rel'atlons of par't1c1pants/ ' ) Cottbus/ o 4405 137,52 3 744 366,90
Intensyfikacja transgranicznych powigzan gospodarczych | Izba Rzemie$lnicza
rzemiosta przez specyficzng dla firm obstuge ekspertami | Cottbus
i uruchomienie sieci wzajemnych kontaktéw uczestnikéw
The Economic Coordination Office of the Sprewa-Nysa Industrie und Handel-
-Bobr Euroregion / skammer Cottbus/
> Biuro Koordynacji Gospodarczej Euroregionu Sprewa-Ny- | Izba Przemystowo 2382718,39 2025310,63
sa-Bébr -Handlowa Cottbus
Intensification of cross-border economic relations by
. . : X Handwerkskammer
implementing efforts to provide skilled labor force/ Cottbus/
6. |Intensyfikacja transgranicznych powigzan gospodar- C s 234670294 1994 697,48
. . : X : Izba RzemieS$lnicza
czych rzemiosta przez dziatania zmierzajace do zapew-
AP - . Cottbus
nienia fachowej sity roboczej
Joint cooperation network supporting the settlement of
new businesses and investments in the Polish-German
7 bord,er reg_lop/ ) o _ _ InvestorCenter Ost 2 057 499,22 1748 874.34
Wspdlna sie¢ wspdipracy wspierajaca osiedlanie nowych |Brandenburg
przedsiebiorstw oraz inwestycji w polsko-niemieckim
regionie przygranicznym ]
8. Economic coopera,tlon in Luzyce_/ Zar_y commune/ 1107 094,32 941 030,16
Gospodarcza wspétpraca na Luzycach Gmina Zary
»Viadukt innovativ II“ - Cross-border coooperation and .
creation of the SME and science network/ Business and Innova-
9. . . R . . tion Centre Frankfurt 821 937,85 698 647,16
yviadukt innovativ II“ - Wspotpraca transgraniczna oraz
- . (Oder) GmbH (BIC)
stworzenie sieci MSP i nauki
Measure 2.3. Supporting networks and cooperation in the area of R&D/
Dzialanie 2.3. Wpieranie sieci i kooperacja w zakresie B+R
Supporting the cross-border German - Polish network
of small and medium-sized enterprises and universities Centrum fiir Innova-
with the aim of market-oriented solving of individual tion und Technologie
10. |Problems/ GmbH/ 2017422,29 | 171480891

Source: own elaboration based on: (http://mapadotacji.gov.pl).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (http://mapadotacji.gov.pl, data dostepu 02.07.2016).
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enterprises and universities - almost 9 million EUR,
whereas nearly 3 million EUR wentto the development
of R&D (Grenziiberschreitendes Entwicklungsund...
2013, p. 19).

Table 3 shows the projects supporting the
development of small and medium-sized enterprises,
implemented by the applicants of the Euroregion in
the period 2007-2013.

In the new EU programming period 2014-2020,
the area covered by the Euroregion will also be
supported in the framework of the cross-border
program Brandenburg-Poland, i.e. The Cooperation
Program INTERREG V A Brandenburg - Poland 2014-
2020 under the “European Territorial Cooperation”
of the European Regional Development Fund (ERDF).
The main objective of the program is to enhance
the integration of its residents and increase the
attractiveness and accessibility of the border region.
The analysis of the program shows that the SME sector
should perceive as important the projects pursued,
among others, under Priority Axis I which supports,
interalia, cooperation ofinstitutions for the promotion
of innovation and cooperation of enterprises, as well
as under Priority Axis II which should contribute,
inter alia, to improving the competitiveness of small
and medium-sized enterprises (e.g. via cross-border
offer of vocational education and training) (Program
Wspétpracy... 2014)

Conclusion

Enterprises belonging to the SME sector make up
more than 99.9% of all companies operating in the
Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion. Among them, the vast
majority are micro-enterprises whose share in the
total number of businesses 94.9%. Small companies,
on the other hand, represent 4.1% and medium-sized
companies - 0.9% of all companies. It should be noted,
however, that there are significant differences in the
structure of the SME sector on the Polish and German
side of the border.

On the Polish side, micro-enterprises account for
95.9% of all SMEs, while on the German side this
number is 88.0%. The share of small and medium-
sized enterprises in the SME population on the Polish
side is about three times smaller than on the German
side. Small companies represent merely 3.4% of all
SMEs in Poland, and 9.7% in Germany. Furthermore,
medium-sized enterprises onthe Polish side represent
0.7% of all SMEs, and 2.1% on the German side.

In addition, the analysis of statistical data shows
that in the years 2006-2013 the number of SMEs in
the Euroregion increased by 3.3%, while the number
of large companies fell by 15.4%.

The Sprewa-Nysa-Bobr Euroregion pursues an
active policy of supporting the development of the SME
sector. Of particular importance in the shaping of this
policy is the plan for the development and operation
of the Euroregion developed ever since 1993. The
current 2013 plan 1is ,Grenziiberschreitendes
Entwicklungsund Handlungskonzept der Euroregion
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wsparcie sieci wspétpracy miedzy matymi i $redni-
mi przedsiebiorstwami a uczelniami - prawie 9 min
EUR, w tym na rzecz rozwoju B+R przeznaczono
prawie 3 mln EUR (Grenziiberschreitendes Entwic-
klungsund Handlungskonzept der Euroregion Spree-
Neifde-Bober. Sprewa-Nysa-Bébr 2014-2020, s. 19).
W tabeli 3. przedstawiono projekty wspierajgce
rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, ktére byty
realizowane przez wnioskodawcéw z Euroregionu
Sprewa-Nysa-Bébr w okresie 2007-2013.

W nowym okresie programowania UE 2014-
2020 obszar Euroregionu objety bedzie réwniez
wsparciem w ramach programu transgranicznego
Brandenburgia-Polska, tj. Programem Wspétpracy
INTERREG V A Brandenburgia - Polska 2014-2020
w ramach celu ,Europejska Wspotpraca Terytorial-
na“ Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR). Gtéwnym celem programu jest pogtebienie
integracji jego mieszkancéw oraz zwiekszenie atrak-
cyjnosci i dostgpnoSci pogranicza. Z analizy progra-
mu wynika, ze dla sektora MSP wazne znaczenie
powinny mie¢ projekty realizowane m.in. w ramach
Osi Priorytetowej I, ktéra wspiera m.in. wspétprace
instytucji na rzecz promocji, innowacji i wspétpracy
przedsiebiorstw oraz w ramach Osi Priorytetowe;j II,
ktéra powinna przyczynic sie m.in. do poprawy kon-
kurencyjnos$ci matych i $rednich przedsiebiorstw
(np. poprzez transgraniczng oferte ksztatcenia za-
wodowego i doksztatcania) (Program Wspétpracy
INTERREG V A Brandenburgia - Polska 2014-2020).

Podsumowanie

Przedsiebiorstwa nalezace do sektora MSP stano-
wig ponad 99,9% wszystkich przedsiebiorstw dzia-
tajgcych w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bébr. Sposréd
nich zdecydowang wiekszo$¢ stanowia mikroprzed-
siebiorstwa, ktérych udziat w catkowitej liczbie firm
wynosi 94,9%. Przedsiebiorstwa mate, stanowia na-
tomiast 4,1%, a firmy $rednie - 0,9% ogétu firm. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze wystepujq istotne rdznice
w strukturze sektora MSP po stronie polskiej i nie-
mieckiej.

Po stronie polskiej mikroprzedsigbiorstwa, sta-
nowig 95,9% MSP, natomiast po stronie niemiec-
kiej - 88,0%. Z kolei udziat matych i Srednich firm
w populac11 MSP po stronie polskiej jest okoto trzy
razy mniejszy niz po stronie niemieckiej. Przedsie-
biorstwa mate po stronie polskiej stanow1q - 3,4%
MSP, natomiast po stronie niemieckiej - 9,7%. Z kolei
przedsiebiorstwa Srednie po stronie polskiej stano-
wig - 0,7% MSP, a po stronie niemieckiej 2,1%.

Ponadto z analizy danych statystycznych wynika,
ze w latach 2006-2013 liczba MSP w Euroregionie
wzrosta o 3,3%, natomiast liczba firm duzych spadta
az o0 15,4%.

Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr prowadzi aktywna
polityke wspierania rozwoju sektora MSP. Szczegélne
znaczenie w ksztattowaniu tej polityki majg opraco-
wywane od 1993 roku plany rozwoju i dziatania Eu-
roregionu. Obecnie obowigzuje przyjety w 2013 roku
»Grenziberschreitendes Entwicklungsund Hand-
lungskonzept der Euroregion Spree-Neif3e-Bober.



Conditions of development and functioning...

Warunki rozwoju i funkcjonowania...

Spree-Neifse-Bober. Sprewa-Nysa-Bobr 2014-
2020”, which sets out three objectives: 1. Increase
the competitiveness of the region, 2. Integrate the
population, 3. Provide social care. Measures to
promote the development of the SME sector were
contained in the framework of the first development
objective which will result in the expansion of cross-
border economic relations. Under this objective,
implementation of many activities that will have a
significant impact on the development of the SME
sector was envisaged, including: creation of business
incubators (supporting people starting up businesses)
and helping them in entering the market, founding
institutions that support relations, information and
training of entrepreneurs, professional consulting
for companies wishing to establish business relations
with the Polish (German) partners.

Additionally, the timeframe for the past and the
present plan for the development and operation of the
Euroregion deliberately coincide with periods of EU
funds which goes on to demonstrate that European
support programs are an important source of funding
for cross-border cooperation in the Euroregion,
including the development of SMEs. In the current
programming period, one of the focus areas of the
SMEs operating in the Euroregion will be the cross-
border program Brandenburg - Poland, i.e. the
Cooperation Program INTERREG V A Brandenburg
- Poland 2014-2020, which supports, among others,
the cooperation of institutions to promote innovation
and collaboration between businesses.
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