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Abstrakt. Jednym z czynnikow determinujacych rozwdj eksportu wyrobow przemyshu spozywezego sa bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ) skierowane do tego sektora. Dokonano oceny oddziatywania BIZ naptywajacych do
polskiego przemystu spozywczego na eksport artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych. Inwesty-
cje realizowane przez firmy z udzialem kapitalu zagranicznego zmusity takze polskie przedsigbiorstwa do walki
konkurencyjnej. Doprowadzito to do rozwoju nowych form zarzadzania, handlu, marketingu oraz poprawy jakosci i
estetyki polskich wyrobow spozywczych. Zwigkszyly si¢ przewagi komparatywne Polski w wielu grupach produk-
tow zywnosciowych, czego odzwierciedleniem byt wigkszy eksport tych produktéw, dodatnie saldo obrotéw oraz
zwickszenie udziatu sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogotem.

Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) to lokaty kapitatu, ktérych dokonuje inwestor poza
swoim krajem w celu podjgcia tam dzialalno$ci gospodarczej. Proces ten moze polegac na stworzeniu
przez inwestora przedsigbiorstwa od podstaw (greenfield investment) albo na zakupie catosci lub czgsci
przedsigbiorstwa w kraju inwestowania [Karaszewski 2004]. W konsekwencji takich procesow na terenie
danego kraju (w tym przypadku w Polsce) powstaja firmy, w ktorych dziatalno$¢ gospodarczg zaangazo-
wany jest kapitat zagraniczny. Proces ten niewatpliwie ma konsekwencje dla gospodarki kraju rezydenta.
Podmioty gospodarcze z krajow o wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego na ogo6t inwestuja na
terenie krajow stabiej ekonomicznie rozwinigtych. Dlatego tez BIZ maja istotny wplyw na transformacje
technologiczna, organizacyjna i branzowa [Peretiatkowicz 2009], a tym samym na:

— wielko$¢ i strukture produkcji na rynek krajowy,

— wielko$¢ oraz strukturg towarowa i geograficzng eksportu towardw i ustug,

— wielko$¢ oraz strukture towarowa i geograficzng importu towaroéw i ustug,

— zrodta finansowania dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw i zwigzane z tym kredyty i transfery,
— kierunki i rozmiary transferow ptac i zyskow za granice.

Celem badan byta proba oceny oddziatywania BIZ naptywajacych do polskiego przemystu spozyw-
czego na eksport artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych. BIZ naptywajace do Polski
(w tym takze do przemystu spozywczego), jako kraju starajacego si¢ nadrobi¢ dystans dzielacy go od
$wiatowej czotowki, oddziatywuja na wazne zmienne gospodarcze, okreslajace nasza migdzynarodowa
pozycje konkurencyjna. Znajduje to wyraz w statystykach wymiany handlowej. W opracowaniu zapre-
zentowano wybrane aspekty wptywu BIZ na t¢ wymiane, okreslajace skale handlu zagranicznego pro-
duktéw spozywczych, orientacje eksportowa, pokrycie importu eksportem tych wyroboéw oraz przewagi
komparatywne w poszczegolnych dziatach przetworstwa.

Material i metodyka badan

W procesie realizacji wyzej okre§lonego celu, oprocz literatury przedmiotu, wykorzystano dane
zawarte w Roczniku Statystycznym Przemystu oraz dane Narodowego Banku Polskiego i Centrum Ana-
litycznego Administracji Celnej. W ocenie tych zjawisk i powigzan wykorzystano nastepujace wskazniki:
1) orientacji eksportowej (OE) [Szczepkowska 2003], ktory jest miarg proeksportowej specjalizacji

produkcji danego kraju; przyjmuje si¢, ze im wyzsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym produkcja jest
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bardziej zorientowana eksportowo i jednocze$nie bardziej konkurencyjna na rynku migdzynarodo-
wym; nizszy wskaznik oznacza mniejszg konkurencyjno$¢ producentow w skali migdzynarodowe;j:
Ex

OF = %100

gdzie:

Ex —wartos¢ eksportu,

QO  —wartos¢ catkowitej sprzedazy.

2) pokrycia importu eksportem (7rade Coverage) — okresla w jakim stopniu krajowy import artykutow
spozywczych pokrywany jest przez krajowy eksport tych wyrobow; jezeli jego warto$¢ przekracza 100,
oznacza to, iz dany kraj ma wzgledng wewnetrzng przewage nad innymi krajami, gdyz wartos$¢ eksportu
przewyzsza warto$¢ importu [Klima 2012] i kraj jest konkurencyjny na rynku mi¢dzynarodowym:

Ex

IC = Im

x100

gdzie:
Ex —wartos¢ eksportu danego towaru,
Im — wartosc¢ importu danego towaru.

3) RCA, czyli wskaznik ujawnionych korzysci komparatywnych; jezeli jego warto$¢ przewyzsza 1,
wowczas udziat tego dobra w eksporcie kraju jest wiekszy od udzialu tego dobra w $wiatowym
eksporcie, a jezeli jego warto$¢ nie przekracza 1, to kraj nie ujawnia przewagi komparatywnej w
zakresie tego dobra [Klima 2012];

Ex Ex

RCA= —*: —=
Ex, Ex,

is

gdzie:
Ex, - eksport kraju x grupy towarowej i,
Ex_ - catkowity eksport kraju x,
Ex, —S$wiatowy eksport grupy towarowej i,
Ex  — calkowity Swiatowy eksport.
4) korelacji liniowej Pearsona, czyli wskaznik korelacji miedzy warto$cig skumulowanych BIZ, ktora
naptyneta do przemyshu spozywczego, a wartoscig eksportu i importu artykutéw zywnosciowych,
napojow i wyrobdw tytoniowych.

Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne — aspekt teoretyczny

W literaturze przedmiotu jest kilka koncepcji teoretycznych koncentrujacych si¢ na zagadnieniu
wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na wymiang handlowa. Wérdd nich jest tzw. model
bezposrednich inwestycji zagranicznych Kojimy, zajmujacy si¢ zagadnieniem komplementarnosci lub
substytucyjnosci strumieni bezposrednich inwestycji zagranicznych w stosunku do strumieni handlu mie-
dzynarodowego [Tarasinski 2009]. Z rozwazan autora tej teorii wynika, ze BIZ podjete przez podmioty
dziatajace w przemysle kraju goszczacego przez oddziatywanie na wzrost przewagi komparatywnej tego
kraju, kreujg handel, mi¢dzy obydwoma krajami. Prowadzi to do wzrostu wymiany handlowej, dochodu
narodowego, dochodéw osobistych, a w konsekwencji do osiagni¢cia wyzszych etapéw rozwoju. Oce-
niajgc te zmiany z punktu widzenia mi¢dzynarodowej konkurencyjno$ci gospodarki kraju goszczacego,
mozna stwierdzi¢, ze BIZ sg zdolne do kreacji strumieni handlu zagranicznego powodujacej ewolucje
modelu przewagi komparatywnej kraju goszczacego w kierunku wzrostu udziatu w strukturze handlu
towarow o relatywnie wyzszej wartosci dodanej.

Whioski wynikajace z teorii Kojimy stanowily punkt wyjscia dla japonskiego ekonomisty Ozawy, w
probie wyjasnienia zwigzkéw miedzy BIZ i zmianami zachodzacymi w modelu przewagi komparatywnej
arozwojem strukturalnym kraju. Obie te teorie wzajemnie si¢ uzupehiaja. Teoria dynamicznych przewag
Ozawy glosi, ze stadia rozwoju ekonomicznego maja zwiazek z ewolucja wzorca przewag komparatywnych,
ktoérego miarg jest wskaznik tzw. ujawnionych przewag komparatywnych RCA. Ewolucja ta polega na prze-
suwaniu si¢ od przewag w dziedzinach mniej zaawansowanych technologicznie do przewag w dziedzinach
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem technologii. Wedtug teorii Kojimy i Ozawy BIZ majg wptyw
na wzrost i rozwdj gospodarczy przez zwigkszenie strumieni wymiany zagranicznej, a w konsekwencji i
przesunie¢ przewag komparatywnych do tzw. dziatéw high-tech. Rozwazania Ozawy oparte sa takze na
koncepcji Portera, ktory sformutowat tezg, ze badajac wzorzec przewagi komparatywnej i jego ewolucje
w czasie, mozna okresli¢, na jakim etapie rozwoju ekonomicznego znajduje si¢ dany kraj [Tarasinski 2009,
Bombinska 2012]. Wyrdznit on nastepujace etapy rozwoju: 1) sterowany przez czynniki wytworcze i zasoby
naturalne; 2) sterowany inwestycjami; 3) sterowany innowacjami i 4) dobrobytu.
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Ozawa rozszerzyt ten model o dodatkowy czynnik, tj. bezposrednie inwestycje zagraniczne napty-
wajace 1 wyptywajace z danej gospodarki. W pierwszym etapie rozwoju (rozwoj produkcji surowco- i
pracochtonnej) charakterystyczne sa inwestycje doptywajace (wykorzystujace niskie koszty robocizny i
surowcow). Przejscie do etapu sterowanego inwestycjami oznacza pojawienie si¢ nowego strumienia BIZ,
mianowicie ich odplywu z kraju rozwijajacego si¢ do krajow o nizszych kosztach robocizny i surowcow.
Jednoczesénie nastepuje doptyw inwestycji zagranicznych do kapitatochtonnych dziedzin wytwarzania,
ze wzgle;du na relatywng obfito$¢ kapitalu na tym etapie rozwoju. Przejscie do etapu sterowanego inno-
wacjami powoduje nastepujace przeptywy inwestycji: odplyw z dziedzin kapitalochtonnych i doptyw do
obszaréw zaawansowanych technologlczme Autor tej koncepql widzi takze prawidtowos¢ polegajaca na
tym, ze przejscie na wyzszy etap rozwoju, oznacza przesuni¢cie we wzorcu przewag komparatywnych
(od przewagi w dziedzinach mniej technologicznie zaawansowanych do przewag w produkcji zdywer-
syfikowanej, tj. o wickszym udziale kapitatu ludzkiego i nowoczesnej technologii) [Tarasinski 2009].
Systematycznie zmieniajace si¢ korzysci komparatywne mozna zmierzy¢ dynamika indeksow RCA dla
towaroOw wymagajacych intensywnego wykorzystania prostych zasobow i niewykwalifikowanej sity
roboczej oraz towarow wymagajacych stosowania technologii zaawansowanych.

Zaprezentowane koncepcje teoretyczne nie przesgdzaja jednoznacznie o substytucyjnym badz
komplementarnym charakterze przeptywdéw towarowych i kapitatowych. To, czy wymiana handlowa 1
BIZ beda si¢ uzupehnialy, czy wzajemnie zastgpowaty, zalezy od bardzo wielu czynnikow, takich jak:
podobienstwo kraju inwestora i kraju goszczacego pod wzglgdem poziomu rozwoju, preferencji kon-
sumentow oraz motywoOw inwestorow, przewag komparatywnych i innych. Trudna jest jednoznaczna
ocena wptywu BIZ na kreacj¢ handlu, ale w §wietle przytoczonych teorii naptyw kapitatu zagranicznego
wzmacnia przewagi komparatywne kraju i oddzialywuje na ich strukturg.

Proba oceny wplywu BIZ w przemysle spozywczym na rozwoj eksportu

artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych

Od czasow transformacji systemowej w Polsce nastgpily duze przeobrazenia skali i struktury po-
wigzan gospodarczych polskiego przemystu spozywczego z zagranicg. Najbardziej widoczne rezultaty
tych zmian to pojawienie si¢ zagranicznych inwestorow w tej gatezi przemyshu oraz dynamiczny wzrost
cksportu naszej zywnosci. Kapital zagraniczny w przemysle spozywczym pojawit si¢ w potowie lat
80. XX wieku wraz z powstaniem spotek typu joint venture. Natomiast najwigkszy naptyw BIZ do
przemystu spozywczego nastgpit w okresie transformacji systemowej, poprzez uczestnictwo w procesie
prywatyzacji. Podstawowg metodg prywatyzacji przemystu spozywczego byta prywatyzacja posrednia
przez nabycie akcji lub udziatow przedsigbiorstwa. Do 2010 r. przy uzyciu kapitatu zagranicznego zostato
sprywatyzowanych 20 przedsigbiorstw produkujacych artykuty spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe
z 0golnej liczby 56 sprywatyzowanych w ten sposob firm przemystowych (tab. 1). Mniejsze znaczenie
w prywatyzacji tej galezi przemystu miata prywatyzacja bezposrednia, w ktdrej nastgpito wniesienie
majatku przedsigbiorstwa panstwowego do spotki. W ten sposob w przemysle spozywczym powstato 6
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

W latach 1996-2009 do polskiego przemystu spozywczego naplynat kapital o tacznej wartosci 5,7
mld euro, co stanowi 4,9% catkowitego naptywu kapitatu z tytulu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce. Naptyw BIZ do tej gat¢zi przemystu w analizowanym okresie charakteryzowat si¢ duza
zmiennos$cig (rys. 1). Druga potowa lat 90. XX wieku byta okresem zwigkszonego naptywu BIZ, co byto
zwiazane przede wszystkim z przeksztatlceniami wasnosciowymi. Bezposrednio przed integracja z Unig
Europejska (w latach 2001-2004) nastgpito zmniejszenie naptywu inwestycji zagranicznych (do 100-200
mln euro rocznie). Ponowny wzrost zainteresowania inwestorow zagranicznych polskim przemystem
spozywczym zwigzany byt z integracja z UE 1 wynikajaca z tego liberalizacja wymiany handlowej oraz
wielu innych czynnikow, takich jak: wzrost popytu krajowego, przyspieszenie rozwoju gospodarczego czy
zmiana przepisow podatkowych. W 2009 roku nastapit skokowy wzrost naptywu kapitatu zagranicznego
z tytutu BIZ 1 okazat si¢ on rekordowy od poczatku badanego okresu. Stanowit on ponad 17% og6tu
BIZ i ponad 50% ogo6tu BIZ ulokowanych w przetwodrstwie przemystowym. Analiza struktury naptywu
BIZ wskazuje, ze glowna przyczyng tego wzrostu bylo wysokie dodatnie saldo obrotow kredytowych
pomigdzy podmiotami powigzanymi kapitatowo. W ostatnich latach zmienita si¢ struktura inwestycji
zagranicznych; zmalat udziat prywatyzacji, ktory byt dominujacg formg w latach 90. XX wieku na rzecz
nowych inwestycji tzw. greenfield.

W ostatnich latach, pomimo ponownego zwigkszenia zainteresowania inwestorow zagranicznych
przemystem spozywczym, nie mialy one wigkszego znaczenia w naptywie BIZ ogotem. W 1996 r. ich
udzial w naptywie BIZ ogotem wynosit az 13,3%, nastepnie w 2001 r. obnizyt si¢ do niespelna 2%, a w
2008 r. wyniost 3% i dopiero w 2009 r. zwigkszy? si¢ do 17,4%.
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Tabela 1. Spozywcze spolki z udzialem kapitalu zagranicznego powstale w wyniku prywatyzacji w okresie od
01.08.1990 do 31.12.2010 na tle przeksztalcen przetworstwa ogolem

Table 1. Food companies with the foreign capital sharoffollowing the privatization between 01.08.1990 and
31.12.2010 relating to transformations of the processing with the whole

Sektor/Sector Przedsiebiorstwa skomercjalizowane/ Przedsiebiorstwa objete prywatyzacja
Profi-oriented enterprise restructuring bezposrednia/Privatized enterprises
ogélem/ | w tym sprywatyzowane |ogélem/| w tym spolki powstale z wniesienia

total posrednio/indirectly total |majatku przedsigbiorstw panstwowych/
privatized including companies established on the
razem/ |z udzialem kapitalu basis asset contribution of state-owned
total zagranicznego/ enterprises
with foreign capital razem/ z udzialem kapitalu
participation total | zagranicznego/with foreign
capital participation

Produkcja artykutow

spozywczych i

napojow/Production 205 52 16 147 33 6

of food products and

beverages

Produkcja wyrobow

tytoniowych/ _ _

Production of 7 4 4 !

tobacco products

Przetworstwo

przemystowe/ 1050 268 88 774 133 46

Industrial processing

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny... 2011
Source: own calcualtions based on the Statistical Yearbook... 2011
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Rysunek 1. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spozywczego
Figure 1. Inflow of the foreign direct investment to the food industry

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

Source: own study based on the National Bank of Poland data

Wspélistnienie naplywu BIZ do przemystu spozywczego i wzrostu eksportu
artykulow zywnos$ciowych, napojow i wyrobow tytoniowych

Eksport produktow przemystu spozywczego w badanym okresie zwigkszyt si¢ z 2,2 mld euro w
1996 1. do 9,3 mld euro w 2009 r. 1 12,9 mld euro w 2011 r. (rys. 2). Najwigksze tempo wzrostu eksportu
artykulow zywno$ciowych, napojow i wyrobow tytoniowych (ponad 20% rocznie) odnotowano w pierw-
szych latach czlonkostwa, a spadek jego wartosci wystapit tylko w 2009 r. Warto$¢ zaimportowanych
potfabrykatow i gotowych wyrobow przemystu spozywcezego zwigkszyla si¢ z 3,2 mld euro w 1996 1. do
6,7 mld euro w 2009 1. i 8,8 mld euro w 2011 r. Rezultatem takiej dynamiki obrotow handlu zagranicznego
produktami przemystu spozywczego byt duzy wzrost salda obrotu tymi towarami. W pierwszych czterech
latach badanego okresu byto ono jeszcze ujemne, ale od 2000 r. ma warto$¢ dodatnig. W 2009 r. nastapit
niewielki jego spadek do 2,2 mld euro, ale w ostatnich dwoch latach przekraczato ono 3,5 mld euro.

Po integracji z Unig Europejska zwigkszyt si¢ (o 10,1 p.p.) wskaznik orientacji eksportowej (OE)
przemystu spozywczego [Szajner, Szczepaniak 2011]. W 2010 r. ponad 26% produkcji tego sektora
skierowane byto na rynki zagraniczne. Byt to przede wszystkim efekt liberalizacji wymiany handlowe;j
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Rysunek 2. Rozwoj handlu zagranicznego produktami przemystu spozywczego
Figure 2. Value of food industry exports, imports and net exports, 1996-2011
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych MF i CAAC

Source: own study based on the MF and CAAC data

miedzy krajami cztonkowskimi, ale i nie bez znaczenia byt takze naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do tej galezi przemystu. Wedtug danych PAIiIZ, na koniec 2011 r. kapital zagraniczny
obecny byt w 134 firmach produkujacych artykuty spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe.

Poszczegodlne dziaty przetworstwa spozywczego mialy zroznicowana orientacje eksportowa. Silng orientacje
eksportowa wykazaly takie branze, jak: przetworstwo ryb, ziemniakow (tacznie z produkcja skrobi), przetwor-
stwo owocow 1 warzyw, produkcja pieczywa cukierniczego trwatego, stodyczy, odzywek i zywnosci dietetycz-
nej, tytoniu i wyrobow tytoniowych oraz przetworstwo herbaty i kawy. Wskaznik orientacji eksportowej tych
dzialow przetworstwa w analizowanym okresie zwigkszyt si¢, a byly to dziaty, w ktorych kapitat zagraniczny
wystepowatl w wielu przedsigbiorstwach. Najliczniejszg grupe firm z kapitatem zagranicznym stanowity firmy
produkujace koncentraty spozywcze (22 firmy), przetwory owocowo-warzywne (20) oraz pieczywo cukiernicze
trwale i stodycze (14). Kapitat zagraniczny wystepowat takze w sze$ciu firmach tytoniowych i siedmiu z zakresu
przetworstwaryb, co takze stanowi liczng reprezentacie, jesli uwzglgdnic liczebno$¢ podmiotow w tych branzach.
‘Wysoki byt takze wskaznik orientacji eksportowej produkcji sokow i napojow owocowych i warzywnych, karmy
dla zwierzat domowych oraz przypraw, ale jego wielko$¢ charakteryzowala si¢ duza zmiennoscia.

Wskaznik pokrycia importu eksportem (TC) produktéw przemystu spozywczego wykazywal roznokierun-
kowe wahania, a w 2010 r. zwickszyt si¢ do 132 (ze 123 w 2004 r.). Na uwagg zastuguje fakt, ze we wszystkich
badanych latach byt on wigkszy od 100, co oznacza, ze polscy producenci zywnosci mieli przewage nad
partnerami z innych krajow. W wigkszosci dziatlow przetwodrstwa spozywczego wysoki byl stopien pokrycia
importu krajowego przez krajowy eksport tych wyrobow, co swiadczy o specjalizacji Polski w produkeji
tych grup produktéw. Wysoki wskaznik TC odnotowano w dziale produkcji migsa drobiowego, przetworéw
migsnych, pieczywa cukierniczego trwatego, mleka i jego przetworoéw (lacznie z lodami), a w ostatnich latach
takze w produkcji tytoniu i wyrobow tytoniowych oraz odzywek i zywnosci dietetycznej. We wszystkich
tych branzach obecny jest takze kapitat zagraniczny (w 12 firmach branzy migsnej, w 11 mleczarskiej, w 14
cukierniczej, w 6 tytoniowej i w 22 przedsigbiorstwach koncentratow spozywczych).

Zestawienie firm poszczego6lnych branz przemystu spozywczego, w ktorych ulokowat sie kapitat
zagraniczny z innym wskaznikiem oceny konkurencyjnosci przemystu spozywczego, a mianowicie
wskaznikiem RCA, takze wskazuje na fakt duzych przewag komparatywnych w tych dziatach, gdzie jest
inwestor zagraniczny. Najwyzszy wskaznik RCA [Ambroziak, Szczepaniak 2011] charakteryzowat: pro-
dukcje tytoniu i wyrobdw tytoniowych, mi¢sa i podrobow jadalnych, réznych przetworéw spozywczych,
produktow mleczarskich, przetworéw z migsa i ryb, kakao i przetwordéw z kakao oraz pozostatych produktow
pochodzenia zwierzgcego. Pogorszyla si¢ tylko pozycja na rynku $wiatowym ostatniej grupy, a wszystkich
pozostatych wyraznie si¢ wzmocnita. Pomimo obnizki w 2010 r., mamy nadal przewagi komparatywne na
rynku $wiatowym w eksporcie cukrow i wyrobow cukierniczych oraz przetwordw z owocoOw i warzyw.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktore naptynety do polskiego przemystu spozywczego naj-
prawdopodobniej przyczynily si¢ do zwigkszenia eksportu artykutdow spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych. Potwierdzaja to takze wyniki analizy wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona (rys. 3).
Wysokos$¢ wspotezynnika korelacji migdzy wartoscig eksportu wyrobow przemyshu spozywczego i war-
toscig skumulowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore naptynety do tej gatezi przemystu
byta wysoka (r = 0,8913) i statystycznie istotna, co potwierdza przeprowadzony test istotnosci. Wspot-
czynnik ten wskazuje na dodatni typ powigzan mi¢gdzy badanymi kategoriami. Stosunkowo wysoki byt
takze wspotczynnik determinacji tych dwoch zmiennych (R?= 0,79), co oznacza, ze zmienno$¢ jednej
cechy jest prawie w 80% wyjasniona zmiennoscia drugiej.
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Podsumowanie

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spozywczego w okresie transformacji
1 integracji z Unia Europejska spowodowat przyspieszenie restrukturyzacji i modernizacji tego sektora.
Wprowadzono nowoczesne zasady organizacji i zarzadzania, nastapilo wzmocnienie powigzan przedsig-
biorstw z kapitatem zagranicznym z duzymi zagranicznymi sieciami handlowymi, co utatwito wielu firmom
spozywczym ekspansj¢ eksportowa. Inwestycje realizowane przez firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
zmusity takze polskie przedsigbiorstwa do walki konkurencyjnej. Doprowadzito to do rozwoju nowych form
zarzgdzania, handlu, marketingu oraz poprawy jakosci i estetyki polskich wyrobow spozywczych. Zwigkszyty
si¢ nasze przewagi komparatywne w wielu grupach produktow zywnosciowych, czego odzwierciedleniem
byt wiekszy eksport tych produktow, dodatnie saldo obrotéw oraz zwigkszenie udziatu sprzedazy na rynkach
zagranicznych w sprzedazy ogétem. Poprawily si¢ takze inne wskazniki okreslajace konkurencyjno$¢ naszych
produktéw spozywczych na rynku $wiatowym. Korelacja miedzy skumulowang wartoscig BIZ, ktore naptynety
do przemyshu spozywczego, a eksportem zywnosci w badanym okresie byta dodatnia i stosunkowo duza.
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Summary

The inflow of the foreign direct investment to the food industry in the period of the transformation and integration
with the European Union accelerated the restructuring and the modernization of this sector. Modern principles of the
organization and managements were implemented. There also has been strengthening in connections between companies
with foreign capital and large foreign retail chains, which facilitated a number of food companies to export expansion.
Investments made by companies with foreign capital also forced the Polish companies to competition. FDI supplied new
forms of the management, trade, marketing and improved quality and appearance of Polish food products. Increasing
Polish comparative advantages in many groups of food products, led to an increase in exports of these products, the
positive trade balance and increasing the share of sales in foreign markets in total sales. Some other indicators determining
the competitiveness of Polish food products on the world market were improved. Correlation between the cumulative
value of FDI, which flooded the food industry, and food exports was positive and relatively large in the analyzed period.
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