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ZAUTOMATYZOWANY SYSTEM ZARZADZANIA
W WARUNKACH KOMBINATU DRZEWNEGO BUCZINA-ZWOLEN

Jan Melichar

Ustav systémového inZinerstva priemyslu na Slovensku,
Bratislava, Koordina¢né stredisko Zvolen

ROLA 1 ZADANIA SEOWACKIEGO INSTYTUTU
STOSOWANIA SYSTEMOW INZYNIERSKICH

Wymieniony Instytut zostal utworzony w 1969 r., jako jednostka
bezposrednio podlegla Ministerstwu Przemystu Slowackiej Republiki
Socjalistycznej w Bratystawie.

Do podstawowych zadan Instytutu nalezy:

— okreélenie podstawowych kierunkéw rozwoju przemysiu w dzie-
dzinie zarzgdzania przedsiebiorstwem,

— koordynacja prac prowadzonych w poszczegélnych resortach w za-
kresie stosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem przemystowym,

— ustalenie kierunkéw prac projektowych w zakresie analiz tech-
niczno-ekonomicznych dla przedsiebiorstw przemystowych okreslonych
branz oraz metody i metodyki projektowania,

— organizowanie oérodkéw obliczeniowych na potrzeby systemoéw in-
formacyjnych i systemoéw zarzgdzania za pomocg ETO,

— szkolenie pracownikow w zakresie ETO.

Celem dzialalnosci Instytutu w latach 1971-1975 bylo opracowanie
zintegrowanego systemu informacyjnego (ZSI) przedsigborstw przemy-
stowych. System ten jest wprowadzany w przemyS$le maszynowym, che-
micznym, wlékienniczym, gérniczym i drzewnym. Przy wybranych przed-
siebiorstwach wymienionych branz zostaly utworzone oddzialy Instytu-
tu, zwane osrodkami koordynacyjnymi, ktérych zadaniem bylo opraco-
wanie projektow wybranych podsystemoéw, obejmujgcych wszystkie dzie-
dziny dzialalnosci przedsiebiorstwa. Okres 1976-1980 przeznaczony j(?!st
na adaptowanie brakujgcych podsysteméw opracowanych w .poszczegol—
nych osrodkach koordynacyjnych. W ten sposob po 1980 r. przedsiebior-
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stwa beda zarzadzane za pomocg jednolitego zintegrowanego systemu
przetwarzania danych. Osrodek koordynacyjny dla przemystu drzewnego
zostal utworzony przy Kombinacie przemysiu drzewnego w Buczinie koto
Zwolenia.

ROLA I ZADANIA ODDZIALU W ZWOLENIU

Osrodek koordynacyjny w Zwoleniu zostal zobowigzany do opracowa-
nia dwéch czesci projektu Zautomatyzowanego Systemu Zarzgdzania
(Z252):

— podsystem funkcjonalny ,,produkcja podstawowa” i

— podsystem funkcjonalny ,,zaopatrzenie”.

Pozostale podsystemy ZSZ bedg opracowane przez inne osrodki ko-
ordynacyjne i zostang zaadaptowane dla potrzeb przemystu drzewnego.

PODSYSTEM FUNKCJONALNY ,,PRODUKCJA PODSTAWOWA” I JEGO STRUKTURA
W POSZCZEGOLNYCH ROZWIAZANIACH PROJEKTOWYCH

Wymieniony podsystem dzieli sie¢ na 8 moduléow, stanowigcych samo-
dzielne rozwigzania projektowe:

1) zautomatyzowane przetwarzanie danych normatywnych w zakre-
sie norm zuzycia materialéow, wydajnosci, zdolnosci produkcyjnych, kal-
kulacji ekonomicznych,

2) optymalizacja planu produkcji,

3) podzial rocznego i kwartalnego planu produkcji w ukladzie sorty-
mentowym i wskaznikow wartosciowych,

4) ewidencja wyrobow w jednostkach naturalnych i wskaznikach war-
tosciowych,

5) rozliczanie kosztéw produkcji i sporzgdzanie kalkulacji wyniko-
wych,

6) techniczne srodki zautomatyzowanego pomiaru i rejestracji pod-
stawowych danych w produkcji tartacznej, '

7) potautomatyczny zbiér podstawowych danych dotyczacych wyro-
" bow produkowanych w kombinacie,

8) zautomatyzowane przetwarzanie danych statystycznych z realizacji
norm techniczno-gospodarczych.

PODSYSTEM FUNKCJONALNY ,,ZAOPATRZENIE” ORAZ JEGO PODZIAL
NA POSZCZEGOLNE ROZWIAZANIA PROJEKTOWE
Podsystem ten dzieli si¢ na 4 moduty:
1) zautomatyzowane opracowanie stanu i zmian zapasdéw, inwenta-
ryzacji, danych statystycznych oraz analizy zapasow,
2) zautomatyzowane opracowanie zamowien i faktur dostaw,
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3) projekt zautomatyzowanego przetwarzania informacji o dostawie
okrgglego drewna bukowego,

4) zautomatyzowane opracowanie planu zuzycia materialéw podsta-
wowych i pomocniczych, kosztéw zaopatrzenia, reklamacji oraz oceny
norm zuzycia.

KOORDYNACJA OPRACOWANYCH ZADAN

-Ostatnig czynno$cig w procesie projektowania podsystemow jest koor-
dynacja odcinkowych etapow realizacji wynikéw opracowania od strony
zarzadzania, organizacji i kontroli podstawowego funkcjonowania pod-
systemow. :

OSIAGNIETE WYNIKI OPRACOWANIA ZSI

PODSYSTEM FUNKCJONALNY ,,PRODUKCJA PODSTAWOWA”

-
W warunkach przedsiebiorstwa przerabiajgcego drewno — uwzgled-
niajgc specyfike technologii produkcji — mozna wyznaczy¢ 3 zakresy

problemowe w rozwigzywaniu zagadnienia:

— baza normatywow,

— planowanie produkcji,

— ewidencja rzeczywistych wynikéw produkeji i ich poréwnanie
z planem.

Baza normatywow jest podstawa mie tylko dla podsystemu ,,produk-
cja podstawowa’, ale réwniez pozostalych podsystemow (zaopatrzenie,
zatrudnienie itp.).

W drugim zakresie problemowym — planowanie produkcji — zasto-
sowano metode matematyczng programowania liniowego, umozliwiajaca
optymalizacje produkcji poszczegdlnych wyroboéw w aspekcie wybranych
funkcji celu. :

W trzecim zakresie problemowym — ewidencja rzeczywistych wyni-
kéw produkeji i ich poréwnanie z planem — w rozwigzaniu tego zadania
wystgpily szczegdlne trudnosci w zakresie rozwigzania technicznego po-
miaru i rejestracji.

Zautomatyzowane przetwarzanie danych normatywnych
Przy opracowaniu tego projektu wykorzystano wyniki opracowania

zintegrowanego systemu zarzadzania TESLA, wykonanego przez Ce.n-
trum Techniki Obliczeniowej TESLA, a przeznaczonego dla przedsig-



72 JAN MELICHAR

biorstw budowy maszyn. Projekt ten zostal dostosowany do warunkow
istniejgcych w przedsiebiorstwie przemystu drzewnego. Projekt wyxo-
nawczy dzieli sie na 3 czesci obejmujgce:

— normy techniczno-gospodarcze zuzycia materiatow,

— normy techniczno-gospodarcze wydajno$ci i zdolnosci produkceyj-
nych,

— kalkulacje planowe.

Zautomatyzowane przetwarzanie danych normatywnych umozliwi
rézne prace obliczeniowe, planistyczne klasyfikacyjne i ewidencyjne,
ktore oprocz tego, ze bedg podkladem do innych podsysteméw funkcjo-
nalnych, wplyng ponadto na osiggniecie wyzszego poziomu sterowania
operatywnego technologig produkcji.

Opracowanie projektu wykonawczego sklada sig¢ z 10 pakietow za-
wierajgcych 74 programy w jezyku APS. Zaklada sie, ze przetwarzanie
danych dokonywane bedzie komputerem Tesla 270, a jako mosniki infor-
macji zastosowane beda: '

— karty perforowane — dla podstawowych danych wejsciowych,

— tasma magnetyczna — dla zbioréow podstawowych i wyjs¢ syste-
mow nawigzujgcych.

Opracowany sposob rozwigzania projektowego i bazy normatywne]j
umozliwia — po uwzglednieniu specyficznych warunkéw — zastosowa-
nie go w pozostatych przedsiebiorstwach przemystu drzewnego.

Optymalizacja planu produkcji

Przy opracowywaniu planéw produkcyjnych postanowiono zastoso-
waé¢ metode matematyczng programowania liniowego (przy uzyciu algo-
rytmu simpleks) do obliczen kilku wariantéw planu wedlug wybranych
funkcji celu:

— maksymalizacji zysku,

— maksymalizacji eksportu,

— minimalizacji kosztow jednostkowych.

Zastosowanie wspomnianej metody umozliwia wybdér wariantu planu
produkcyjnego, ktory spelnia ogolnospoteczne i zakiladowe cele, Model
matematyczny optymalizacji planu produkcyjnego dla kombinatu Buczi-
na nalezy do tzw. szerokiego modelu liniowego, poniewaz zawiera 411
zmiennych strukturalnych i 450 ograniczen. Pod wzgledem charakteru
zmiennych mozna w nim wydzieli¢ nastepujgce uklady ograniczen:

— mozliwo$¢ zakupu surowcoOw i materiatow,
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— zdolnos¢ produkcyjna wydzialéw, wydajno$¢ surowcow oraz dane
dotyczace technologii produkcji,

— minimalne i maksymalne mozliwosci zbytu wyrobow,

— koszty przerobu i ceny surowcow, polproduktow i gotowych wy-
robéw.

Projekt zostal opracowany dla kombinatu drzewnego Buczina, w kto-
rym istnieje szeroki asortyment produkcji tartacznej (tarcica bukowa,
podklady kolejowe, elementy przeznaczeniowe, wykladziny podlogowe),
tacznie z produkeja tworzyw drzewnych (sklejka, plyty wiorowe i pil$nio-
we), ze stosunkowo duzym wykorzystaniem wlasnych odpadow drzew-
nych oraz impregnacjg podkiadow i stupow.

Biorgc pod uwage przedstawiong specyfike produkcji, zastosowanie
opracowanego projektu w Innym przedsiebiorstwie wymaga odpowied-
nich zmian i modyfikacji. Nalezy zaznaczyé¢, ze warunki techniczne funk-
cjonowania projektu optymalizacji wymagajg — ze wzgledu na rozmiar
macierzy — zabezpieczenia czasu pracy komputerow trzeciej generacji,
majgcych w swym oprogramownaiu standartowe programy obliczania
algorytmu simpleks do obszernych zadan liniowych.

Roczny i kwartalny plan produkcji w ukladzie sortymentowym
i wskaznikach warto$ciowych

Projekt podzialu rocznego i kwartalnego planu produkcyjnego w ukia-
dzie sortymentowym i wskaznikach warto$ciowych na poszczegdlne wy-
dzialy i komorki produkcyjne zwigzany jest z projektem optymalizacji
planu produkcyjnego. Dane wyjsciowe z tego planu (na tasmie perfo-
rowanej) wykorzystywane sg jako dane wejsciowe do dalszego przetwa-
rzania. Dane wejsciowe, ktére nie byly wynikiem obliczen optymaliza-
cyjnych wprowadza sie za poérednictwem programu zm'an na karcie per-
forowanej.

Opracowany projekt podzialu planu produkcyjnego umozliwia auto-
matyczne rozdzielenie rocznego planu na zaklady 1 wydzialy wedlug
kwartalow oraz kwartalnego na miesigce, w ukladzie ilosciowym 1 war-
toSciowym. .

Rozw'gzanie zawiera 5 pakietow z 41 programami przetwarzania.
Program opracowano w jezyku APS — dla komputera Tesla 270. .PI‘O]ekt
zostal sprawdzony 1 przekazany uzytkownikowi w 1974 r., lacznie z do-
kumentacja eksploatacji. Razem z projektem optymalizacji .planu. pro-
dukcyjnego obejmuje on zagadnienie tworzenia planow produkcyjnych

przedsiebiorstwa.
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Ewidencja produkcji w jednostkach naturalnych
i wskaznikach wartosciowych

W toku opracowania projektu uznano, ze nalezy zrezygnowac z recz-
nego zbioru danych zrodiowych z produkcji tartacznej i zastgpi¢ go zau-
tomatyzowanym pomiarem i rejestracjg za pomocg specjalnych urzgdzen
technicznych, sprowadzonych z zagranicy. Wynikta stgd potrzeba bliz-
szego rozpoznania, co wplynelo na opoéznienie wykonania projektu.

Projekt ewidencji danych z produkcji zaklada zautomatyzowane prze-
twarzanie danych z produkcji i zuzycie materialéw w poszczegdlnych
ogniwach produkcyjnych przedsiebiorstwa dla réznych poziomoéw syste-
moOw zarzgdzania i1 ewidencji, w zestawieniu dziennym, dekadowym
1 miesiecznym.

Dla najnizszego stopnia zarzgdzania (ogniwa produkcyjne) wykorzy-
stywa¢ sie bedzie dane dotyczace wytwarzanych wyrobow w ukladzie
sortymentowym i miejsce powstawania. Dla Sredniego poziomu zarzgdza-
nia (wydzialy) zestawia¢ sie bedzie dane z produkcji i zuzycie materia-
16w wedlug dziennego, dekadowego i miesiecznego planu produkeji. Dla
najwyzszego poziomu zarzadzania (przedsiebiorstwo) zaprojektowany jest
zbiér wybranych produktéw oraz obliczenie wartosci produkeji globalne]
i towarowe]j dla calego przedsiebiorstwa. Opracowanie ewidencji dotycza-
cej produkcji sktada sie z 6 pakietow i zawiera 46 programoéw przetwa-
rzania. Programy opracowane sg w jezyku COBOL i APS i zaklada sie
przetwarzanie komputerem Tesla 270.

Rozliczenie kosztéw produkcji oraz kalkulacja wynikowa

W projekcie rozwigzuje sie dwie funkcje:

— sumowanie danych z dokumentacji ksiegowej, dotyczgcej procesu
produkcyjnego i pordwnanie ich z planowanym kosztorysem nakladow,

— podzial kosztow wedlug pozycji ukiadu kalkulacyjnego na poszcze-
goélne wyroby, wprowadzenie ich do kart kalkulacyjnych i poréwnanie
z kosztami planowanymi.

Pierwszg funkcje Sledzi sie na biezgco. Wynikiem sg miesieczne wy-
kazy i zestawienia obrazujgce dzialalnos¢ gospodarczg ogniw produkcyj-
nych, wydzialow i calego przedsigbiorstwa. Druga funkcja rozwigzania
projektowego zapewnia kwartalne zestawienie kart kalkulacji kosztow
wyrobow. Cale rozwigzanie sklada sie¢ z 5 pakietéw, obejmujgcych 105
programéw przetwarzania w jezyku APS, zakladajgc przetwarzanie ich
komputerem Te 270. '
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Techniczne $rodki zautomatyzowanej rejestracji podstawowych danych
i przetwarzania danych Zrédtowych w produkcji tartacznej

Ewidencja i kontrola dostaw surowca drzewnego stanowily zawsze
dla kombinatu duzy problem. Przecietnie kazdego dnia na skladnicy kom-
binatu roztadowuje sie 130 wagondéw kolejowych i 50 samochodow. Kon-
trole kazdej partii dostaw przeprowadza sie wyrywkowo (losowo).

Drugi punkt kontrolny znajduje sie przy transporterze dostarczaja-
cym wymanipulowane klody do korowarek. Na czole kazdej klody wy-
pisuje sie Srednice w $rodku dlugosci i dlugos¢ klody. Operatorzy obstu-
gujacy transporter notujg na specjalnych formularzach wymienione
wielkos$ci. Na podstawie tych danych oblicza sie migzszo$S¢ surowca
przekazanego do hali przetarcia. Przeprowadzona tym systemem kontrola
okazala sie niewystarczajgca, a jej wyniki nie pokrywaly sie z wielkoscig
zuzycia surowca, obliczong wedlug obowigzujgcych norm zuzycia. Pro-
blem automatyzacji ewidencji surowca bukowego dostarczanego do kom-
binatu zostal rozwigzany w trakcie opracowywania podsystemu ,,zaopa-
trzenie”.

Opracowang metode mozna bedzie zastosowa¢ od momentu zainsta-
lowania automatycznego urzadzenia do pomiaru klod. Migzszos¢ bedzie
automatycznie wyliczana na podstawie pomiaru $rednicy co 10 cm na
calej dlugosci kazdej ktody. Zaklada sie, ze informacje uzyskane z auto-
matycznego pomiaru klod bedg podstawg do korygowania specyfikacji
i faktur otrzymywanych od dostawcoéw surowca, a ponadto beda stuzyty
do wyliczania faktycznego zuzycia surowca na wytworzenie okreslonych
wyrobow.

Pétautomatyczny zbiér podstawowych danych dotyczqcych
produkcji w kombinacie

Do rejestracji i przetwarzania danych dotyczgcych produkeji tgrc,iacy
proponuje sie system oparty na ukladzie automatycznych czujmkow:
szerokosci, grubo$ci i diugosci, tzw. system hybrydowy on—o‘ffhng. ]?o
rejestracji i przetwarzania danych zrédiowych z pozostatych wydziatow
projektuje sie — ze wzgledu na koniecznos¢ recznego zbierania danych —
przetwarzanie na automatycznej maszynie liczace] Soemtron 383. Zakla-_—
da sie, ze 2 takie maszyny potrzebne beda w wyvdziale. r.ne-cha;mczn».e]
obrébki drewna i jedna w zakladzie plyt wiorowych i sklejki. Urzadzenia
te mozna stosowa¢ w normalnych warunkach biurowych a kod perfo-
rowania tasmy jest zgodny z kodem stosowanym w komputerze Tesla 270.
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Zautomatyzowane przetwarzanie danych statystycznych
z realizacji norm techniczno-gospodarczych

Projekt zwigzany jest z projektem bazy normatywnej i projektem
ewidencji wynikow produkcji.

Projekt obliczania danych statystycznych dotyczgcych realizacji norm
techniczno-gospodarczych sklada sie z 2 czesci i zawiera 17 programéw
przetwarzania. W pierwszej czeSci okre$la sie zuzycie surowcoéw, materia-
tow i polfabrykatow wlasnej produkcji na jednostke produkcji. Przez
poréwnanie z planowanymi normami techniczno-gospodarczymi oblicza
si¢ roznice w stosunku do planu, wyrazong iloSciowo i procentowo.
W drugiej czesci oblicza sie realizacje norm wydajnosci przez poréw-
nanie czasu nominalnego z czasem faktycznie zuzytym. Obliczenie wy-
konuje sie¢ dla poszczegélnych wyrobow i pracownikéw. Wyniki podane
sg w procentach. Zaklada sie¢ miesieczng okresowos¢ opracowan. Progra-
my opracowane sg w jezyku APS, a do przetwarzania danych zaklada
sie uzycie komputera Tesla 270.

SYSTEM FUNKCJONALNY ,,ZAOPATRZENIE”

Opracowanie tego podsystemu zostalo dokonane zgodnie z przyjetym
podziatem na moduly. Poniewaz dwa pierwsze moduly podsystemu —
zautomatyzowane opracowanie stanu i zmian zapasow, inwentaryzacji,
danych statystycznych i analizy zapas6w oraz zautomatyzowane opra-
cowanie zamowien i faktur dostaw — tworzg pewng calto$é¢ dlatego opra-
cowane zostaly w jednym projekcie. Opracowanie zostalo wykonane na
poziomie projektu wykonawczego i po sprawdzeniu w 1974 r. na danych
rzeczywistych przedsiebiorstwa zostalo przekazane uzytkownikowi.

Projekt dzieli si¢ na 13 czesci, ktore zawierajg lgcznie 72 programy
przetworzenia danych i stuzg rozwigzywaniu nastepujgcych zagadnien:

— opracowanie zestawien materialowych,

— zmiany w zestawieniach materialowych,

— przyjecie materiatow,

— rozchod materiatow,

— statystyka zuzycia,

— obroét i stan zapasow,

— faktury dostaw,

— zestawienie umow gospodarczych i zamowien,

— Sledzenie umoéw gospodarczych i zamowien,

— analiza zapaséw wedlug rozchodu,

— analiza zapaso6w wedlug norm.
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W zalezno$ci od wymagan uzytkownika projektu mozna sporzagdzac
37 réznych zestawien.

W programach niniejszego projektu stosowany jest jezyk APS, czes-
ciowo rowniez COBOL. Zaklada sie ze przetwarzanie wykonywane bedzie
komputerem Tesla 270.

Projekt zautomatyzowanego przetwarzania informacji
o bukowym drewnie okrgglym

Pierwsza wersja tego projektu zostala wykonana w 1973 r. Przy jego
przekazywaniu komisja zalecila rozszerzyé¢ projekt o wykorzystanie sta-
cji zbiorczej RAZU do opracowania asygnat dostawczych. Projekt dzieli
sie na 3 cze$ci, ktoére zawierajg 24 programy opracowane w jezykach
APS i COBOL.

Poszczegolne czeSci zawierajg:

— wyniki kontroli faktur dostaw wszystkich podstawowych surow-
cow drzewnych, przyjecie wedlug rodzajow 1 klas grubosci, przyjecie
wedlug dostaw, koszty transportu i doplaty wedlug dostawcow,

— obliczanie przychodéw w ukladzie, w ktéorym zawiera sig¢ umowy
gospodarcze,

— kontrola realizacji uméw gospodarczych ze sporzgdzeniem zesta-
wien realizacji wedlug poszczegdélnych sortymentow drzewnych.

Zaklada sie, ze wymienione zbiory informacji zostang uzupeinione
danymi z automatycznego pomiaru i rejestracji kiod przemieszczanych
w toku procesu produkcyjnego do hali przetarcia. Projekt zostal spraw-
dzony i przekazany uzytkownikowi w 1974 roku.

Zautomatyzowane opracowanie planu zuzycia,
reklamacji, kosztéw zaopatrzenia, skladowania i oceny norm zuzycia

Wymieniony projekt przedstawia rozwigzanie projektowe, tzw. II
cze$ci podsystemu ,,zaopatrzenie” ‘dotyczace planowania i ksztaltowania
wielkosci zapasow. Projekt dzieli sie na 4 czeSci i obejmuje:

— planowanie zuzycia materiatow,

— opracowywanie reklamacji,

— koszty zaopatrzenia,

— ksztaltowanie sie zuzycia materiatow. '

Pierwsza cze$é projektu obejmuje obliczenie planu zuzycia materia-
tu oraz zmiany tego planu w ujeciu iloSciowym 1 walrtos’ciowym.”AlgO-
rytm obliczen umozliwia szybkie opracowanie wszystkich pozycji Ma
terialowych, ktore wystepujg w wyrobie jako material podstawowy. Obli-
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czenie przeprowadzane bedzie zgodnie z przyjetymi okresami planowa-
nia.

Druga cze$¢ zawiera projekty reklamacji odnosnie iloSci, uszkodzen
i strat materialéw, ktoére zostaly okreslone przez magazyniera w dowo-
dzie przyjecia, jako roznica miedzy iloScig fakturowana a przyjeta.

Trzecia cze$é¢ obejmuje analize kosztow zaopatrzenia w surowce i ma-
terialy wedlug dostawcoéw. Zaklada sie, ze opracowania te bedg wyko-
nywane co miesigc.

Czwarta cze$¢ obejmuje obliczenie danych normatywnych a mianowi-
cie: przecietny stan zapaséw, rytmicznos¢ dostaw, normatyw Zapasow.

REALIZACJA OPRACOWANYCH PROJEKTOW

Osérodek Koordynacyjny USIP w Zwoleniu opracowal i sprawdzil na
rzeczywistych danych kombinatu do konca 1974 r. nastepujgce projekty:

1) optymalizacja planu produkcji,

9) roczny i kwartalny plan produkcji w ukladzie sortymentowym
i wskaznikach warto$ciowych,

3) zautomatyzowane opracowanie stanu i zmian zapasow,

4) zautomatyzowane opracowanie zamoOwien 1 faktur,

5) zautomatyzowane opracowanie informacji o bukowym drewnie
okragltym.

OSRODEK OBLICZENIOWY

Problemem, ktory trzeba bylo rozwigza¢ w ramach opracowywanego
7ZSZ, bylo wybranie odpowiedniego systemu obliczeniowego. Przy wy-
borze komputera kierowano sie nastepujgcymi kryteriami:

1) w celu umozliwienia zrealizowania wyznaczonyc? zadan dostawa
komputera powinna nastapi¢ w latach 197 1-1975,

2) przydatnosé komputera do wykorzystania opracowan projektowych
wykonanych w tym okresie przez USIP w pozostalych oddzialach,

3) mozliwoéé wprowadzenia techniki obliczeniowej w nastepnych
przedsiebiorstwach branzy przemystu drzewnego i meblarskiego,

4) przydatnos¢ wybranego typu komputera do rozwigzywania zagad-
nien, ktére bedg opracowywane w latach 1976-1980.

Na podstawie analizy uwzgledniajgcej wymienione kryteria wybrano
komputer Tesla 270. O$rodek obliczeniowy zainstalowany przy oddziale
USIP w Zwoleniu stuzy¢ bedzie bezposrednio do sprawdzania opraco-
wywanych projektow ZSZ. Ponadto umozliwi on Kombinatowi Buczina
wdrazanie opracowanych projektow. Zaklada si¢ roéwniez, ze w osrodku
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tym wykonane bedg prace obliczeniowe dla przedsiebiorstw znajdujgcych
sie w okolicznej bazie surowcowej Zwolenia (Smrec¢ina v Banskej Bystri-
ci, Preglejka v Zarnovici).

‘EFEKTYWNOSC OPRACOWAN ZSZ

Postep naukowo-techniczny we wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej wymaga adekwatnego stopnia zarzgdzania, a tym samym nowo-
czesnego systemu informatycznego. Automatyzacja systemow informa-
tycznych przyczynia sie do podnoszenia poziomu zarzgdzania, co w efek-
cie daje okres$lone korzySci spoleczno-ekonomiczne wyrazajgce si€ 0Sz-
czednoscig sity roboczej, zwiekszong wydajnoscig pracy i obnizeniem
kosztow.

Dokonanie kompleksowej oceny i wymierne okreslenie korzysci z ty-
tulu podnoszenia poziomu zarzgdzania jest trudne, a dane liczbowe mogg
by¢ okreslone jedynie szacunkowo.

Z opracowanych przez autora analiz wynika, ze roczne oszczednosci
z tytulu wprowadzenia ZSZ w Kombinacie Buczina ocenione s3 na okoto
4-5 mln KCs. Oznacza to, ze naklady poniesione na wprowadzenie ZSZ
zwroca sie w ciggu 4 lat. Do korzysci, ktore daje zastosowanie ZSZ,
a ktore sg dos¢ trudne do liczbowego okreSlenia, to szybkos¢, doktad-
no$¢ i szczegdlowo$é otrzymywanych informacji, niezbednych do podej-
mowania wilasciwych decyzji gospodarczych.

An Meauxap

ABTOMATU3UPOBAHHASI CUCTEMA VYIIPABJEHNSA B YCJIOBUAX
' IEPEBOOBPABATLHIBAIOLIETO KOMBUMHATA BYYMHA

Pe3sowMme

Bompoc STOT ABJsAeTcs MpeAMeToM pa3paboToxk VHKeHepHOTo MHCTUTyTa MPOMBI-
LIJIEHHBIX CMCTEM, KOTOPbII 3aHMMaeTcda pa3paboTKamMyu NO CO3AAaHMIO aBTOMATU3VPO-
BaHHBIX CMICTeM yIIpPaBJICHUA. |

IIpoeKTHbIe PeLIEeHMA OTHAeNbHBLIX (DYHKIUMOHAJIBHBIX IIOACMCTEM pazpabarsiBa-
JOTCA ¢ Y4YeTOM MX B3aMMOCBA3M, CTPEMsChb B MaKCHMAJIbHOJ CTENeHM K TUINIHBIM
pelieHnaM, KOTopble MOILYT TMUPAXKMPOBaTbCA Ha APYIUX nepeBoodOpabaTbhIBaOLIMX
NpefIpUATUAX Jullb NPy HEeDOJMbLIMX [IPOEKTHBIX M3MEHEHMAX. IlepBbIM 00BEKTOM
BHepneuus sBiaderca JepeBooSpabaTbIBaloimuii KombuHar Byunna.

B pecbepare mnpencraBieH 00beM OTAENbHbIX IPOEKTHBIX peLIeHNii B DPaMKax
pa3pabaTbIiBaeMbIX IoAcUCTeM. PaccMaTpmBalmOTCsA TaKxkKe BONPOChI  TEXHMYECKNMX
CPeACTB HEOGXOAMMBIX NJA SKCIUIyaTauuyu pa3pabaTblBaeMbIX ITOACHCTEM,
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Jan Melichar

AUTOMATED SYSTEM OF MANAGEMENT UNDER CONDITIONS OF
BUCZINA WOOD COMBINE

Summary

Institute of Industrial System Engineering in Slovakia (USIP) was charged
with the task of working out the automated management system for Buczina-
-Zvolen woodworking combine which, eventually, is intended for implementation
in other enterprises of Czechoslovakian forest industries. In connection with this,
solutions of individual functional subsystems must be oriented towards their mutual
integrated relations, being at the same time typical as far as possible, in order
to facilitate their application on the wider scale in the future. The paper deals
with the range of individual solutions in the framework of subsystems being
worked out. Technical means necessary for the commercial exploitation of projected
systems are also discussed in detail.



