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Przemys!t tartaczny nie jest w stanie obecnie catkowicie zrealizowac
zadan stawianych mu przez gospodarke narodowg. Jedng z wazniejszych
przyczyn tego stanu rzeczy jest niezgodnos¢ miedzy wzrastajgcym z roku
na rok poziomem produkcji a stosowanymi metodami zarzgdzania tym
przemystem. Dokonujgce sie i oczekiwane przemiany, zaré6wno pod wzgle-
dem wielko$ci produkcji, jak i sposobow jej wytwarzania, w wiekszym
jeszcze stopniu wplyng na zlozonos$¢ zarzgdzania.

Wskutek niewlasciwej organizacji zarzgdzania, majacej bezposredni
“wplyw na wydajnoéé pracy, resort przemystu drzewnego ponosi znaczne
straty. Doswiadczenia innych galezi przemystu wykazuja, ze na ogot
znacznie korzystniej jest wyzwala¢ rezerwy produkcyjne przez podno-
szenie poziomu organizacji zarzadzania, anizeli przez zwigkszenie lub wy-
miane wyposazenia, przy zachowaniu istniejgcego poziomu zarzgdzania.
Jednym z najbardziej efektywnych kierunkéw doskonalenia sfery zarza-
dzania jest stosowanie metod matematycznych i elektronicznej techniki
obliczeniowej. Stosowanie wspommnianych metod i $rodkéw umozliwia
podniesienie jakosci zarzgdzania calym przemysiem drzewnym na wszyst-
kich szczeblach zarzgdzania.

Integracja miedzy gospodarks lesng i przemysiem drzewnym stwarza
szczegélne warunki w gospodarce socjalistycznej i umozliwia podniesie-
nie efektywnosci zarzadzania. Skupienie zarzadzania gospodarkg lesng
i przemystem drzewnym w jednym resorcie umozliwia wykorzystanie in-
formacji z obu tych galezi przy podejmowaniu decyzji kierowniczych.
W tej syutacji osiagniecie najwyzszych efektow ekonomicznych, przy
jednoczesnym optymalnym zuzytkowaniu surowca drzewnego i wykorzy-
staniu maszyn i urzadzen oraz §rodkéw transportowych, uzyska sie tylko
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w wypadku stosowania kompleksowego programowania pozyskania i do-
stawy surowca, jego przerobu i wysylki gotowej produkcji.

W tak rozumianym systemie kompleksowym mozna wyrozni¢ piec
zasadniczych blokow funkcjonalnych, skiadajgcych sie na calosciowy
system zarzgdzania gospodarkg lesng i przemysiem drzewnym, a miano-
wicie optymalizacje:

— sortymentacji ldrewna okrggtego,

— rejonizacji baz surowcowych dla wszystkich odbiorcow surowca
drzewnego,

— dostaw surowca,

— przerobu drewna w poszczegélnych jednostkach organizacyjnych
MLiPD,

— przewozow wyrobow gotowych do odbiorcow.

Schemat przeplywu informacji i wystepujgcych zwigzkéw miedzy
przedstawionymi blokami funkcjonalnymi zilustrowano na rysunku 1.

Wykonywany przez jednostki administracyjne gospodarstwa leSnego
szacunek brakarski obejmuje pomiar pier$nic i wysoko$ci oraz okresle-
nie jakosci drzew przeznaczonych do wyciecia. Dane te zbiera sie dla
kazdego gatunku drzew mna. poszczegodlnej pozycji cie¢ i wykorzystuje
nastepnie do okreslenia lgcznej ilosci grubizny przeznaczonej do ciecia
oraz jej podzialu na sortymenty.

Dokonana sortymentacja nie ma charakteru makroekonomicznego,
nie uwzglednia bowiem powigzan bazy surowcowej z zakladami przera-
biajgcymi surowiec drzewny. Dlatego tez produkcja okreslonych sorty-
mentow w bazie surowcowej nie jest calkowicie dostosowana do zapo-
trzebowania zakladéw przemystu drzewnego znajdujgcych sie w tej ba-
zie i znacznie zwiekszajg sie koszty transportu drewna okraglego w skali
catego kraju z tytulu ekonomicznie nieuzasadnionych przewozéw drewna.

Do opracowania optymalnego planu manipulacji drewna okragglego
niezbedne sg nastepujgce dane wejsciowe:

— struktura jakoSciowo-wymiarowa strzal przewidzianych do pozy-
skania, z uwzglednieniem rodzajow drzew,

— zapotrzebowanie na poszczegdélne sortymenty drewna okraglego,

— warianty manipulacji drewna okraglego.

Na podstawie tak okreSlonych danych wejsciowych mozna stworzyé
matematyczny model optymalizacji manipulacji drewna okraglego.
W wyniku rozwigzania programu manipulacji otrzymuje sie optymalny
uklad sortymentowy, okreslony optymalnym planem manipulacji strzat
przewidzianych do pozyskania na poszczegdlne sortymenty drewna okrag-
lego. Uklad ten nalezy dostosowaé¢ do istniejgcego zapotrzebowania na
sortymenty drewna okragtego. Umozliwi to okres$lenie iloSci poszczegol-
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Schemat obliczen zwigzanych z okre$leniem optymalnych programow pozyskania
i dostawy surowca tartacznego oraz produkcji i przewozéw materiatow tartych

nych sortymentéow dla kazdej pozycji wniosku cie¢, zestawionych wedlug
przyjetego podzialu administracji laséw panstwowych.

Do okreélenia struktury jakosSciowo-wymiarowej dluzyc wykorzystac
nalezy dane ze sporzgdzonych z rocznym wyprzedzeniem szacunkéw bra-
karskich drzew przeznaczonych do pozyskania w danym okresie, nato-
miast w stosunku do uzytkéw przedrebnych zastosowa¢ mozna dane ob-
liczone na podstawie wynikow z powierzchni prébnych. Dane dotyczgce
zapotrzebowania na poszczegblne sortymenty drewna okraglego okresli¢
nalezy na podstawie zapotrzebowania spolecznego na powyzsze sorty-
menty, przy uwzglednieniu mozliwosci ich eksportu.

Informacje wynikowe z tego bloku funkcjonalnego sg elementami

6*
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wejsciowymi do rejonizacji baz surowcowych i optymalnego planu do-
staw surowca drzewnego. Uzyskanie powyzszych wynikéw warunkuje
dalszy bieg obliczen optymalizacyjnych w ramach kompleksowego syste-
mu programowania.

Okreslone w pierwszym bloku, mozliwe do pozyskania ilosci poszcze-
gélnych sortymentéow drewna okraglego wedlug nadleSnictw, powinny
by¢ powigzane z istniejgcymi zakladami przemystu drzewnego, co okresla
sie pojeciem rejonizacji baz surowcowych. Do optymalnej rejonizacji
tych baz niezbedne sg nastepujace dane wejsciowe:

— zdolnos$ci przerobowe poszczegédlnych zakladow przemystu drzew-
nego wyrazone ilo$cig m3 okreslonych rodzajow drewna okraglego w jed-
nostce czasu przyjetej za okres programowania — kwartal, potrocze, rok,

— zasoby poszczegélnych rodzajow drewna okraglego zestawione
wedlug nadlesnictw,

— koszty przewozu poszczegdlnych rodzajow drewna okraglego
z nadle$nictw do zakladéw przemystu drzewnego.

Dane dotyczace mozliwosci przerobowych poszczegolnych zakladow
przemystu drzewnego uwzgledniaé powinny réwniez substytucje miedzy
poszczegdlnymi sortymentami drewna okraglego.

Przy optymalizacji rejonizacji mozna wykorzysta¢ roézne kryteria op-
tymalizacji, jednak najbardziej efektywne jest zastosowanie kosztow
transportu, okreslonych na podstawie taryf, z uwzglednieniem potrzeby
ewentualnych przeladunkéw. Najlepszym rozwigzaniem byloby potgcze-
nie w jednym bloku optymalizacyjnym manipulacji drewna okraglego
z rejonizacjg baz surowcowych, co pozwoliloby na wyeliminowanie ewen-
tualnych pomylek przy okresleniu lokalizacji sortymentéow. Zagadnienie
rejonizacji rozwigza¢ mozna przy zastosowaniu algorytmu transporto-
wego, ktorego posta¢ matematyczna jest znana.

W wyniku rozwigzania tak postawionego problemu otrzyma sie przy-
porzadkowanie poszczegbélnych nadleSnictw do okreslonych zakladoéw
przemystu drzewnego, przy jednoczesnym zminimalizowaniu Igcznych
kosztow przewozu drewna okraglego.

Rejonizacja baz surowcowych umozliwia uzyskanie z do$s¢ duzym wy-
przedzeniem, nawet co 1 roku, danych o surowcu, ktéry bedzie p’rzed-
miotem przerobu w okreSlonym zakladzie przemyslu drzewnego. Ma to
szczegblne znaczenie dla przemystu tartacznego, w ktérym znajomosc¢
cech surowca jest niezbednym warunkiem planowania produkcji w ukla--
dzie czasowym, a przede wszystkim sortymentowym. Informacje uzyska-
ne z tego bloku optymalizacji pozwalajg traktowa¢ baze surowcowg jako
rmagazyn surowca przewidzianego do pozyskania.

Wyniki rozwigzania modeli rejonizacji baz surowcowych sg jednym
z elementéw danych wejsciowych do kolejnego bloku optymalizaciji,
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a mianowicie optymalnego rozdziatu zadan dla zakladow poszczegdlnych
branz przemysiu drzewnego w celu optymalizacji planéw produkcji
w poszczegblnych zakladach. Optymalizacja rozdzialu zadan produkcyj-
nych jest najwazniejszym blokiem funkcjonalnym systemu zarzadzania
przemystem tartacznym i na tym bloku skupi¢ nalezy najwiekszg uwage.

Mowigc o rozdziale zadan produkcyjnych w-zakresie produkcji mate-
rialéw tartych malezy wzigé pod uwage to, ze w przemysle tartacznym
mamy do czynienia z trzema szczeblami zarzgdzania. W zwigzku z tym
przy optymalizacji rozdziatu zadan ma sie do czynienia ze stopniowaniem
optymalizacji, ktéora powinna przebiega¢ w dwoch etapach:

— przez zjednoczenie miedzy podleglymi przedsiebiorstwami,

— przez przedsiebiorstwo miedzy zakladami.

Dokonujgc optymalizacji rozdzialu zadan produkcyjnych nalezy wzigé¢
pod uwage to, ze poszczegbdlne przedsiebiorstwa roznig sie:

— zdolnoScig produkcyjng zakladéw nalezgcych do danego przedsie-
biorstwa,

— jakoscig otrzymywanego surowca tartacznego,

— strukturg wymiarowg otrzymanego surowca,

— popytem na materialy tarte konsumentéw znajdujgcych sie w tym
samym regionie.

Nalezy rowniez pamigta¢, ze w ciggu swego istnienia przedsiebiorstwa
wyspecjalizowaly sie w produkcji okreslonych sortymentéow materiatlow
tartych, co powinno by¢ uwzglednione przy optymalizacji rozdzialu
zadan.

Rownie waznymi czynnikami sg warunki produkcji materiatlow tar-
tych. Zaliczy¢ do nich mozna wyposazenie w maszyny i urzgdzenia, su-
szarnie, wielko$¢ skladu surowca i wyrobow gotowych, zasobnosé¢ bazy
surowcowe]j, posiadanie wlasnej bocznicy kolejowej oraz wykwalifikowa-
nej kadry specjalistow.

Wymienione czynniki przypuszczalnie nie wyczerpujg 'caloksztaltu
zagadnien, ktére moglyby by¢ brane pod uwage przy dokonywaniu roz-
dzialu zadan produkcyjnych. Pozgdany proces optymalizacji rozdziatu
zadan produkcyjnych powinien uwzglednia¢ wszystkie czynniki, ujmujac
je w postaci ograniczen modelowych, co pozwolitoby uzyskane rozwig-
zanie okres$li¢ jako w pelni optymalne.

Uwzglednienie wszystkich czynnikéw jako ograniczen modelu opty-
malizacyjnego nie jest mozliwe z dwoch powodow:

— na obecnym etapie rozwoju systemu informatycznego przemyslu
tartacznego nie mozna okresli¢ w sposoéb precyzyjny niezbednej informa-
cji o wszystkich czynnikach,

— mozliwosci obliczeniowe elektronicznych maszyn cyfrowych, ktore
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sg obecnie w kraju do dyspozycji, nie pozwalajg na rozwigzywanie tak
duzych zadan optymalizacyjnych.

W tej sytuacji nalezy wzig¢ pod uwage tylko takie czymmniki, ktore
mozna Scisle okresli¢ i taka ich ilo$¢, aby model optymalizacyjny mozna
bylo rozwigza¢. Kierujgc sie powyzszym postanowiono, ze model opty-
malizacji rozdzialu zadan produkcyjnych obejmowaé bedzie nastepujgce
czynniki:

— strukture jakosciowo-wymiarowg surowca tartacznego, ktéorym be-
dzie dysponowa¢ dane przedsiebiorstwo w czasie objetym optymalizacja,
przy czym suma surowca okresla jednoczesnie zdolno$¢ przerobowg da-
nego przedsiebiorstwa,

— specyfikacje jakoSciowo-wymiarowg zgdanych materiaiéw tartych
w skali zjednoczenia.

W zwigzku z tym elementami wejSciowymi do przeprowadzenia op-
tymalizacji rozdzialu zadan produkcyjnych na szczeblu Zjednoczenia
beda:

— 1ilose¢, jakos¢ i wymiary surowca tartacznego, ktérym bedg dyspo-
nowaly poszczegoélne przedsiebiorstwa w zakresie objetym optymalizacja,

— ilo$¢, jako$¢ i wymiary materialow tartych zapotrzebowanych
przez odbiorcow w tym samym okresie,

— tabele zalezno$ci miedzy cechami jakoSciowo-wymiarowymi kitod
tartacznych i materialéw tartych mozliwymi do uzyskania przy ich prze-
tarciu,

— warianty przetarcia okre$lonych grup wymiarowo-jakos$ciowych
klod tartacznych na materialy tarte,

— wspolczynniki funkeji celu.

Optymalizacja rozdzialu zadan w drugim etapie przebiega podobnie
jak w pierwszym z tg rdznica, ze rozdziela sie zadania w ramach przed-
siebiorstwa miedzy zaklady. Wiekszos¢ wspomnianych czynnikéw pro-
dukcyjnych, ktore nalezy uwzgledni¢ jest podobna. W wyniku rozwigza-
nia otrzymuje sie optymalne warianty przetarcia i odpowiadajgce im in-
tensywnos$ci stosowania. Wyznaczone w powyzszy sposob zadania produk-
cyjne dla zakladow w zakresie struktury jakosciowo-wymiarowej mate-
rialow tartych stanowig dyspozycje produkcyjnag dla poszczegdlnych za-
kladow.

Kierowanie procesem przetarcia surowca tartacznego powinno za-
pewni¢ produkcje materiatow tartych w okreslonej strukturze jakoscio-
wo-wymiarowej w odpowiednim terminie i potrzebnej ilosci. Realizacja
tego zadania mozliwa jest przy zastosowaniu w kierowaniu procesem
przetarcia metod planowania kalendarzowego.

Przedstawiony w duzym skrécie blok funkcjonalny optymalizacji roz-
dziatu zadan i programowania przetarcia dostarcza informacji niezbed-
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nych do realizacji pozostaltych dwoch blokéw, a mianowicie optymalizacji
planu dostaw drewna tartacznego zakladow przemyslu tartacznego i op-
tymalizacji planu przewozoéw wyrobéw gotowych.

Struktura jakoSciowo-wymiarowa produkowanych materiatow tartych
moze by¢ rézna w poszczegélnych okresach, lub takze jednorodna na
przestrzeni calego roku. W zwigzku z tym pozyskanie i dostawa surowca
drzewnego z poszczegbélnych pozycji wniosku cieé, zlokalizowanych
w bazie danego zakladu, powinny byé¢ tak zorganizowane, azeby zaklad
mogt w okreslonym czasie dysponowaé¢ wymagang iloscig surowca okreé-
lonego gatunku o okreslonej strukturze wymiarowo-jakosciowej. Szcze-
golnie jaskrawym przykladem zréznicowanych potrzeb s potrzeby kom-
binatow.

Pozyskanie i dostawa surowca drzewnego powinny roéwnoczesnie
uwzglednia¢ rézne w poszczegélnych okresach roku warunki pozyskania
oraz transportu drewna z poszczegélnych pozycji i powinny byé dostoso-
wane do mozliwosci przewozowych przy jednoczesnym nieprzekraczaniu
normatywu zapasu surowca drzewnego w poszczegdlnych zakladach.

Do opracowania optymalnego planu dostaw surowca drzewnego z po-
szczegblnych punktéw pozyskania do zakladéw przemystu drzewnego
potrzebne sg nastepujgce dane wejsciowe:

— ilos¢ bedgcego do dyspozycji surowca drzewnego z uwzglednieniem
jego struktury jakosciowo-wymiarowej,

— zapotrzebowanie zakladéw w poszczegélnych jednostkach czasu na
okreslone sortymenty surowca drzewnego, z uwzglednieniem w niekté-
rych wypadkach struktury jako$ciowo-wymiarowej,

— czas potrzebny do przewiezienia 1 m3 surowca drzewnego z po-
szczegblnych punktéow wysytki do zakladéw z dyferencjacja czasowo-
-odlegtos$ciows,

— limit czasu pracy $rodkéw transportowych z podzialem na okresy.
Koniecznym warunkiem optymalizacji jest sukcesywna caloroczna $cinka
1 dostawa surowca drzewnego.

W wyniku rozwigzania drogg optymalizacji programu dostaw, otrzy-
ma sie terminy dostawy okreslonych sortymentéw surowca drzewnego
do poszczegoélnych zakladow przy jednoczesnym zminimalizowaniu czasu
pracy Srodkéw transportowych. Poza tym wyniki tej optymalizacji stwa-
rzajag mozliwosci lepszego wykorzystania srodkow transportowych przez
ich rownomierne uzytkowanie w ciggu calego roku.

Ostatnim blokiem funkcjonalnym proponowanego systemu jest usta—
lenie optymalnych kierunkéw przewozéw wyrobéw gotowych do odbior-
cow przy uzyciu okreslonych srodk6é6w transportu. Podstawowymi danymi
do programowania przewozéw wyrobow igotowych sg:
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— iloéé i struktura wyrobow gotowych przeznaczonych do wysyiki
z poszczegbdlnych zaktadow,

— zapotrzebowanie na wyroby w okres§lonych punktach odbioru,

— koszty przewozu okreSlonymi Srodkami transportu z miejsc wy-
sylki do miejsc odbioru.

Pierwszy element wymienionych danych ustalony jest w trzecim blo-
ku funkcjonalnym, pozostale mnatomiast nie wymagajag w tym miejscu
szerszego omoéwienia. Rozwigzanie tego bloku umozliwia wyznaczenie
optymalnych, w calym kraju kierunkéw przewozu wyrobéow gotowych.

Przedstawiony powyzej w duzym uproszczeniu kompleksowy system
optymalizacji pozyskania, rejonizacji i dostawy surowca drzewnego, pro-
gramowania jego przerobu i wysylki wyrobéw gotowych stanowic po-
winien podstawe systemu decyzyjnego, ktéry opracowywac sie bedzie
dla przemystu tartacznego. Skuteczne jego zastosowanie w warunkach
produkcyjnych wymaga opracowania kompleksowego systemu informa-
cyjnego, ktéry zapewnialby wspomnianemu systemowi decyzyjnemu po-
trzebng informacje. Wzajemna integracja pozwoli na stworzenie systemu
informacy jno-decyzyjnego, ktory moze sta¢ si¢ systemem samoreguluja-
cym na podstawie rejestracji danych pojawiajacych sig przy jego wejsciu
i wyjsciu.

Droga do tak rozumianego systemu jest jeszcze bardzo odlegla, lecz
wydaje sie, ze zapoczatkowane i kontynuowane prace upowazniajg do
stwierdzenia, ze cel ten jest realny, a jego osiaggniecie uzaleznione jest
od prac, ktére bedg podjete i ich wlasciwej koordynacji.

Zasadniczym problemem, ktory determinowa¢ bedzie skuteczne i efek-
tywne wdrozenie tego systemu w praktyce jest kontynuowanie i rozsze-
rzanie prac nad dokladnym ustaleniem wszystkich wymienionych danych
wejsciowych do procesow optymalizacyjnych.

Mupocaas BaavkKossk

KOHIIEHITIIMA OTPACJIEBOV CUCTEMBI IPOTPAMMUPOBAHUSA
IIPOU3BOJCTBA TIIMUJIOMATEPUAJIOB
B JIECOIIMJBHOV ITPOMBIIIJIEHHOCTU

Pe3zwme

B pedepare 6buiM yKa3aHbI HEROCTATKM CUCTEMbI yIDABJICHNA JIeCONUIBbHBIM
IPOM3BOACTBOM ¥ TIOAYEPKHYTO, YTO EAVHCTBEHHBIM criocoboM IIOBBILIEHMSA YPOBHS
yIIpaBJIeHyMA 9TOJ NPOMBIIEHHOCTBIO ABJAETCA NPYMEHEHNe KOMILJIEKCHOro TOAXO0Aa
K cyucTeMe MIPOTPAMMMPOBAHMA 3aroTOBKM M TIOCTaBKM ChIPBA, €T0 nepepaboTKy "
OTTPY3KM TOTOBBIX M3V C MCIONB30BAaHMEM MAaTEeMATHHECKMX METOACB U 3JIeK-
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TPOHHOJ BBLIYMCANTEIBHOM TEXHMKM. BbLIM paccMOTPeHbI, B OOLIMX dYepTaxX, 3afadu
Oaty PYHKUMOHAJBHBIX OJIOKOB, COCTABJAIIIMX IIOJIHYIO CUCTEMY YIpaBJeHus Jie-
CONMMJIbHBLIM ITPOM3BOCTBOM.

Bruiy OTMEYeHbl, B KaxKJA0M M3 3TMX OJOKOB, HEOOXOAMMBbIe MCXOAHble AaHHBbIE
IS TIPOBEJEeHMsI OTAeJbHBLIX onrtuMmm3aumuy. Bbelaa omnpeneseHa B3aMMOCBA3b, Cylle-
CTBYIOLIIAaA MEXAY OTAeJIbHbLIMU qoyHKuV;OHanbnbﬁvm GmoramMy. AKTyajJbHOe COCTO-
AHMYe Hay4YHO-MCCJIeAOBaTeJbCKMX paboT yKa3bIBaeT Ha BO3MOXKHOCTb BHEAPEHMA B
NPOMBIIIJIEHHYIO MPaAKTUKY IIPEeJICTABJIEHHYI0 KOMIUJIEKCHYIO CUCTEMY YyMIpaBJIeHUA Jie-
CONMJIbHBIM ITPOM3BOACTBOM.

Mirostaw Walkowiak

CONCEPTION OF BRANCH SYSTEM OF PROGRAMMING
PRODUCTION OF SAWN PRODUCTS IN SAWMILLING INDUSTRY

Summary

Imperfectior;s in the system of management in sawmilling. Industry are dis-
cuseed in the paper and it is suggested that the only way to improve the standard
of management in sawmilling, is the application of complex approach to progra-
mming timber harvesting and supply, raw material conversion and shipping of
ready products, using mathematical and electronic data processing techniques.
Tasks of five functional blocks comprising the total system of sawmilling industry
management are consecutively discussed in general terms. In each of these blocks,
imput data necessary for performing individual optimizing calculations are pointed
out, and interdependence as well as relations between individual functional blocks
are determined. Current state of scientific research advancement confirms the
possibility of implementation into industrial practice presented complex system of

sawmilling management.



