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In memoriam

Wspomnienie o Profesorze Janie Kordosie

Remembering Professor Jan Kordos

Zal i poczucie straty pojawily sie
jako pierwsze, gdy w przedostatni
dzien listopada 2021 r. dotarta do
nas informacja o $mierci prof.
dr. hab. Jana Kordosa. Dla wielu
z nas, reprezentantéw $rodowiska
polskich statystykow i ekonome-
trykow, Profesor byl osobg zwig-
zang ze statystyka od zawsze.
Przez dziesigtki lat byl obecny
w niemal kazdym miejscu i bral
2005 r., Finlandia, Uniwersytet w Jyvéskyld, konferencja udzial w kaid}'m waznym prZed-

podsumowujaca projekt EURAREA. Jan Kordos siewzieciu, ktére ksztaltowalo sta-
przewodniczyt jednej z sesji
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tystyke w jej wymiarze naukowym
i empirycznym. Wywart znaczacy wptyw zaréwno na praktyke badan statystycznych,
jak i rozwoj tych zagadnien z zakresu teorii statystyki, w ktorych sie specjalizowal.
Pozostawil po sobie prawie 300 opracowan naukowych i ekspertyz. Imponowat pra-
cowitoscig, otwartoscia na nowe wyzwania naukowe i organizacyjne, a takze zelazng
konsekwencja w dzialaniu. By¢ moze ten wlasnie wzorzec myslenia i dzialania -
odwaznego, a zarazem Scistego, zdyscyplinowanego i konsekwentnego - stanowi
rownie wazng spuscizne Profesora jak jego prace naukowe.

Wryksztalcenie zdobywal pod okiem znakomitych naukowcéw: prof. Hugona
Steinhausa, jednego z twércow lwowskiej szkolty matematycznej, oraz prof. Zbignie-
wa Pawlowskiego, wybitnego polskiego statystyka i ekonometryka. Wiele zawdzie-
czal - jak sam przyznawal - krotkiej, ale owocnej wspdtpracy w 1958 r. z prof.
Jerzym Neymanem, jednym z najwybitniejszych statystykow XX w.

Profesor Kordos zwigzal swoje zycie zawodowe przede wszystkim z Glownym
Urzedem Statystycznym, gdzie przepracowal ponad 40 lat. Zajmowal wiele odpo-
wiedzialnych stanowisk, w tym wiceprezesa GUS w latach 1992-1996. Prace w Urze-
dzie rozpoczal w 1955 r. w Departamencie Warunkéw Bytu; jednoczeénie bral ak-
tywny udzial w pracach Komisji Matematycznej. Swoje zainteresowania badaniami
spolecznymi oraz projektowaniem statystycznych badan reprezentacyjnych rozwijal
przez wiele lat. W Zakladzie Badan Statystyczno-Ekonomicznych, w ktérym byt
odpowiedzialny m.in. za organizacje badan i jako$¢ uzyskiwanych danych staty-
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stycznych, pelnil rézne funkcje, w tym kierownika Laboratorium Metod Matema-
tycznych. W latach 1981-1992 byl dyrektorem Departamentu Badan Spolecznych
i Demograficznych.

W kontaktach i dyskusjach z prof. Kordosem uwage zwracalo jego nieustanne
dazenie do poznawania i upowszechniania nowych zagadnien z zakresu teorii i prak-
tyki badan statystycznych. Profesor interesowal si¢ nowatorskimi metodami i tech-
nikami wnioskowania statystycznego oraz sposobami udoskonalania organizacji
badan statystycznych. Z otwarto$cia i uwagg sledzil prace dotyczace tego zagadnienia
ukazujace sie w kraju i za granica. Inspiracja dla niego byly z pewnoscia wizyty za-
graniczne i staze, w tym poélroczny na Uniwersytecie w Cambridge (1964 r.), a takze
praca w Etiopii (1974-1980) w charakterze eksperta FAO, w Chinach (1987 r.),
Nepalu (1989 r.) oraz na Litwie i Lotwie (1994-1996). Przez wiele lat wspdtpracowat
takze z Miedzynarodowym Instytutem Statystycznym.

Swojg wiedzg i do$wiadczeniem dzielil si¢ chetnie ze srodowiskiem statystykow
w Polsce. Na co dzien czynil to w swoim drugim miejscu pracy, czyli Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie, gdzie z przerwami przepracowal prawie 35 lat. Poza tym
chetnie rozmawial o statystyce na forum Polskiego Towarzystwa Statystycznego,
ktérego prezesem byt w latach 1985-1994, oraz podczas niezliczonych konferencji
i seminariéw, w ktorych bral czynny udzial do ostatnich lat swojego zycia. Mimo
zaawansowanego wieku aktywnie uczestniczyl w I Kongresie Statystyki Polskiej
w 2012 r. w Poznaniu oraz przygotowal referat na II Kongres Statystyki Polskiej,
ktéry odbyt si¢ w 2018 r. w Warszawie.

Wielo$¢ zainteresowan naukowych i osiggnie¢ organizacyjnych Profesora sprawia,
ze bedziemy go pamigtaé zaréwno jako wybitnego specjaliste z zakresu oceny jakosci
danych statystycznych, autora dwoch waznych monografii: Jakos¢ danych statystycz-
nych (1988) i Doktadno$¢ danych w badaniach spolecznych (1987), jak i pomysto-
dawce, tworce oraz wieloletniego redaktora naczelnego czasopisma ,Statistics in
Transition”, ukazujacego si¢ od 2006 r. pod rozszerzonym tytulem ,Statistics in
Transition new series”. Z biegiem lat ,,SiTns” wypracowal sobie wysoka pozycje na
rynku czasopism naukowych w Polsce, a takze zdobyl uznanie czytelnikéw i autoréw
z réznych stron $wiata.

Profesora Kordosa zachowam w pamieci jako osobe o niezwyklej i niestabnacej
z wiekiem pasji badawczej. Byt i pozostanie dla mnie uosobieniem otwartosci w my-
Sleniu statystycznym i solidnosci oraz realizmu w badaniach statystycznych. By¢
moze nie kazdemu i nie na wszystkie dekady Zycia dana jest taka energia zyciowa,
jaka obdarowany zostal prof. Kordos. Odnosilem wrazenie, potwierdzane kazdym
kolejnym spotkaniem lub wymiang korespondencji, ze calg te nadzwyczajng energie
Profesor poswiecil statystyce, a takze tym, ktorzy w statystyce znajduja swoje zawo-
dowe lub zyciowe spelnienie.

Mirostaw Szreder
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Sa ludzie, ktérzy w sposdb szczegolny ksztaltuja nasze zycie zawodowe, nasz stosu-
nek do $wiata nauki. Profesor Jan Kordos nalezat do tych oséb, ktore wywarly zna-
czacy wplyw na $ciezke mojego rozwoju naukowego. Wiele mu zawdzieczam w co
najmniej kilku obszarach moich zainteresowan badawczych. Wymienie trzy z nich.
Pierwszy dotyczy troski o jako$¢ danych statystycznych. Drugi to statystyka matych
obszardw, a w szczegdlnosci projekt EURAREA. Trzeci jest zwigzany ze spisem lud-
nosci, a konkretnie metodami jego przeprowadzania, badaniami kontrolnymi oraz

szacowaniem liczby ludnosci.
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2001 r., Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Katedra Statystyki, zebranie inaugurujace prace w ramach
projektu EURAREA. Od lewej: Jan Kordos, Elzbieta Gotata, Grazyna Dehnel i Aleksandra Witkowska

Jako $wiezo wypromowana doktor nauk ekonomicznych, pelna szczytnych idei
doskonalenia statystyki publicznej, podczas jednej z konferencji Polskiego Towarzy-
stwa Demograficznego wdatam sie¢ w polemike z Profesorem. Wychowana w osrod-
ku poznanskim, bazowalam na dorobku takich nauczycieli, jak profesorowie Stani-
staw Borowski, Mieczystaw Kedelski czy Jan Paradysz i wydawalo mi sie, ze mam
podstawy, by wypowiadaé si¢ na temat jakosci badan statystycznych. Nie bylam
wowczas $wiadoma, ze dyskutuje z wiceprezesem Gléwnego Urzedu Statystycznego,
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bylym dyrektorem Departamentu Badan Spolecznych, przewodniczagcym Komisji
Matematycznej. Dopiero po zakonczeniu sesji prof. Paradysz zapytal mnie, czy
wiem, z kim polemizowatam. Nie do konca zdawatam sobie sprawe z tego, Ze tg oso-
ba byt autor Dokladnosci danych w badaniach spofecznych i Jakosci danych staty-
stycznych — ksigzek, z ktérymi si¢ nie rozstawalam. Zapewne nie wykazalam sig¢
woéwczas dyplomacja czy respektem dla stanowiska, jednak moja wypowiedz miata
charakter merytoryczny. Profesor Kordos to zauwazyl, a jego opini¢ do dzisiaj po-
strzegam jako jeden z najwiekszych komplementéw. Tak zapamietatam moj pierw-
szy kontakt z nim.

Byt to czas, gdy GUS i Polskie Towarzystwo Statystyczne, przy wspotudziale
International Association of Survey Statisticians, a przede wszystkim dzieki ogrom-
nemu osobistemu zaangazowaniu prof. Kordosa, zorganizowaly w Warszawie
w dniach 30 wrzesnia-3 pazdziernika 1992 r. konferencje poswigcona estymacji dla
matych obszaréw. Jej poklosiem jest dwutomowe opracowanie Small Area Statistics
and Survey Designs (1993). Nie uczestniczylam w tym wydarzeniu, ale fascynujaca
relacja prof. Paradysza, materialy pokonferencyjne i dyskusje z prof. Kordosem
wzbudzily takie zainteresowanie nowg problematyka badawczg, ze kilka lat pdzniej
cala katedrg pojechaliémy do Rygi, gdzie w sierpniu 1999 r. z inicjatywy krajow nad-
battyckich odbywala si¢ konferencja poswiecona zagadnieniom estymacji dla matych
obszardw, zorganizowana jako konferencja satelitarna 52. Sesji Miedzynarodowego
Instytutu Statystycznego. To po tej konferencji pojawila sie idea zawiazania konsor-
cjum w celu poprawy transferu wiedzy o nowych metodach estymacji. Tak doszto
do powstania EURAREA i zlozenia wniosku Enhancing Small Area Estimation
Techniques to meet European needs w pigtym programie ramowym UE. Trudno
dzisiaj docieka¢, dlaczego GUS nie zaangazowal sie w ten projekt, ale to prof. Kordos
wskazal partnerom z zagranicy o$rodek poznanski. Pamietam wielogodzinne roz-
mowy telefoniczne i argumenty Profesora, ktory przekonywal mnie o znaczeniu
nowoczesnych metod estymacji, ich przysztosci i koniecznosci zaangazowania sie¢
w to przedsiewziecie. Jako grupa mlodych statystykdw (wspdlnie z Grazyng Dehnel
i Tomaszem Klimankiem) odczuwaliSmy presje, poniewaz profesorowie Kordos
i Paradysz na nasze barki ztozyli cigzar decyzji. W poczuciu odpowiedzialnosci zaan-
gazowaliSmy sie w projekt konsorcjum. Kazde zadanie bylo dla nas wyzwaniem, ale
wspominam tamten czas jako wyjatkowy. Mielismy mozno$¢ dyskutowania w mie-
dzynarodowym gronie statystykdw, czerpania wzorcow od profesoréw Malaya
Gosha, Jona N. K. Rao, Raymonda Chambersa i Danny’ego Pfeffermanna, najwigk-
szych autorytetdw w tej dyscyplinie, a takze nawigzania kontaktow trwajacych do
dzisiaj. W tym sensie prof. Kordos wnidst swdj wktad w utworzenie, dzigki stara-
niom prof. Paradysza, O$rodka Statystyki Malych Obszaréw w Urzedzie Statystycz-
nym w Poznaniu.
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Podczas jednego z regularnie odbywajacych sie¢ seminariéw projektowych repre-
zentowalam, wspdlnie z prof. Kordosem, nasz zespdl. Seminarium odbywalo si¢
w Rzymie, a program byt jak zwykle intensywny. Spotkania grup roboczych rozpo-
czynaly si¢ o godz. 9.00 i trwaty do godz. 17.00, z godzinng przerwa na lunch. Po tylu
godzinach pracy potrzebowalismy chwili odprezenia, odreagowania stresu, podzie-
lenia si¢ problemami. Tak wiec wieczory wypelnialy wspolne kolacje i luzne dysku-
sje. Czy jednak bedac w Rzymie, mozna byto nie uda¢ si¢ do Watykanu, przespace-
rowaé po Schodach Hiszpanskich lub zobaczy¢ fontanny di Trevi? Narodowy Insty-
tut Statystyczny miesci si¢ przy Via Cesare Balbo, w samym sercu Rzymu, tuz obok
bazyliki Santa Maria Maggiore, wiec wieczorem przemierzaliémy miasto na piechote.
Byl grudzien 2001 r. Ze wzgledu na wiek prof. Kordosa (mial 71 lat) oraz wysilek
zwigzany z uczestnictwem w obradach mialam ogromne obawy przed ujawnieniem
Profesorowi wszystkich moich turystycznych planéw. Mial jednak do mnie zal, ze
nie powiedzialam mu o jednej z pieszych wypraw, ktérg odbylam w towarzystwie
Hiszpanéw. W przypadku bazyliki §w. Piotra nie mieli§my szczescia, poniewaz gdy
dotarliémy na plac $w. Piotra, wlasnie ja zamykano. Przyznalam sie, Ze zamierzam
sie tam wybra¢ wczesnym rankiem, przed obradami. Profesor bardzo mnie zasko-
czyl, poniewaz nastepnego dnia byl gotéw przede mng i to on na mnie czekal.
Wspomnienie tamtego poranka pozostalo we mnie zywe do dzisiaj. O $wicie, w po-
rannej mgle i przy dzwieku dzwondéw na Aniot Pariski, w réznych zautkach placu $w.
Piotra pojawialy si¢ pojedyncze osoby w milczeniu zmierzajace w kierunku bazyliki.
Chwile czekaliémy na jej otwarcie przez zotnierzy Gwardii Szwajcarskiej. Swigtynia
byla pusta, bez turystow, przebywali w niej tylko ci, ktorzy przyszli sie pomodli¢.
Uczestniczylismy wowczas we mszy $w. przy ottarzu ukrzyzowania $w. Piotra. Profe-
sor bardzo mi dziekowat za te wyprawe. Powiedzial, ze sam by si¢ na nig nie zdecy-
dowal. Widocznie rowniez dla niego bylo to co$ wyjatkowego. Gdy dotarlismy na
Via Cesare Balbo, uslyszalam, ze ,Elzbieta nie dos$¢, ze sama, to jeszcze profesora
Kordosa zabrala na $niadanie do papieza”, ale stwierdzenie to bylo pelne sympatii
i uznania. Podobnie oceniono wdowczas przygotowang przez nas, opartg na danych
z mikrospisu 1995 r., baze danych do symulacji.

Spis ludnosci, jakos¢ danych spisowych i metody przeprowadzania badania byly
jednymi z tematéw wielu moich rozmdw z Profesorem. Jego wielkg troska bylo, aby
danych ze spisow przeprowadzanych w Polsce nie traktowa¢ jako bezdyskusyjnych,
pozbawionych bledéw i by podlegaly one ocenie pod wzgledem jakosci. Mysle, Ze to
kolejna pasja Iaczaca profesoréw Kordosa i Paradysza. Bylam $wiadkiem wymiany
opinii miedzy nimi i staratam si¢ wyciagac z tego wnioski.

Z prof. Kordosem odbylam wiele dtugich rozméw telefonicznych. Ostatnia, we
wrzes$niu ubieglego roku, trwata juz znacznie krocej. Profesor pytal wowczas o spis,
byt ztakniony informacji o jego przebiegu i realizacji. Méwil réwniez o swojej choro-
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bie i cierpieniu. Przekazywal pozdrowienia dla wszystkich uczestnikéw konferencji
SKAD, ktdéra wéwczas odbywata si¢ w Poznaniu. Wypowiadat si¢ z uznaniem o pra-
cy naszego o$rodka, co oczywiscie przekazalam kolezankom i kolegom. Pamietam,
ze po zakonczeniu rozmowy pomyslatam, jakie to okrutne, gdy $wiatty umyst jest
uwieziony w niesprawnym ciele.

W kilku zdaniach nie sposdb zawrze¢ wielu wspomnien zwigzanych z osobg prof.
Kordosa. Kontakt z nim nauczyl mnie pokory wobec wiedzy i szacunku dla do-
$wiadczenia innych. Profesor byt bardzo pracowity i ambitny, sam nauczy! si¢ jezyka
angielskiego. Z pasjg zglebial problemy wspdlczesnej statystyki, byt ciekaw, jakie
rozwigzania stosuja inni. Dzielil si¢ swoim doswiadczeniem i dbatl o rozwéj edukacji
statystycznej. Ale przede wszystkim nie byl obojetny na wyzwania otaczajgcej nas
rzeczywistosci.

W mojej pamieci zapisal sie jako osoba odwaznie zabierajgca glos w trosce o ja-
kos¢ statystyki publicznej, poprawnos$¢ i jawnos¢ stosowanych metod i procedur
oraz otwarto$¢ nauki. I pod tym wzgledem pozostanie dla mnie wzorem.

Elzbieta Gotata

Nie pamietam, kiedy i w jakich okoliczno$ciach poznatem prof. Jana Kordosa, ale juz
w 1976 r., kiedy bronitem swojej pracy doktorskiej na Wydziale Planowania i Zarza-
dzania w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu, dobrze znalem jego najnowsze
dzielo o metodach badania dochodéw i ptac. Blizsza znajomo$¢ zawartem z nim
w czasie konferencji naukowej, ktéra odbyla si¢ na terenie zakladéw karnych
w Zwartowie w 1988 r. Przed rozpoczeciem Narodowego Spisu Powszechnego
w 1988 r. glebiej zainteresowalem si¢ badaniem dzietno$ci w ramach NSP 1970,
ktére miato duze znaczenie dla rekonstrukeji ptodnosci w rzeczywistych generacjach
kobiet oraz kohortach malzenskich. Bylem zdumiony, kiedy odkrylem olbrzymie
bledy pokrycia w NSP 1970. I z mojego opracowania, i z referatu prof. Kordosa wy-
nikato, ze nie istnieja badania bez bledéw systematycznych. Bledy te nalezy
uwzgledniaé na wszystkich etapach badania statystycznego, zaczynajac od planowa-
nia, a konczac na estymacji, korektach i krytycznej ocenie wynikéw. Widocznie zro-
bilem w tym czasie dobre wrazenie na profesorach Kordosie i Ryszardzie Zasepie,
poniewaz krétko potem zostalem powotany w sktad Komisji Matematycznej Glow-
nego Urzedu Statystycznego na lata 1990-1993.

Prace w Komisji zbiegly sie w czasie z moim zainteresowaniem statystyka regio-
nalng oraz estymacjg posrednia, w tym statystyka matych obszaréw (SMO). W po-
dobnym kierunku szty zainteresowania badawcze prof. Kordosa, ktéry juz w 1992 r.
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zorganizowal duza miedzynarodowa konferencje poswiecona estymacji dla matych
obszardw, z udziatem wielu autorytetéw w tej dziedzinie statystyki. Po latach napisal,
ze ta konferencja miata znaczacy wplyw na zajecie si¢ problematyka estymacji dla
malych obszaréw w Polsce i innych krajach bedacych w okresie transformacji syste-
mowej. Profesor aktywnie uczestniczyl w naszych poznanskich konferencjach po-
$wieconych statystyce regionalnej, na ktdrych, poczawszy od 1996 r., estymacja dla
malych obszaréw zajmowala wazne miejsce.

Na drugiej z tych konferencji, zorganizowanej w Poznaniu-Kiekrzu w dniach 12-
14 pazdziernika 1998 r., prof. Kordos i Jan Kubacki zajeli si¢ praktycznymi aspekta-
mi zastosowania SMO w badaniu ubdstwa. Na trzeciej konferencji, zatytulowanej
Statystyka regionalna w stuzbie samorzgdu lokalnego i biznesu, ktéra miata miejsce
w Poznaniu-Kiekrzu w dniach 5-7 czerwca 2000 r., prof. Kordos przedstawil projekt
europejskiego badania EURAREA. Podczas czwartej konferencji statystyki regional-
nej w jednoczacej si¢ Europie prof. Kordos skupit si¢ na wskaznikach spolecznych
w kontekscie SMO.
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2005 r., Finlandia, Uniwersytet w Jyvaskyla, konferencja poswiecona statystyce matych obszaréow.
Od lewej: Elzbieta Gotata, Jan Kordos, Nick Longford, NN, Krystyna Pruska i Jan Paradysz

Najwiekszym sukcesem organizacyjnym prof. Kordosa, oprdcz stworzenia i reda-
gowania przez kilkanascie lat miedzynarodowego czasopisma naukowego ,,Statistics
in Transition”, byla konferencja satelitarna po$wiecona SMO, ktéra odbywala si¢
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w dniach 20-21 sierpnia 1999 r. w Rydze. Profesorowi udato sie zebra¢ wielu najwy-
bitniejszych na $wiecie specjalistow w dziedzinie estymacji posredniej. Na tejze kon-
ferencji zaprezentowaliSmy wspoélny referat, ktory zainicjowal naszg prawie dziesie-
cioletnig wspolprace w zakresie estymacji dla matych obszarow.

Poklosiem konferencji w Rydze byl miedzynarodowy projekt badawczy
EURAREA, ktorego inicjator i kierownik Patrick Heady — prawdopodobnie zgodnie
z sugestig prof. Kordosa — zaprosit do wspoélpracy, jako swego rodzaju reprezentanta
krajéow postkomunistycznych, naszg Katedre Statystyki na Wydziale Zarzadzania
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Jako merytoryczne uzasadnienie tego wyboru
mozna przytoczy¢ fakt, ze polska grupa na konferencji w Rydze byla najliczniejsza
po amerykanskiej, a wiekszo$¢ polskiego zespolu pochodzita z Poznania ($p. Piotr
Blazczak, Grazyna Dehnel, Elzbieta Gofata, Tomasz Klimanek, Jan Paradysz
i Aleksandra Witkowska). Wymieniona sz6stka, wzmocniona o nowo zatrudnionego
w Katedrze Statystyki Marcina Szymkowiaka oraz o prof. Kordosa, stanowila polski
zespol wykonawcow w projekcie EURAREA. Projekt zostal zrealizowany w ramach
Pigtego Programu Ramowego Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii
Europejskiej, opracowanego na lata 2000-2004. Polska wziela w nim udzial wraz
z sze$cioma innymi krajami europejskimi (Wielka Brytanig, koordynatorem projek-
tu, a takze Finlandig, Hiszpanig, Szwecja, Wlochami i Norwegia). Oprocz spotkan
roboczych w poszczegélnych krajach (m.in. w Helsinkach w 2001 r. i w Poznaniu
w 2003 r.) EURAREA zapoczatkowala biennale poswiecone problemom zwigzanym
z estymacja dla matych domen i obszaréw. Pierwsza konferencja, stanowigca pod-
sumowanie projektu, odbyla si¢ na Uniwersytecie w Jyvaskyld w Finlandii w dniach
27-31 sierpnia 2005 r. Nastepne konferencje mialy miejsce 3-5 wrzeénia 2007 r.
w Pizie (Wlochy), 29 czerwca-1 lipca 2009 r. w Elche (Hiszpania), 11-13 sierpnia
2011 r. w Trewirze (Niemcy) i 3-5 wrzeé$nia 2014 r. w Poznaniu. Trzon komitetu
organizacyjnego stanowili pracownicy Urzedu Statystycznego w Poznaniu, w ktérym
w 2007 r. powstal Oérodek Statystyki Malych Obszaréw, w czym posrednio niemale
zastugi mial prof. Kordos.

Moje relacje naukowe z prof. Kordosem dotyczyly nie tylko probleméw zwiaza-
nych z estymacja dla malych obszaréw. Rozpoczeta w pierwszej dekadzie XXI w.
rewolucja informatyczna, polegajaca na wykorzystaniu rejestréw administracyjnych
oraz nowych technik estymacji, miala w nim sprzymierzenca. Profesor chetnie re-
cenzowal nasze prace oraz zapraszal do publikowania na famach ,Statistics in
Transition”. Laczyl solidne podstawy matematyczne, wszak byl uczniem wielkiego
Hugona Steinhausa, z gleboka merytoryczng oceng jakosci danych statystycznych.
Przypadkowo dowiedziatem sie, ze prof. Kordos i Karol Dykiert, méj wychowawca
klasowy i nauczyciel matematyki w Technikum Ekonomicznym we Wroclawiu,
uczeszczali na to samo seminarium magisterskie prof. Steinhausa - ktéry bardzo
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cenit Karola i poswigcil mu akapit w swoich wspomnieniach. Ja za$§ zawdzigczam mu
zamilowanie do matematyki oraz slowa zachety i uznania przy moich awansach
naukowych. Niestety o wspélnym rozdziale ze studenckich czaséw prof. Kordosa
i mojego nauczyciela dowiedziatem si¢ dopiero po jego $mierci w 2003 r.
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2007 r. £6dz, konferencja MSA. Od lewej (rzedami): Jan Kordos, Walenty Ostasiewicz, Janusz Wywiat,
Mirostaw Krzysko, Beata Bieszk-Stolorz, Iwona Markowicz, Krzysztof Jajuga, Marek Walesiak,
Kazimiera Guraj-Kaczmarek

Profesor Kordos zawsze ubolewal nad brakiem powaznych prac oceniajacych
jako$¢ narodowych spiséw powszechnych w Polsce. Polskie spisy kontrolne uwazat
za malo wiarygodne, a stwierdzane bledy rzedu 1-2%, jakie wykazywano w GUS na
podstawie spiséw jeszcze sprzed 1990 r. — za nieporozumienie. Ironizowal, ze nasze
spisy okazalyby si¢ najdokladniejszymi na $wiecie, poniewaz w innych krajach na
podstawie bardziej wiarygodnych i cechujacych si¢ wyzszym poziomem naukowym
opracowan miedzynarodowych wykazywano duzo wigksze rozmiary btedéw. Nieste-
ty, w przypadku polskich spiséw czesto mieliSmy do czynienia z pogwalceniem pod-
stawowych zasad masowych badan statystycznych. Po pierwsze, eine Quelle ist keine
Quelle (jedno zrodlo to zadne zrddlo). Spisy mozna (i trzeba) ocenia¢ na podstawie
alternatywnych Zrddet informacji, takich jak rejestry administracyjne, badania spe-
cjalne (BAEL, badanie budzetéw gospodarstw domowych czy EU-SILC), a nawet
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badania statystyczne w innych krajach, w tym statystyka lustrzana. Alternatywnym
zrédlem informacji mogg by¢ takze wczesniejsze spisy ludnosci. Konieczna jest za-
tem kohortowa analiza przezycia od spisu do spisu. Po drugie, we wszystkich NSP
brak jest korekt dotyczacych odméw i nieobecnosci w badaniu, a takze innych bfe-
dow systematycznych. Po trzecie, polskie NSP ciaggle nie odpowiadajg zasadzie bez-
posredniosci informacji, a respondent grupowy, zamiast likwidacji, doczekat si¢
w NSP 2021 instytucjonalizacji. Alternatywnym i zarazem poprawniejszym rozwia-
zaniem jest spis oparty na zintegrowanych rejestrach administracyjnych lub samo-
spis (z pomocg ankietera oraz z wykorzystaniem indywidualnych kwestionariuszy
z PESEL-em poszczegoélnych os6b w gospodarstwie domowym).

Profesor Kordos podzielal moje opinie na temat spiséw. Oprdcz licznych wypo-
wiedzi na konferencjach $wiadczy o tym jego - chyba nigdzie nieopublikowany -
artykut z poczatku 2021 r., w ktérym wyrazal obawy o jakos¢ PSR 2020 i NSP 2021
przeprowadzanych w warunkach pandemii COVID-19. W korespondencji z osoba-
mi i instytucjami, do ktdérych prof. Kordos skierowal swoj artykul, popartem jego
stanowisko i wskazywalem na mozliwosci rozwigzania problemu. Sadze, Ze ta ostat-
nia praca Profesora stanowi dla polskich statystykow swoisty testament i zobowigza-
nie do dbalosci o jako$¢ danych uzyskiwanych w powszechnych spisach rolnych
i ludnosci.

Jan Paradysz

Profesor Jan Kordos byl jednym z tych reprezentantéw $rodowiska statystykow,
ktdrzy nie tylko posiadali rozlegta wiedze z teorii statystyki, lecz takze potrafili zasto-
sowac jg w praktyce. Nalezal do najwybitniejszych specjalistow — nie waham si¢ po-
wiedzie¢, nie tylko w Polsce, lecz takze na $wiecie — w zakresie projektowania
i realizowania badan statystycznych. Zetknalem si¢ z nim w pierwszej potowie lat 80.
XX w., gdy byl dyrektorem Departamentu Badan Spolecznych i Demograficznych
w Gléwnym Urzedzie Statystycznym. Nasze pierwsze spotkanie dotyczylo badan
gospodarstw domowych. Od razu zdalem sobie sprawe, Ze mam do czynienia ze
znakomitym naukowcem i $wietnym praktykiem. PdZniej spotykalem sie z prof.
Kordosem systematycznie na krajowych i miedzynarodowych konferencjach nau-
kowych i seminariach.

Oprocz ogromnej wiedzy statystycznej zawsze imponowaly mi wyjatkowe zdolno-
$ci organizacyjne Profesora. Wspomne tutaj o dwoch przedsiewzieciach. Pierwszym
z nich byt udzial w organizacji miedzynarodowej konferencji Poverty Measurement
for Economies in Transition in Eastern European Countries, ktéra odbyla sie w War-
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szawie w 1991 r. Dzieki miedzynarodowej renomie Profesora jako badacza zjawisk
spolecznych oraz jego osobistym kontaktom udalo si¢ zapewni¢ udzial w konferencji
najwybitniejszych w skali $wiatowej badaczy ubdstwa. Zaowocowalo to niezwyklym
skokiem jakosciowym badan ubdstwa w Polsce oraz nawigzaniem przez polskich
statystykow wspolpracy z czotowymi oé$rodkami badawczymi zajmujacymi si¢ pro-
blematyka ubodstwa i nierdéwnosci na $wiecie.

Drugim wydarzeniem o niezwyklej wadze dla rozwoju polskiej statystyki, o kto-
rym chciatbym wspomnie¢, bylo zainicjowanie przez prof. Kordosa w 1993 r. po-
wstania miedzynarodowego czasopisma ,,Statistics in Transition”. Profesor byl row-
niez jego pierwszym redaktorem naczelnym - do 2007 r. Wspominam o tym, po-
niewaz wraz z prof. Adamem Szulcem zostalem zaproszony przez Profesora do
wspllpracy przy tworzeniu tego periodyku jako zastepca redaktora naczelnego.
Z perspektywy czasu widze, ze tylko dzieki determinacji, po$wigceniu setek godzin
pracy i osobistemu zaangazowaniu prof. Kordosa to przedsiewzigcie odniosto suk-
ces.

Przez prawie 35 lat Profesor byl zwigzany jako badacz i wykladowca ze Szkola
Gléwna Handlowa w Warszawie. Majac $wiadomos¢ jego rozleglej wiedzy, kompe-
tencji i do$wiadczenia dydaktycznego, zaproponowalem mu w 1995 r., w porozu-
mieniu z prof. Janing Jézwiak, stanowisko profesora w Instytucie Statystyki i Demo-
grafii SGH. W efekcie do 2007 r. prowadzit popularne wérod studentéw wyklady
z réznych obszarow statystyki oraz byt promotorem wielu prac licencjackich i magi-
sterskich.

Od 2004 r. wspotpracowatem z prof. Kordosem przy kolejnych edycjach mono-
grafii Statystyka spoteczna, ktdra stata sie podstawowym podrecznikiem do statystyki
spolecznej nie tylko w SGH, lecz takze na innych uczelniach ekonomicznych
w Polsce. Po 2007 r. nadal utrzymywatem wspdtprace z Profesorem na polu nauko-
wym, m.in. korzystalem z jego szerokiej wiedzy statystycznej i doswiadczenia w ze-
spole badawczym utworzonym w celu realizacji w latach 2008-2011 projektu badaw-
czego Small Area Methods for Poverty and Living Conditions Estimates, finansowa-
nego w ramach grantu Komisji Europejskiej. Systematyczne kontakty z Profesorem
utrzymywalem az do 2021 r. - najpierw spotykalem si¢ z nim osobiscie, a w ostat-
nich latach rozmawialem telefonicznie oraz korespondowalem e-mailowo. Zawsze
mogtem sie do niego zwrdcic i skorzystac z jego cennych rad.

Tomasz Panek
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Profesor Jan Kordos nalezal do tych czltonkéw Polskiego Towarzystwa Statystyczne-
go, ktorzy szeroko promowali polskg mysl statystyczng na arenie miedzynarodowe;.
W 1980 r., po powrocie z Etiopii, gdzie pracowal jako ekspert Organizacji Narodéw
Zjednoczonych ds. wyzywienia i rolnictwa, dofaczyt do kierowanej przez prof. Lesz-
ka Zienkowskiego grupy inicjatoréw wznowienia dzialalnosci PTS. Na zgromadze-
niu zalozycielskim Towarzystwa, ktére odbylo sie 16 kwietnia 1981 r., prof. Kordos
zostal powotany w sklad Tymczasowej Rady Gléwnej jako wiceprezes. Nastepnie
przez dwie kadencje, w latach 1985-1994, petnit funkcje prezesa PTS. To okres roz-
kwitu Towarzystwa pod wzgledem organizacyjnym i naukowo-badawczym.
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2010 ., £6dz, konferencja MSA. Uroczystos¢ z okazji 80. rocznicy urodzin Jana Kordosa.
Od lewej: Magdalena Graczyk, Anna Witaszczyk, Czestaw Domanski, Dariusz Parys, Grazyna Trzpiot,
Mirostaw Szreder, Walenty Ostasiewicz, Jan Kordos, Mariusz Kubus i Aleksandra Baszczyriska

Warto wspomnie¢ o co najmniej kilku waznych osiggnieciach PTS pod przewod-
nictwem prof. Kordosa. W pazdzierniku 1986 r. podjeto decyzje o utworzeniu ,,Biu-
letynu Informacyjnego RG PTS”. Czasopismo ukazywalo si¢ do 1998 r. i w tym cza-
sie do druku oddano 44 numery. Z calg pewnoscig ,,Biuletyn” odegrat duza role
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w promowaniu dokonan polskiej statystyki. Na jego tamach informowano takze
o najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych statystyki miedzynarodowej.

W marcu 1987 r. podjeto decyzje o utworzeniu Biura Badan i Analiz Statystycz-
nych, ktére zapewnilo Towarzystwu duza niezaleznos¢ ekonomiczng. PTS bylo
wspotorganizatorem miedzynarodowej konferencji Small Area Statistics and Survey
Design, ktéra odbyla si¢ w dniach 30 wrze$nia-3 pazdziernika 1992 r. w Warszawie.
W wydarzeniu uczestniczyly 63 osoby, w tym 38 zagranicznych gosci pochodzacych
z 17 krajow.

31 marca 1990 r. walne zgromadzenie PTS podjeto uchwale o stowarzyszeniu PTS
z Miedzynarodowym Instytutem Statystycznym (International Statistical Institute —
ISI). Profesor Kordos w imieniu Rady Gtéwnej PTS prowadzil rozmowy z dr. J. P.
Fellegim i prof. Gunnarem Kulldorffem, prezydentami ISI. Po spelnieniu warunkéw
stawianych organizacjom starajacym si¢ o stowarzyszenie, w lutym 1994 r. PTS dota-
czyt do ISL

Profesor byl takze zalozycielem i pierwszym redaktorem naczelnym czasopisma
»Statistics in Transition”, wydawanego przez PTS i Gtéwny Urzad Statystyczny.

W ostatnim czasie czesto rozmawiatem z prof. Kordosem telefonicznie. Przeka-
zywalem mu informacje o biezacej dzialalnosci PTS, a takze o konferencjach, spo-
tkaniach i posiedzeniach réznych gremiéw naukowych. Profesor do konca zycia nie
przestawal interesowa¢ sie polska statystyka. Z pewnoscia mozna tez powiedzie¢, ze
rozstawil jg na arenie miedzynarodowe;j.

Czestaw Domanski

Nalezelismy z prof. Janem Kordosem do réznych pokolen, taczyly nas jednak wspol-
ne korzenie naukowe: obaj u progu Zycia zawodowego studiowali$my matematyke
na Uniwersytecie Wroclawskim i obaj czerpalismy z dorobku tamtejszej szkoly za-
stosowan matematyki stworzonej przez prof. Hugona Steinhausa. Profesor Kordos
byt zreszta jego uczniem i wspolpracownikiem; niejednokrotnie wspominal surowe
przestrzeganie przez swego mistrza regul jezykowych, np. aby imie podawaé przed
nazwiskiem.

Po raz pierwszy bezpoérednio zetknaglem sie z Profesorem niedtugo po rozpocze-
ciu pracy w statystyce publicznej. Bylo to 19 pazdziernika 1994 r. Tego dnia
w Gléwnym Urzedzie Statystycznym odbylo sie spotkanie dotyczace studium dokto-
ranckiego powstajacego we wspotpracy Urzedu ze Szkola Gléwna Handlowg w War-
szawie (Profesor byl w tamtym czasie wiceprezesem GUS). Duze wrazenie wywarly
na mnie zaangazowanie Profesora w uruchomienie studium, troska o podnoszenie
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kwalifikacji polskich statystykéw, imponujaca wiedza, profesjonalizm i jasno wyty-
czone cele. I mimo Ze na oficjalne rozpoczecie studiéw trzeba bylo jeszcze troche
poczeka¢ (kwalifikacja miata miejsce 25 lutego 1995 r., a inauguracja — 11 marca
1995 r.), to juz wtedy wida¢ bylo pragnienie Profesora, aby wszystko zaczeto sie jak
najszybciej. Potem Profesor przez caly czas czuwal nad prawidlowym funkcjonowa-
niem studium oraz nad proponowaniem kierunkéw badan doktorskich istotnych
z punktu widzenia rozwoju statystyki. Z tego powodu na zakonczenie obrony mojej
rozprawy doktorskiej w pazdzierniku 1999 r., oprécz podzigkowan dla promotora,
recenzentow i rady, zlozytem Profesorowi specjalne wyrazy wdziecznosci za jego
starania.

Profesor angazowal sie rowniez w inne dzialania szkoleniowe. Dla przyktadu byt
wspodtautorem i wspotprowadzacym szkolenie z metody reprezentacyjnej w Osrodku
Szkolenia Kadr Statystyki w Jachrance (16-20 czerwca 1997 r.). Przedstawil wowczas
w niezwykle interesujacy sposéb m.in. zagadnienia zwigzane z opracowywaniem
raportow z badan, do$wiadczenia miedzynarodowe w dziedzinie statystyki matych
obszaréw czy rozszerzenia zakresu stosowania badan reprezentacyjnych. Rézne po-
krewne problemy poruszal pézniej m.in. podczas konferencji Centrum Statystyki
Regionalnej Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, zorganizowanych w Poznaniu-
-Kiekrzu (5-7 czerwca 2000 r.) i Lagowie (2-5 wrzesnia 2002 r.). Niezmiennie wy-
wolywaly one interesujace dyskusje, ktore kontynuowalismy indywidualnie i w efek-
cie ktdrych dojrzewata w nas wspdlnota pewnych zainteresowan statystycznych.

Na poczatku XXI w. mialo takze miejsce znamienne wydarzenie $wiadczace
o znakomitych umiejetnosciach Profesora w zakresie popularyzacji statystyki. Otéz
w pewnej audycji Janusza Weissa z cyklu Dzwonig do Pani, Pana w bardzo nietypo-
wej sprawie, nadawanego w jednej z ogélnopolskich rozglos$ni radiowych, pojawit sie
zgloszony przez stuchacza problem rozbieznosci miedzy danymi o wynagrodzeniach
podawanymi przez GUS a tymi wynikajacymi z wlasnych obserwacji. Prowadzacy
zadzwonit do GUS i traf chcial, Ze oddano glos wtasnie Profesorowi, ktéry — jak poz-
niej wspominal - przypadkiem znalazt sie wtedy w odpowiednim departamencie.
Profesor przystepnie i zarazem szczegdtowo opowiedzial o celu i istocie badan repre-
zentacyjnych oraz interpretacji uzyskanych w ich rezultacie wynikéw. Prowadzacy
byl widocznie pod duzym wrazeniem erudycji rozméwcy, poniewaz audycja, ktéra
zazwyczaj trwala ok. 20 minut, wowczas przedluzyta si¢ do 45 minut.

Istotne wsparcie ze strony Profesora otrzymatem w zwigzku z moim kolokwium
habilitacyjnym w pazdzierniku 2007 r. Profesor byt juz wtedy na emeryturze, ale
wzigl udzial w tym wydarzeniu, poproszony o to m.in. w zwigzku z watkiem doty-
czacym ,Wiadomosci Statystycznych”, ktory przewinat sie w dyskusji (warto wspo-
mnie¢, ze Profesor zasiadal wowczas w Radzie Programowej czasopisma).
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2002 r., tagdéw, konferencja naukowa Statystyka regionalna w jednoczqcej sie Europie,
zorganizowana przez Katedre Statystyki i Centrum Statystyki Regionalnej Akademii Ekonomiczne;j
w Poznaniu. Od lewej: Wiestaw Wagner, Jan Kordos, Anetta Zielinska i Wiestawa Mazur

Wtedy i poZniej spotykaliémy sie wielokrotnie na réznych konferencjach, m.in. na
I Ogoélnopolskim Zjezdzie Statystykow z okazji 95-lecia Polskiego Towarzystwa Sta-
tystycznego we Wroclawiu (10-12 pazdziernika 2007 r.) czy na I Kongresie Statysty-
ki Polskiej z okazji 100-lecia PTS (18-20 kwietnia 2012 r.). Profesor rozwijal wow-
czas swoje zainteresowania doskonaleniem teorii i praktyki badan prébkowych,
czemu dal wyraz w referatach i debatach podczas tych konferencji. Dalo si¢ wszakze
zauwazy¢ zogniskowanie uwagi Profesora na kwestii jakoéci w statystyce (Profesor
zajmowal sie ta tematyka juz w latach 80. XX w.; opublikowal wtedy nawet ksigzke
na ten temat). Kilkakrotnie rozmawiali$my o tym w GUS. Profesor podjal si¢ réw-
niez organizacji sesji poswieconej temu zagadnieniu podczas konferencji Statystyka
- Wiedza - Rozwdj, zorganizowanej z okazji Miedzynarodowego Roku Statystyki
w Lodzi (17-18 pazdziernika 2013 r.), w trakcie ktorej i ja mialem przyjemnosé wy-
stapi¢. O tym, jaka wage przywigzywat do jakosci statystycznej, $wiadczy chocby fakt,
ze postaral sie wowczas o przeniesienie — zaplanowanej pierwotnie na zakonczenie
obrad - tej sesji na pierwszy dzien konferencji.

W tym czasie Profesor powrdcil tez do swojego pomystu sprzed lat. Chodzito
mianowicie o napisanie monografii poswieconej metodyce projektowania i realizacji
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badan spolecznych. Profesor planowal, ze ksigzka bedzie si¢ sktadata z 10 rozdzialow
poswieconych m.in. podstawowym etapom przygotowania i realizacji badan (w tym
w terenie), zasadom projektowania kwestionariuszy, mechanizmom doboru probki,
metodom estymacji, bledom nielosowym oraz opracowywaniu finalnych raportéw
z badania. Cze$¢ materiatu Profesor opracowal juz zreszta wczesniej i potrzebna byta
tylko ich aktualizacja. Dokonali$my wowczas wstepnego omoéwienia kierunkéw prac,
jednak Profesor zauwazyl pdzniej, ze z uwagi na jego liczne obowigzki oraz stan
zdrowia ukonczenie przedsiewzigcia moze by¢ bardzo trudne. I faktycznie, nie udato
sie go zrealizowa¢, ale warto by w przysztosci rozwazy¢ wykonanie tego zamierzenia,
z ewentualnym uwzglednieniem kwestii waznych wspoélczesnie, takich jak imputacja,
obcigzenie odpowiedzi czy kontrola ujawniania danych.

Mimo probleméw zdrowotnych Profesor pozostawal przez caly czas bardzo ak-
tywny. Od 2014 r. napisal sporo artykuléw poswieconych zarzadzaniu jakoscia
w statystyce (ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii Total Quality Management -
TQM). Byt rowniez wspdlredaktorem monografii Statystyka. Zastosowania bizneso-
we i spoleczne, wydanej w 2014 r. przez Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzer-
skiej w Warszawie im. prof. Leszka J. Krzyzanowskiego. Na II Kongres Statystyki
Polskiej z okazji 100-lecia GUS (Warszawa, 10-12 lipca 2018 r.) przygotowal wysta-
pienia pos$wiecone innowacji w statystyce oraz miedzynarodowym sesjom i konfe-
rencjom zorganizowanym w Polsce pod auspicjami ,Statistics in Transition”. Te
opracowania chetnie udostepnial osobom, z ktérymi korespondowal, tym bardziej ze
z powodu choroby nie mégl wygtosi¢ ich osobiscie. Nie zapominal roéwniez o spisach
powszechnych 2020 r. i 2021 r. w Polsce i na $wiecie - przygotowal opracowanie
ukazujgce syntetyczny przeglad metod oceny jakosci w tego rodzaju badaniach.

W koncowym okresie zycia Profesor interesowal si¢ wplywem pandemii
COVID-19 na spoteczenstwo i gospodarke. Jak sam pisal, gromadzil opublikowane
informacje i analizy na ten temat. Przygotowal takze artykul poswiecony temu pro-
blemowi.

Po raz ostatni korespondowatem z Profesorem w lutym 2021 r., wlasnie w sprawie
wspomnianego wczeéniej tekstu poswieconego spisom. Profesor zakonczyt swoja
wiadomo$¢ znamiennym stwierdzeniem: ,Zdaj¢ sobie sprawe, ze moj czas jest ogra-
niczony”. W mojej pamieci pozostanie jako znakomity naukowiec, nauczyciel i in-
terlokutor, dla ktdérego statystyka byla sensem zycia.

Andrzej Miodak
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Profesora Jana Kordosa poznalam ponad 20 lat temu, kiedy bylam asystentka
w Zakladzie Statystyki i Ekonometrii na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Poszukujac promotora pracy doktorskiej,
uslyszalam od starszej kolezanki o $wietnym profesorze z Instytutu Statystyki
i Demografii Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, ktéry pracowat réwniez jako
praktyk w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym. Zglosilam sig, a prof. Kordos przyjal
mnie bardzo zyczliwie, pomogt sprecyzowa¢ temat rozprawy doktorskiej i zgodzit sie
obja¢ opieka naukows.

Przez kilka nastepnych lat uczestniczylam w seminariach doktoranckich prowa-
dzonych przez Profesora. Do dzi§ wspominam je jako okres nie tylko intensywnej
pracy naukowej, lecz takze nauki warsztatu statystycznego pod okiem prawdziwego
mistrza. Profesor chetnie dzielit si¢ swoja ogromng wiedzg statystyczng oraz do-
$wiadczeniami w prowadzeniu badan statystycznych i w pracy naukowej. Ujmowato
mnie w nim to, ze byl czlowiekiem niezwykle uprzejmym i pomocnym, a zarazem
bardzo wymagajacym i konkretnym, wyznaczajacym ambitne zadania i konsekwent-
nie egzekwujacym ich realizacje. Potrafil skutecznie motywowaé do pracy naukowe;j.
Pisalam swojg prace doktorska w czasach, kiedy trudno bylo o zagraniczne ksigzki,
dostep do artykuléw nie byt tak latwy jak dzi$, a materialy konferencyjne miaty wy-
tacznie forme papierows, ale zawsze moglam liczy¢ na pomoc Profesora.

Z perspektywy czasu mysle o prof. Kordosie nie tylko jako promotorze mojej
pracy doktorskiej, lecz takze prawdziwym nauczycielu i wielkim mistrzu. Profesor
przekazal mi ogromna, wykraczajacg poza podreczniki wiedze ze statystyki, przede
wszystkim z zakresu metody reprezentacyjnej, statystyki spotecznej, jakosci danych,
praktyki badan statystycznych i metodologii badan naukowych. Ttumaczyl, jak pro-
wadzi¢ zajecia ze studentami. Do dzi$§ przygotowujac, a potem prowadzac wyklady
i ¢wiczenia ze statystyki oraz piszac prace naukowe, korzystam z tego, co mi przeka-
zal. Kiedy mam jakie$ watpliwosci, to zastanawiam sie, jak dane zagadnienie przed-
stawilby Profesor. Do dzi$ zdarza mi sie odwolywa¢ do jego publikacji, a takze sigegaé
do materiatéw, ktére od niego otrzymalam. W pracy naukowej i dydaktycznej mam
przyjemne poczucie brania udzialu w sztafecie pokolen. Poczucie, ze czerpig¢ z tego,
czego mnie nauczyl prof. Kordos, a czego wczesniej nauczyl go prof. Hugo Stein-
haus, ktorego czesto wspominal.

Profesor przekazal mi nie tylko wiedze. Uczyl, Ze nalezy bardziej wymaga¢ od
siebie niz od innych. Byl tytanem pracy, zwracajagcym uwage na najdrobniejsze
szczegdly. Pamietam, jak skrupulatnie przygotowywat slajdy na konferencje i zajecia
ze studentami, pisal recenzje artykuléw i prac doktorskich oraz artykuly i jak bardzo
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doktadnie sprawdzal moja prace doktorska, moje prezentacje i artykuly. Kazde zda-
nie, kazde stowo, kazda kropka i kazdy przecinek byly przeanalizowane przez Profe-
sora, a ja czutam sie bardzo dobrze z tym, ze wszystko zostalo tak sumiennie spraw-
dzone.

Profesor Kordos po przejsciu na emeryture w SGH zwigzat si¢ z prywatng uczel-
nig, natomiast ja po doktoracie rozpoczelam prace w SGH. Wciaz sie spotykalismy,
bardzo dobrze si¢ rozumielismy i nie zawaham si¢ powiedzie¢, ze po prostu sie lubi-
lismy. Profesor mimo zaawansowanego wieku byl zawsze pelny zycia oraz checi do
uczenia si¢ i uczenia innych. Fascynowat si¢ Williamem Demingiem i filozofig Total
Quality Management. Podzielatam te fascynacje. W rozmowach z Profesorem poru-
szaliémy ciekawe tematy, ktére do dzi§ pamietam, a jego bezcenne rady wciaz stosuje
w pracy naukowej i dydaktyczne;j.

Panie Profesorze, na zawsze pozostanie Pan w mojej pamieci zaréwno jako moj
nauczyciel i mistrz, jak i bardzo serdeczny cztowiek. Dziekuje Panu za wszystko.

Dorota Raczkiewicz

Wiadomos¢ o $mierci prof. Jana Kordosa dotarfa do mnie 2 grudnia ubieglego roku.
Zrobilo mi si¢ bardzo smutno, poptynely tzy... Uswiadomilam sobie, ze odszedt
czlowiek, ktory wywarl najwiekszy wplyw na moje zycie zawodowe. Kiedy jesienig
1985 r. rozpoczynatam prace w Gléwnym Urzedzie Statystycznym, nie sadzilam, ze
moja przygoda ze statystyka bedzie trwala do dzis. Mysle, ze gdybym nie spotkata
wtedy na swojej drodze Profesora, ktéry kierowal Departamentem Badan Spotecz-
nych, to pewnie moje zawodowe losy potoczylyby sie zupelnie inaczej. Profesor od
razu wciagnal mnie do prac Zespotu ds. Zintegrowanego Systemu Badan Gospo-
darstw Domowych, ktéremu przewodniczyt. Wspdlnie z kolegami z réznych depar-
tamentow i jednostek GUS oraz we wspolpracy ze srodowiskiem naukowym praco-
waliémy nad stworzeniem zharmonizowanego systemu badan pozwalajacego na
dokonywanie kompleksowej oceny sytuacji spotecznej w Polsce w zakresie szeroko
rozumianych warunkow zycia, sytuacji demograficznej oraz rynku pracy. Pozytywne
efekty tych prac, jak chociazby realizacja cyklicznych badan modulowych, sa wi-
doczne do dzis. Praca w tym zespole byta jednym z moich najwazniejszych do$wiad-
czen zawodowych, ktére utwierdzilo mnie w przekonaniu o ogromnym znaczeniu
kompleksowego spojrzenia na badane i analizowane zjawiska, a takze o istotnosci
pracy zespolowe;j.

Profesor byl wieloletnim dyrektorem Departamentu Badan Spolecznych. Podczas
pelnienia przez niego tej funkcji oraz funkeji wiceprezesa GUS statystyka spoleczna
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stala na najwyzszym poziomie. Mysle, ze nie jest to tylko moja opinia. Profesor
w mistrzowski sposob potrafil potaczy¢ wiedze teoretyczng z praktyka badan staty-
stycznych. Zawsze dbal o jako$¢ badan na kazdym etapie ich realizacji. Byl otwarty
na wspolprace miedzynarodows i starat sie dzieli¢ z innymi swojg wiedzg i doswiad-
czeniami. Zachecal do poszukiwania nowych tematéw i wdrazania nowych metod
badawczych. Dyskutowal o problemach metodologicznych i prébowat je rozwiazy-
waé we wspdlpracy z innymi. Rozmawial ze wszystkimi na partnerskich zasadach,
nie podkreslajac swojej pozycji. Potrafil zaraza¢ miltoscig do statystyki — mielismy
pozytywny przyklad szefa, czuliSmy si¢ potrzebni i po prostu chcialo si¢ nam
pracowac.
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2013 r., £6dz, konferencja Statystyka — Wiedza — Rozwdj. Prezes GUS Janusz Witkowski wrecza Janowi
Kordosowi medal z okazji Miedzynarodowego Roku Statystyki i 95-lecia GUS.
W gtebi (od lewej): Grazyna Trzpiot, NN, Jan Berger, Mirostaw Krzysko i Kazimierz Kruszka

Profesor Kordos dopingowal nas zawsze do stalego rozwoju i staral si¢ stwarzac
do tego warunki. Podrzucal do przeczytania ciekawe artykuly, najnowsze podreczni-
ki i opracowania naukowe, wysylal na konferencje. Dzigki swoim kontaktom mie-
dzynarodowym pozyskiwal do prowadzenia szkolen w GUS wybitnych ekspertow.
Pamietam szkolenia z metody reprezentacyjnej, badan panelowych i problematyki
braku odpowiedzi w badaniach prowadzone przez prof. Grahama Kaltona
i dr. Richarda Platka. Z inicjatywy Profesora byly organizowane liczne konferencje
i seminaria — krajowe i miedzynarodowe. Dla mnie szczegélnie wazna okazala si¢
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miedzynarodowa konferencja poswiecona metodologii badan nad ubdstwem, ktdra
odbyta sie w GUS w pazdzierniku 1991 r. Najbardziej brakuje mi jednak seminariéw
departamentalnych, podczas ktorych dyskutowaliémy z naszym dyrektorem o bada-
niach realizowanych przez departament, problemach metodologicznych i nowinkach
statystycznych ze $wiata.

Profesor byl szefem wymagajacym, ale jednocze$nie wyrozumialym. Mysle, ze
zawsze wymagal wiecej od siebie niz od innych. To motywowato do solidnej pracy.
Niejednokrotnie powtarzal z usmiechem, ze jego mistrz, wybitny matematyk prof.
Hugo Steinhaus, zalecal przed upublicznieniem artykutu czy innego tekstu przeczy-
tanie go samemu sto razy. ,,Ja az takich wymagan nie stawiam - mawial — wystarczy
przeczytac kilka razy”.

Moje kontakty z prof. Kordosem nie ustaly, kiedy przestal by¢ moim dyrektorem
czy wiceprezesem GUS, tylko przybraly inny charakter. Dopoki Profesor pracowat
w Urzedzie, byla mozliwos¢ konsultacji osobistych, omoéwienia z nim réznych pro-
bleméw badawczych. Pdzniej — do momentu, do ktérego pozwolito mu na to zdro-
wie — moglam liczy¢ na rozmowe telefoniczng czy kontakt e-mailowy. Rozmawiali-
$my o tym, nad czym obecnie pracujemy, co stycha¢ w GUS i $wiatowej statystyce.
Statystyka i GUS - to byla wielka pasja Profesora.

W mojej pamieci prof. Kordos pozostanie na zawsze nie tylko jako wybitny teore-
tyk i praktyk z zakresu metody reprezentacyjnej oraz statystyki spolecznej, inspiruja-
cy do dzialania i szanowany szef, lecz takze jako prawy, wrazliwy na problemy in-
nych i zyczliwy wszystkim czlowiek. Profesor nie stwarzal dystansu i mozna bylo
z nim swobodnie porozmawia¢ nie tylko o sprawach stuzbowych. Kochat muzyke
i poezje i chetnie o tym opowiadal. Do jego ulubionych poetéw nalezal Adam Asnyk,
a wierszem, do ktérego ostatnio si¢ odwolywal, byl utwdér Do mfodych. Moze dlate-
go, ze Profesor zawsze byt mtody duchem, stawial przed sobg ciggle nowe wyzwania
i cele, a jednocze$nie potrafil doceni¢ dorobek poprzednich pokolen.

Panie Profesorze, dziekuje za wszystko!

Anna Szukietojé-Bienkunska

Profesora Jana Kordosa pamietam w zasadzie od zawsze. Mam na mysli zaréwno
moje zainteresowanie statystyka jako dyscypling naukowas, jak i poczatki mojej karie-
ry zawodowej w statystyce publicznej. Profesor tgczyt w sobie rzadkie cechy: byt
niezwykle starannie wyksztalconym i utalentowanym pracownikiem naukowym,
a jednoczesnie praktykiem, ktéry przygotowywal i wdrazal wiele badan, zwlaszcza
spotecznych.
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Byt wspolorganizatorem szkolen dla pracownikdw statystyki z zakresu metody
reprezentacyjnej. Przetltumaczyl na jezyk polski kanadyjski podrecznik Survey
sampling. A non-mathematical guide — kompendium wiedzy na temat badan prob-
kowych, na ktérym wychowalo si¢ bardzo wielu statystykow.

Weiaz mam w pamigci jego wyklad inauguracyjny z 1995 r. wygloszony w ramach
studiow doktoranckich wspoétorganizowanych przez Profesora w Szkole Gldéwnej
Handlowej w Warszawie, w ktérych uczestniczyto wielu pracownikéw statystyki.
Podkreslal wowczas, ze warunkiem koniecznym rozwoju rozpoczynajacej si¢ dla nas
kariery naukowej jest ciagle §ledzenie najnowszych trendéw w literaturze Swiatowej,
co wymaga doskonalej znajomosci jezykow obcych, w szczegélnoéci jezyka angiel-
skiego. W tym kontekscie wspominat swoje seminarium u prof. Hugona Steinhausa,
ktéry pokazal mu interesujacy anglojezyczny artykut dotyczacy jego pracy dyplo-
mowej. Student, zaklopotany, odpowiedzial, ze wlada innymi jezykami, ale tego
akurat nie zna, na co prof. Steinhaus odparl, Ze to jego sprawa. Jako ambitny czto-
wiek rozpoczal wiec intensywna nauke jezyka angielskiego. Po latach stwierdzit, ze
byl to bardzo wazny moment w rozwoju jego kariery naukowej, i zachecal nas do
podobnej determinacji.

Wspominam takze okres, kiedy Profesor zakonczyl prace na stanowisku redaktora
naczelnego ,Statistics in Transition”, a prof. Wiodzimierz Okrasa jeszcze nie przejal
jego obowiazkéw. Ja, jako nowy sekretarz naukowy, wspdlnie z Romanem Popin-
skim, sekretarzem redakcji, staneliSmy przed nie lada wyzwaniem przygotowania
kilku numerdw czasopisma. Udalo nam sie sprosta¢ temu zadaniu dzieki wsparciu
prof. Kordosa, ktory wykorzystat osobiste kontakty, zwlaszcza z autorami z zagrani-
cy, i pomogt w wyborze recenzentdw, co pozwolito zachowa¢ cigglos¢é wydawniczg.

Profesor Kordos byl rowniez zwigzany z ,,Wiadomosciami Statystycznymi” - jako
autor, a pozniej takze recenzent i czlonek Rady Programowej. Pierwszy artykul
w ,WS”, dotyczacy zapotrzebowania na informacje z zakresu warunkéw zycia lud-
nosci, opublikowal w 1959 r. Jak wspominal, ten tekst dal mu impuls do glebszego
zainteresowania si¢ metodami estymacji dla malych obszaréw i jakoscia danych.
W nastepnych latach Profesor zamieszczal w ,WS” sprawozdania z dziatalnos$ci
Komisji Matematycznej, informacje o wdrazaniu metod matematycznych w statysty-
ce oficjalnej, a przede wszystkim liczne artykuly naukowe, poswiecone m.in. bada-
niom reprezentacyjnym, analizie ubostwa czy problematyce badania cen konsump-
cyjnych. Lacznie na tamach ,,WS” opublikowal ponad 150 opracowan. Na poczatku
1994 r. Profesor zostal cztonkiem Rady Programowej czasopisma i petnit te funkcje
do 2011 r. Podkreélal, jak wiele nauczyl sie podczas zebran Rady. Kontynuowat
wspolprace z ,,WS” jako recenzent do 2018 r., a jako autor — do 2020 r.



Wspomnienie o Profesorze Janie Kordosie 87

@ Publiczna

a Jozefa Pilf”“m“qo
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2013 r., £6dz, konferencja Statystyka — Wiedza - Rozwdj. Od lewej: Jan Kordos, Jan Berger i Tadeusz Walczak,
éwczesny redaktor naczelny ,Wiadomosci Statystycznych”

Jednym z obszaréw zainteresowan prof. Kordosa, szczegolnie w ostatnich latach,
byly réine aspekty oceny jakosci danych. W trakcie realizacji projektu Big Data II
zwrécilem sie do niego o pomoc przy konstruowaniu dodatkowych wymiaréw
i wskaznikéw oceny jakosci danych pochodzacych z web scrapingu. Musze przyznad,
ze nie tylko zainteresowalem tym tematem Profesora, ale nawet mieliSmy plany, aby
opublikowa¢ w ,,WS” wspdlny artykul dotyczacy metod faczenia informacji pocho-
dzacych z réznych zrodet (szczegdlnie big data) i przede wszystkim analizy jakosci

Bytem takze umowiony z Profesorem na opracowanie obszernego artykutu pod-
sumowujgcego jego aktywno$¢ naukowq i prace w statystyce publicznej. Miat to by¢
swego rodzaju wywiad rzeka. Zdotalismy ustali¢ najwazniejsze kwestie, przedstawi-
fem ramowg koncepcje pracy, ktéra Profesor zaakceptowal. Niestety, jego choroba
i $mier¢ nie pozwolily na dokonczenie wspélnych przedsiewzigc.

Marek Cierpial-Wolan





