I SPOLDZIELCZE FORUM EKONOMICZNO-GOSPODARCZE

16 wrzesnia 2005 r. w Kielcach odbyto si¢ I Spédtdzielcze Forum Ekonomiczno-
Gospodarcze, ktére otworzyt organizator Prezes Krajowej Rady Spoéldzielczej Alfred
Domagalski. Wygloszono trzy referaty programowe. Pierwszy z nich pt. Procesy globa-
lizacji a spéldzielczo$é przedstawit prof. zw. dr hab. Andrzej Czyzewski z Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. W dyskusji podjeto problem, czy globalizacja dotyczy tylko
proceséw gospodarczych, czy odnosi si¢ takze do proceséw spolecznych. Szersze odnie-
sienie wymusitoby narodziny nowych organizacji petniacych funkcje spoleczne i wtedy
spotdzielnie moglyby wlasnie tu odnaleZé nisze izosta¢ wprzegnigte w ramy ekonomii
spotecznej. Prof. A. Czyzewski poréwnal globalizacj¢ do monety, ktérej awersem sa
zjawiska gospodarcze, a rewersem — spoleczne; jedne bez drugich nie moga istnieC, sa
komplementarne. Niestety polskie spoteczenstwo charakteryzuje niska swiadomos¢ pro-
ces6w spolecznych zachodzacych w globalnym $wiecie. Praktyka jednak pokazuje, ze
ruchy alterglobalistyczne maja silna podbudoweg i domagaja si¢ wprowadzania w zycie
postulatéw ekonomii spolecznej. Moze si¢ okazad, ze perspektywy spotdzielczosci leza
w sferze redystrybucji dochodu narodowego z uwagi na ochrong najstabszych podmiotéw,
co wynika takze z tradycyjnych motywow powstania ruchu spétdzielczego. Aby spotdziel-
czos¢ mogla penic taka role (redystrybucyjna, w ramach ekonomii spotecznej) trzeba mieé
co dzieli¢, musza zatem mie¢ miejsce przeplywy budzetowe. Istnieje wigc potrzeba silnego
pafistwa, a to niekoniecznie przystaje do proceséw globalizacji. W tym wypadku wskazane
sa narodowe programy spoteczne, socjalne. By transfer byt mozliwy, niezbg¢dne sa wyzsze
przychody budzetowe, a co za tym idzie — wyzsze dochody spoteczenstwa, bo ewentualnie
ta droga moga by¢ wspierane poczynania spotdzielni.

Kolejny gtos w dyskusji dotyczy! problemu utomnosci mechanizmu rynkowego. Rynek
nie ,,zatatwia” wszystkiego, dlatego konieczna jest interwencja panstwa, zwlaszcza na tych
obszarach, ktére musza istnie¢ ze wzgledéw spotecznych, nawet gdy rachunek ekonomicz-
ny wskazuje na nieracjonalno$¢ takiej dziatalnosci. Przyktadem moze tu by¢ rynek rolny,
najbardziej regulowany ze wszystkich w UE.

Istotny problem stanowia grupy producenckie na tle spétdzielni. Spotdzielczos¢ w Pol-
sce, mimo bogatej tradycji pozytywnych oddziatywar, w okresie transformacji byla i jest
marginalizowana, za$ tworzenie i funkcjonowanie grup producenckich jest wspierane ze
Srodkéw budzetowych i wspomagane instytucjonalnie. Jednak zamyst grup producenckich
bazuje na idei ruchu spotdzielczego. Brakuje niestety inicjatyw pafstwowych wspierajacych
spotdzielnie, zaré6wno ze strony prawodawstwa jak i budzetu. Rzady maja Swiadomos¢ sity,
ktéra tkwi w strukturach spétdzielczych, a takze tego, iz nie zawsze jest to latwy partner,
zwlaszcza wobec postepujacej globalizacji. Pomystem jest przeksztalcanie spotdzielni
w grupy producenckie, badz tez tworzenie grup przy spotdzielniach, by moéc skorzystac ze
Srodkéw unijnych i budzetowych skierowanych do grup producenckich.

Kolejna wazna kwestia, ktdra ,.kuleje” w polskiej spotdzielczosci jest kontraktacja. W UE
mamy 30 tys. spotdzielni w sektorze rolno-zywnosciowym, zrzeszajacych 9 mln wtascicieli,
zatrudniajacych 600 tys. osdb, ktérych obrét roczny wynosi 210 mld euro. Spdtdzielnie sa
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waznym segmentem instytucjonalnym w UE, co wida¢ w postaci przedstawicielstw w r6z-
nych organach unijnych. Wtasciciele matych i §rednich gospodarstw maja swiadomos¢,
ze ich sita tkwi tylko w spdtdzielniach, w inny sposéb nie byliby w stanie utrzymac si¢
na rynku, gdyz struktura zatomizowana daje przede wszystkim skutki dochodowe (niskie
ceny skupu, brak kontraktéw, brak sity przetargowej pojedynczych podmiotéw). Wystepuje
potrzeba integracji w ramach spdtdzielni, integracji poziomej. Musi nastapi¢ koncentracja
kapitatu w ramach spdtdzielni, np. na drodze stworzenia wspélnej spotki przez dwie spot-
dzielnie, co umozliwitoby skorzystanie z dofinansowania budzetowego i unijnego. Problem
stanowia w Polsce takze rynki hurtowe, ktérych jest blisko 30, a ktére nie sa wykorzystywa-
ne jako istotna forma instytucjonalna na rynku lokalnym wspierajaca spotdzielnie (w mini-
sterstwie opracowano tzw. kontrakty wzorcowe, ktére wystarczy wdrozyé w zycie).

Zdaniem prof. A. Czyzewskiego odejscie od wsparcia polityki rolnej w UE nie bgdzie
rychte chociaz moze zmieni¢ si¢ forma. Zasady polityki rolnej zostana, Sciera¢ si¢ beda
jedynie modele przysztego rolnictwa: industrialny z modelem rolnictwa spotecznie zréwno-
wazonego. Zmienig si¢ takze proporcje wsparcia na rzecz instrumentéw z II filaru.

Kolejny referat pt. Spotdzielczosé¢ a sieci wielkohandlowe wygtosili: Anna Tylkowska
— prezes WSS ,.Srédmiescie” i Bogustaw Rézycki — prezes WSS ,Praga”. W toku dyskusji
wskazano, ze juz na poczatku lat 60. powstal we Francji pierwszy hipermarket, a obec-
nie tworza si¢ komisje parlamentarne majace na celu odrestaurowanie drobnego handlu
detalicznego. W Skandynawii 90-95% handlu jest w sieciach wielkohandlowych, ale sa
to sieci narodowe. Europa $rodkowa to blisko 70-75% udziatu sieci w handlu, potudniowa
(Portugalia, Wtochy, Grecja, Hiszpania) — 40-45%. W Polsce sytuacja ksztaltuje sig¢ pot
na pot — sieci zagraniczne i dystrybucja krajowa. Jak pokazuje praktyka, polskie sieci nie
muszg zbytnio obawia¢ si¢ konkurencji, posiadaja bowiem wysoki poziom know-how.
Potrzeba jednak — wzorem UE, a zwtaszcza Francuzéw — prawodawstwa, ktére chronitoby
narodowy handel. W Polsce nalezaloby takze ograniczy¢ ,,dziko$¢” zachowar sieci — np.
sprzedaz ponizej kosztu wytworzenia. Wsparcie pafistwa poprzez wprowadzenie w zycie
lepszego prawa wobec sieci wielkohandlowych jest wigc konieczne.

Jak pokazuje doswiadczenie krajéw zachodnioeuropejskich, istotne sa zwiazki pionowe
sklepéw spétdzielczych ze spotdzielniami przetworczymi. Na uwage zashuguje takze inna
polska bolaczka, polegajaca na braku konsekwencji w egzekucji postanowiei wydanych
przez sady wobec hipermarketéw (jak si¢ okazuje, ani jeden hipermarket w Polsce nie
powstat bez naruszenia prawa). Problemem jest takze brak wizji rzadzacych wobec matego
handlu detalicznego, czy polskich sieci handlowych. Jesli idzie o spétdzielnie, dylemat pol-
ski lezy w sferze instytucjonalnej — braku ,,integratora” spétdzielni, aby wzmocni¢ ich sitg
przetargowa, stworzy¢ silne lobby.

Innym problemem jest zubazanie polskich producentéw przez zagraniczne sieci,
ktére narzucaja nieoptacalne warunki, a dodatkowo ,,wypompowuja” zyski zagraniceg.
Producenci, osiagajac zanizone dochody, nie realizuja nadwyzki ekonomicznej, nie maja
Srodkéw na inwestycje czy reprodukcje rozszerzona, nie sa w stanie rozwijac si¢ i konkuro-
wacé w przysziosci. Konieczne jest wigc przyjecie przez rzad nowelizacji prawa spétdziel-
czego. Postuluje sig takze integracje spétdzielni. Przyktadem moze by¢ Slask, gdzie istnieje
1000 spétdzielni zatrudniajacych 70 tys. oséb, a ich sita przetargowa nic nie znaczy. Jest to
takze zadanie dla samorzadow lokalnych i to w ich interesie lezy, by na swoim terenie mieé
silng spotdzielczos¢. Konsolidacja spdtdzielni i odbudowanie ich pozytywnego wizerunku
nie bedzie jednak tatwe. Musi sig to odby¢ przy wsparciu instytucji rzadowych, lokalnych,
ale takze przez dzialania wewngtrzne.
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Ostatni referat pt. Wspélpraca miedzyspétdzielcza i marketing przedstawit doc. dr
Jan Suwala, zdaniem ktérego nalezy stworzy¢ regionalne centra promocji i szkolen.

Miatoby to pomée w:

— opracowaniu materialéw reklamowych i promocyjnych;

— kontaktowaniu si¢ spétdzielni z wladzami samorzadowymi;

— integracji poziomej;

— organizacji targéw krajowych i zagranicznych;

— nawiazywaniu kontaktéw zagranicznych;

— negocjacjach cenowych;

— poddawaniu sig¢ certyfikacji jakosciowej;

— szkoleniu rad nadzorczych, zarzadéw, pracownikéw handlowych, dzialéw technicz-
nych;

— nawiazywaniu wspotpracy z uczelniami w celu odbywania praktyk studenckich;

— reaktywowaniu spétdzielczosci na terenach wiejskich;

— tworzeniu pozytywnego wizerunku w mediach, w spolecznosci wiejskiej.

Srodki na te dziatalno$é nie musza by¢ duze, a korzysci z prowadzonej dziatalnosci
spore.

Dwugtosem w dyskusji byta wypowiedZ Krzysztofa Lachowskiego na temat globali-
zacji. Wskazat on na dwie charakterystyczne cechy tych proceséw: rozwarstwienie docho-
dowe oraz ogromna ilo$¢ pieniadza spekulacyjnego. Stwierdzit, podobnie jak przedméwey,
7e spotdzielczos¢ to antidotum na negatywne skutki globalizacji. Jest ona alternatywa, gdyz
ktadzie nacisk na odmienne wartosci, nie egoistyczne ale pozyteczne dla ogétu.

Anna Matuszczak



