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Wprowadzenie

Wedtug danych GUS, w 2002 roku funkcjonowato w kraju ok. 7.4 tys. wielko-
obszarowych gospodarsiw rolnych o obszarze 100 ha UR i wigcej. Zajmowaly one
prawie 3,5 min ha, tj. 21,2% powierzchni uzytkéw rolnych kraju. Gospodarstwa te
produkowaty na rynek prawie 1/4 produkciji towarowej rolnictwa [4].

"W ostatnich latach liczebno$¢ wielkoobszarowych gospodarstw wzrastala,
a malat ich przecictny obszar. Na koniec 2005 roku ich zbiorowos¢ zwiqkszyla sie
do 7,8 tys. gospodarstw, a przecigtny obszar wyniost ok. 440 ha UR.

Z istniejacych wielkoobszarowych gospodarstw, ponad 5,3 tys., §j. 67,9% stano-
wia sprywatyzowane gospodarstwa popegeerowskie. Przy czym, ok. 3,2 tys. z nich,
o przecietnym obszarze 415 ha powierzchni ogélnej, to gospodarstwa dzierzawione.
Wynika z tego, iz w rekach dzierzawcéw wielkoobszarowych gospodarstw znajduje
sie ok. 1,3-1,4 min ha gruntéw.

Dzierzawcami ok. 1,1 tys. gospodarstw (o $redniej powierzchni 600 ha) s3 osoby
prawne, a pozostatych 2,1 tys. gospodarstw osoby fizyczne, pochodzace na ogét spoza
$rodowiska pracownikéw bytych PGR-6w, w tym réwniez rolnicy indywidualni [3].

Prezentowane w ninigjszym opracowanin wyniki dotycza 91 dzierzawcow gos-
podarstw rolnych (2,7% zbiorowosci), polozonych na terenie calego kraju. Analizg
objeto gtéwnie lata 2001-2004. Gospodarstwa do bada dobrano losowo w latach
wezesniejszych [1].

Czynmkl produkcji w gospodarstwach dzierzawcow

Z badari wynika, iz w ostatnich latach trwat proces zmian w podstawowych czynni-
kach produkcji i w ich relacjach. Zmiany te wymuszat gtéwnie rynek, a wigc potrzeba
obnizenia kosztéw produkeji w celu zwiekszenia szans utrzymania si¢ i konkurencji
na rynku. Wejscie Polski do struktur unijnych i konieczno$¢ konkurencji na posze-
rzonym rynku nie ograniczyly potrzeby wprowadzania zmian, a wrgez odwrotnie
— zwiekszyty. Wigkszo$¢ dzierzawc6éw rolnych wyzwania te podjefo, ale nie wszyscy.
Cze$é z nich byla bowiem zbyt staba ekonomicznie, aby je wprowadzic.
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Sita robocza

W 2004 roku, a wigc w pierwszym roku integracji z Unig, utrzymala sie tenden-
cja spadkowa w zatrudnieniu sity roboczej, a jednoczesnie wzrosta ekonomiczna
wydajno$¢ pracy, mierzona wartoscia dodana (rys. 1).
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Rys. 1. Poziom zatrudnienia oraz wydajno$¢ pracy w gospodarstwach dzierzawcéw
(lata 2001-2004, ceny biezace).

W przeliczeniu na 1 petnozatrudnionego, w 2004 roku wydajno$é pracy osiag-
neta poziom 80,8 tys. zt wartosci dodanej i wzrosta az o 51,6% w stosunku do roku
wezesniejszego. Ten niebywaly wzrost wydajnosci pracy to nie tylko efekt spadku
zatrudnienia i korzystniejszych relacji cenowych, ale przede wszystkim wyraznie
wyzszych plonéw roslin, na co decydujacy wptyw mialy warunki pogodowe.

W kolejnym roku najwyzsza wydajnoscia pracy charakteryzowaty sie gospo-
darstwa dzierzawione przez podmioty zewngtrzne oraz menedzer6w wewnetrznych
(107,8 1 91,8 tys. zt na 1 osobg pelnozatrudniong), o najnizszym zatrudnieniu
(1,7 12,3 osoby/100 ha UR). Natomiast najnizsza wydajnos¢ mialy gospodarstwa
dzierzawione przez spétki pracownicze (58,4 tys. z1), wyrézniajace si¢ znacznie
wyzszym zatrudnieniem (4,0 osoby na 100 ha UR).

Dzierzawcy rolni zmniejszali wysoko$é kosztéw robocizny przez zatrud-
nianie pracownikéw sezonowych. Jednak znaczenie tego zatrudnienia bylo istot-
nigjsze tylko w gospodarstwach dzierzawionych przez podmioty zewnetrzne (10%
ogétu zatrudnienia). Nie odgrywato ono praktycznie 2adnego znaczenia w gospo-
darstwach dzierzawionych przez spétki pracownicze, ktére chronily w ten sposéb

stale miejsca pracy zalég.
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Ziemia

Podobnie jak w latach weze$niejszych, w 2004 roku zaobserwowano do$¢ znacz-
ne zmiany obszaréw poszczegélnych gospodarstw. Zmiany te wprowadzito 28,6%
dzierzawcéw rolnych. Wiekszo$¢ z nich obszar gospodarstwa zmniejszylo. Wérod
zmieniajacych obszar, 58% dzierzawcéw zmniejszylo obszar, za§ 42% powigkszy-
lo. Przecigtny obszar dzierzawionego gospodarstwa zmniejszyl sig¢ w 2004 roku
0 4,0% (rys. 2).

Racjonalizacja obszaru odbywata sig giéwnie poprzez dz1erzawe; ziemi, w mniej-
szym stopniu poprzez jej zakup i sprzedaz, czy tez podzial gospodarstwa.

Z badafi wynika, iz réwniez w 2004 roku na zmiany w powierzchni gospo-
darstw wplywaly giéwnie potrzeby dzierzawcéw. Z ich inicjatywy wprowadzono
bowiem zmiany az w 82% przypadkéw. Jednak w 18% przypadkéw zmiany te byty
na dzierzawcach wymuszane przez oddziatywania zewngtrzne. Bylo ich wyraZnie
wiecej niz w dwéch wezesniejszych latach. Dotychczas wprowadzenie zmian w po-
wierzchni gospodarstw dzierzawcéw wymuszata na ogét Agencja Nieruchomosci
Rolnych, a w ostatnich dwéch latach réwniez roinicy indywidualni, ktérzy nie tylko
przekazywali swoja ziemi¢ w dzierzawe gospodarstwom wielkoobszarowym, ale
i odbierali jg dzierzawcom. Na zachowania takie mialo wplyw wprowadzenie do
naszego rolnictwa dopfat unijnych.
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Rys. 2. Przecietna powierzchnia gospodarstw dzierzawcéw w ha UR (lata 2001-2004).
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Majatek trwaty

Pomimo pogorszenia koniunktury, dzieriawcy gospodarstw wielkoobszarowych
utrzymali w Jatach 2001-2004 rozszerzony poziom reprodukcy wlasnego majatku
(rys. 3).

Jednak w latach 2003-2004 zacbserwowano pewne ,,wyhamowanie” w inwesto-
waniu. Wynikato to z faktu, iz czg4¢ dzierzawcéw przetozyla proces inwestowania
na 2005 rok. Przektadajac o rok inwestowanie, dzierzawcy uzyskali mozliwosé
skorzystania z Funduszy Pomocowych UE wspierajacych modernizacje majatku
trwatego (SPO, PROW). Prawie polowa dzierzawcéw byla zainteresowana korzy-
staniem w 2005 roku z funduszy unijnych wspierajacych inwestycje w gospodar-
stwach rolnych, gdyz co drugi z nich ziozyt w tej sprawie wniosek do Agencji
Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa. Dodatkowo modernizacje tego math.ku
ograniczyt dosé powszechny zakup dzierZawionej ziemi. W 2004 roku prawie 34%
dzierzawcéw zakupito cze$¢ dzierzawionej ziemi, a na 2005 rok plany takie miato
az 44% z nich. :
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Rys. 3. Wysoko§¢ naktadéw inwestycyjnych i amortyzacja (zt na 1 ha UR) w gospodar-
stwach dzierzawcdw (lata 2001-2004 i plany na 2005 r.).

Pomimo reprodukcji rozszerzonej, w 2004 roku zaprzestato modernizacji majat-
ku trwalego az 1/4 dzierzawcéw, a 12% z nich nie planowato inwestowaé w 2005
roku. Jest to zjawisko niepokojace, gdyz gospodarstwa takie maja ograniczone
szanse rozwoju i konkurencji na unijnym rynku.

Podobnie jak w latach wczesniejszych, w 2004 roku dzierzawcy inwestowa-
li giéwnie w zakup maszyn i urzadzer technicznych podnoszacych wydajnosé
pracy zywej. Praktycznie nie inwestowali w dzierzawione budynki i budowle oraz
w melioracje. Sklada sig na to brak wlasnych $rodkéw finansowych i relatywnie
niska optacalno§¢ produkcji zwierzgcej, a przede wszystkim malo stabilna forma
gospodarowania. Bardzo male zainteresowanie inwestowaniem w budownictwo
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dzierzawcy uzasadniali brakiem pewnoéci odnosnie wieloletniego gospodarowa-
nia. Niepewno$¢ ta u dzierzawcéw w ostatnich latach nie zmalata, a raczej wzro-
sta z uwagi na zmieniajace si¢ przepisy prawne (np. Ustawa o ustroju rolnym)
i nasilajaca si¢ w niektérych rejonach kraju tendencje rolnikéw indywidualnych do
przejmowania ziemi od wielkoobszarowych gospodarstw.

Zmiany w dzialalnosci gospodarczej oraz osiaggniecia produkcyjne

Podobnie jak w latach wezesniejszych, w 2004 roku dzierzawcy rolni kontynuo-
wali poszukiwania mozliwosci wzrostu dochodéw w rozwijaniu kierunkéw produk-
cji bardziej optacalnych. Kierunki nierentowne ograniczali lub likwidowali. Zasadg
powyzszg stosowali we wszystkich dziatach produkcji.

Zachodzace zmiany w strukturze sprzedazy czterech podstawowych dziatéw
wskazuja na dalszy wzrost znaczenia produkcji rolniczej, a spadek przetworstwa
rolnego (tabela 1). Udziat produkeji rolniczej w sprzedazy ogélem w gospodar-
stwach dzierzawcéw wzrést bowiem z 79,1% w 2001 rokn do 87,3% w 2004 roku,
a wiec o 8,2 p.p.. a udziat przetworstwa zmalal w tym czasie z 18,3 do 9,5%,
tj. 0 8,8 p.p. Nieznacznie wzrosto réwniez znaczenie ushug (z 2,6 do 3,2%).

Tabela 1
Wielko$é i struktura sprzedazy w gospedarstwach dzierzawcéw
(lata 2001-2004 —wtys. zZtnalha URiw %)
Sprzedaz Udziat w spreedazy (w %)
Lata produktéw produkty
i ustug . . ) ushugi
na 1 ha UR roslinne zwierzece  przetworstwo

2001 37 44.9 34,2 18,3 2,6
2002 3,9 50,5 28,9 18,2 2,4
2003 3.8 50,5 3L6 15,0 2.9
2004 4.1 53,8 33,5 9.5 3,2

Zrédto; Badania wlasne.

W najblizszej przyszlosci nalezy oczekiwaé raczej dalszego spadku znaczenia
dziatalnosci pozarolniczych. Coraz silniejsza konkurencja na rynku oraz zaostrza-
jace si¢ przepisy w zakresie ochrony §rodowiska wymagaja znacznych nakladéw
inwestycyjnych na modernizacje potencjalu wytwoérczego tych zakladéw. Jak
dotychczas, znaczniejszych naktadéw w tym kierunku nie poczyniono i nie wida¢
ich w planach na najblizsze lata.

Produkeja roslinna

Urynkowienie gospodarki wzmocnilo znaczenie dziatu roslinnego, a ograniczy-
lo zwierzecego w funkcjonowaniu gospodarstw dzierzawcéw. Do czasu integracii
z UE produkcja roslinna byla bardziej optacalna niz zwierzgca. Wzrosto zaintereso-
wanie rozwojem produkcji roslinnej, zwlaszcza ro§lin bardziej oplacalnych, takich
jak: pszenica, kukurydza na ziarno, rzepak, buraki cukrowe.
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W 2004 roku, tj. w pierwszym roku integracji z UE, obserwuje si¢ dosé istotne
zmiany w organizacji produkcji ro§linnej, o czym $wiadczy struktura zasiewéw
(tabela 2). Po raz pierwszy od wielu lat zmniejszyl si¢ wyraZnie w zasiewach udziat
zb6z (o 3,8 p.p.). Spadek ten wywolato ograniczenie uprawy pszenicy. Niewgtpliwie
by}a to reakcja dzierzawcéw rolnych na zapowiadane zmiany warunkéw interwen-
cyjnego skupu. W unijnej rzeczywistosci intensywna uprawa pszenicy na glebach
slabszych przestata by¢ oplacalna. Niewielkiej redukcji ulegla réwniez uprawa
roslin straczkowych i burakéw cukrowych. Pomimo wysokiej oplacalnosci, WYZSZY
udziat w zasiewach burakéw cukrowych ograniczajg przyznane limity produkcyjne.
Wzrosto natomiast znaczenie uprawy ziemniak6w, warzyw w uprawie polowe,
a zwlaszcza rzepaku. Po diugoletnim spadku obserwuje si¢ réwniez wzrost udziatu
ro§lin pastewnych, a wywolane to zostato rozwojem chowu bydta.

Tabela 2
Struktura zasiewéw w badanych gospodarstwach dzierzawcéw (lata 2001-2004)
_ ‘ Lata:

Wyszezegllnienie 2001 2002 2003 2004
Zboza 68,7 68,1 68,8 65,0
w tym: pszenica 32,3 32,5 33,2 278

kukurydza 9,7 11,5 13,3 13,6
Rzepak 134 14,8 13,7 15,9
Buraki cukrowe 6.4 6,6 6.5 6,2
Ziemniaki 0,4 0.8 0,9 ' 1,2
Straczkowe 1,6 1,2 1,2 1,1
Pastewne 8.1 6,9 72 9.1

Zr6dio: Badania wiasne.

Na 2005 rok zdecydowana wigkszo$¢ dzierzawc6w nie planowala istotniejszych
zmian w plodozmiante. Jednak ok. 1/4 z nich takie zmiany przewidywata. Mialy
one charakter wielokierunkowy, zalezny od wielu czynnikéw, m.in. od jakosci
gleb, wyposazenia technicznego, sity ekonomicznej gospodarstwa, czy nabytego
doswiadczenia w uprawie poszczegolnych roélin.

Z analizy zakladanych zmian mozna spodziewaé sig dalszego ograniczenia
uprawy zbdz, gléwnie za sprawa redukcji uprawy kukurydzy na ziarno i pszenicy.
Prawdopodobnie nieznacznie zmniejszy sig areat burakéw cukrowych. Plany dzier-
zawcOw wskazuja na mozliwo$¢ dalszego wzrostu powierzchni uprawy rzepaku
i ziemniakéw, a takze ro$lin pastewnych, a byé moze i straczkowych,

Nie nalezy jednak oczekiwa¢ radykalnych zmian, Dotychczasowe ukierunkowa-
nie na uprawg zb6z, rzepaku oraz burakéw cukrowych nadal bedzie dominowaé, az
do czasu ewentualnych zmian we wspdlnej polityce rolnej UE. Wynika to przede
wszystkim z niskich zasobéw sily roboczej oraz z wprowadzonych wczesniej tech-
nik wytwérezych w tym dziale produkcii.
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Pod zbiory 2004 roku dzierzawcy wielkoobszarowych gospodarstw zastosowali
nawozenie mineralne w iloéci ok. 240 kg NPK/1 ha UR (tabela 3). W stosunku do
lat 2001-2003, poziom intensywnosci produkcji roslinnej pozostal bez wigkszych
zmian. Z planéw dzierzawcéw wynikalo, iz nawozenie mineraine bylo na zblizo-
nym poziomie réwniez w 2005 roku.

Tabela 3

Plony (dt) oraz nawozenie mineralne (kg NPK/1 ha UR) w wielkoobszarowych '
gospodarstwach dz_lerzawcow i w gospodarstwach indywidualnych

(lata 1995-2004)
_ Gospodarstwa dzierzawcdw

1995-1997 356 195 375 190 39,8 159
1998-2000 40,6  23.8 438 248 42,9 189
20012003 464 26,0 455 293 52,4 232
2004 599 382 476 398 67,6 239

: Gospodarstwa indywidualne ‘
1995-1997 284 20,0 37 174 33,2 78
1998-2000 274 21,2 364 182 322 81
20012003 293 19,6 406 174 33,0 92
2004 333 272 426 193 372 99

2 Dotyczy: zb6z, rzepaku, burakéw cukrowych i ziemniakéw. Przeliczono na jednostki zbozowe.

Zrédlo: Gospodarsiwa dzierzawcéw — badania wiasne; gospodarstwa indywidualne ~ wyliczono na
podstawie: Rolnictwo w 2003 r. GUS, Warszawa 2004. Wyniki produkcji roflinnej w 2004 r. GUS,
Warszawa 2005.

Jak dotychczas, pogorszenie makroekonomicznych warunkéw rozwoju rolnictwa
nie obnizylo poziomu intensywnosci produkcji roslinnej. Po wejécin do UE prakty-
kowana jest w dalszym ciagu ekstensywna organizacja dziatu roslinnego (znaczny
udziat zbéz, chociaz nizszy niz w gospodarstwach indywidualnych), a jednoczesnie
do$¢ intensywna produkcija, tj. stosowanie znacznych nakiadéw obrotowych srod-
kéw produkcji w przeliczeniu na jednostke powierzchni. Trzeba jednak podkreslic,
ze wiekszoéé dzierzawcéw obrotowe $rodki produkeiji stosuje zgodnie z zasadami
precyzyjnego rolnictwa, tj. z zastosowaniem nowoczesnej techmkl ograniczajgcej
negatywne oddziatywanie na §rodowisko naturalne.

Badani dzierzawcy wielkoobszarowych gospodarstw osiagneli w 2004 roku
bardzo wysokie, jak na warunki naszego kraju, plony podstawowych roslin upraw-
nych: zb6éz — 59,9 dt, ziemniakéw — 398 dt, burakéw cukrowych — 476 dt i rzepaku
— 38,2 dt. Byly one wyraZnie wigksze od osiggnigtych rok wczesniej. Plon przeli-
czeniowy podstawowych roslin (zbéz, rzepaku, burakéw cukrowych i ziemniakéw)
w 2004 r. byl wyzszy az o 41,7%.
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Plony roslin byly takze znacznie wyzsze niz osiggnigte w gospodarstwach indy-
widualnych: zb6z o prawie 80%, ziemniakéw o 106%, burakéw cukrowych o prawie
12% i rzepaku o 40%. Z uptywem lat réznice te s3 coraz wyrazniejsze. W latach
1995-1997 plon przeliczeniowy podstawowych roslin byt w gospodarstwach dzier-
zawcow wigkszy o prawie 20%, w latach 1998-2000 o 33,2%, w latach 2001-2003
0 58,8%, a w 2004 r. az o 81,7%.

Produkcja zwierzeca

Relacje cenowe wigkszo$ci produktéw zwierzecych byly malo atrakcyjne
w ostatnich latach. Wedhig oceny dzierzawcéw, niska oplacalnoscia charaktery-
zowat si¢ chéw owiec i bydia migsnego, a w niektérych latach réwniez trzody
chlewnej. Niskie ceny na produkty zwierzece zmniejszyly zainteresowanie chowem
zwierzat. Pierwsze objawy tego zjawiska zaobserwowano juz w 1999 roku. Proces
ten utrzymat sig przez cztery nastepne lata, w ktérych znacznie wigcej dzierzawcéw
likwidowato bgdZ ograniczato chéw zwierzat, niz go wprowadzato lub zwiekszato
poglowie. '

W 2004 roku zauwaza si¢ lekkie odwrécenie kierunku zmian i pewien wzrost
zainteresowania chowem zwierzat, zwlaszcza bydta mlecznego i miesnego. Jest
to nowe zjawisko zwigzane z wejsciem Polski do UE, a wywolane zostato zmiana
relacji cenowych na korzy$¢ produkcji zwierzecej. Jednak do 2004 roku wiacznie
trwat proces catkowitego wyzbywania sig zwierzat gospodarskich i przestawiania
si¢ tylko na produkeje roslinna (tabela 4). Najwiecej gospodarstw ukierunkowanych
wylacznie na produkeje roslinng bylo wsréd dzierzawcéw zewnetrznych i mene-
dzeréw wewngtrznych, a najmniej w gospodarstwach dzierzawionych przez spétki
pracownicze. o

: Tabela 4
Gospodarstwa dzierzawcéw wedtug liczby chowanych gatunkéw zwierzat
(lata 2001-2004 i zamierzenia na 2005 rok) — stan na 31.X1I

Gospodarstwa wg liczby gatunk6éw zwierzat® 2001 2002 2003 2004 2005°

Trzy i cztery Li LiL 1,1 L1 1,1
Dwa _ . 286 253 21,1 18,7 17,6
Jeden 36,2 384 445 40,7 494
Bez inwentarza 34,1 35,2 35,6 395 31,9
Razem 100,0 1000 100,60 100,0 100,0

* Gatunki zwierzat: bydto, trzoda chlewna, owce, dr6b, konie.
b Wedtg zamierzed na 2005 rok.

Zr6dto: Badania whasne.

W ostatnim badanym roku produkcje- zwierzeca zlikwidowalo trzech dzier-
2awcow, tj. 3,3% badanych, zaS jeden ja wprowadzit. Dotychczas wazrastat udziat
gospodarstw bezinwentarzowych, natomiast w najblizszej przyszlosci mozna Spo-
dziewad si¢ odwrécenia tendencii.
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Obserwowane zmiany w poglowiu zwierzat prowadzily do upraszczania organi-
zacji produkeji zwierzecej. Potrzebe upraszczania, czy nawet specjalizacji produkeji
zwierzecej wymuszat giéwnie rynek, a zwlaszcza pogarszajace sig relacje cenowe.
Natomiast potrzeba obnizenia kosztéw wiasnych wymagala wdroZenia postgpu
hodowlanego i unowoczesnienia technik wytwoérczych, w tym modernizacji budyn-
k6w inwentarskich, a te nie byly wlasnoscia dzierzawcéw. W gospodarstwach dzier-
zawcow konieczne wiec stalo sig ukierunkowanie produkcji zwierzecej pod zasoby
dzierzawionych budynkéw spelniajacych wymagania zoohigieniczne, w miarg nowo-
czesnych i nie wymagajacych kosztownych modernizacji. Znaczny odsetek dzierza-
wionych budynkéw tych wymagan nie speiniat. Powodowalo to ograniczenia chowu
zwierzat i zwickszanie udziatu gospodarstw bez produkcji zwierzecej. Jednoczesnie
dziatania te nie tylko obnizyly koszty produkcji zwierzece] i poprawily jej jakosc, ale
réwniez zwickszyly wydajnosé. Osiagnigcia w tym zakresie sa w gospodarstwach
dzierzawcéw wicksze niz w gospodarstwach indywidualnych (tab. 5).

Tabela 5

Poglowie zwierzat (szt. na 100 ha UR), produkcja towarowa zywca i mleka
(w kg i /1 ha UR) oraz mlecznosé¢ kréw (Vszt) w latach 2001-2004

Bydto Trzoda Produkcja towarowa Mlecznosé
Lata ) Owce Dréb | kréw
ogétem krowy chiewna zywea kg mlekal (Vszt)
‘ Gospodarstwa dzierzawcow
2001-2003 23,2 94 78,3 04 503 189 525 . 6380
2004 236 104 84,7 - 518 206 628 6686
_ Gospodarstwa indywidualne
2001-2003 349 189 1124 20 335 . . 3815
2004 34,1 184 1103 2,0 . . . 3984

Zrédio: Jak w tabeli 3.

W 2004 roku mileczno$é kréw w gospodarstwach dzierzawcéw osiggneta
poziom prawie 6,7 tys. litréw i byla wyzsza o 68% niz Srednio w gospodarstwach
indywidualnych. Natomiast dzienne przyrosty trzody chlewnej wyniosty 0,639 kg,
za$ na wyprodukowanie 1 kg zywca o migsnosci 55,6%, zuzyto przecigtnie 2,92 kg
paszy tresciwej, a wigc o 3,8% muniej niz w roku poprzednim.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W 2004 roku, a wiec w pierwszym roku integracji z UE, dzierzawcy wielkoob-
szarowych gospodarstw wypracowali dodatni wynik finansowy. Po uwzglednieniu
w przychodach wszystkich gospodarstw naliczonych za 2004 r. doplat bezposred-
nich i z tytulu gospodarowania w nickorzystnych warunkach, sytuacja ekonomicz-
no-finansowa tych gospodarstw ulegta bardzo istotnej poprawie (rys. 4). Pomimo
tej poprawy, prawie 8% dzierzawc6éw poniosfo straty. W trzech latach wezesniej-
szych udziat dzierzawcéw ponoszacych straty byl znacznie wigkszy i wahal sie
od 20 do 28%. Czeéé z nich upadia. Byli to na ogét dzierzawcy gospodarujacy
w niekorzystnych warunkach, o stabszych glebach.
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W 2004 roku sytuacja ekonomiczno-finansowa nie bylaby tak korzystna gdyby
nie doplaty unijne. Bez tych doptat wskaZnik rentownosci bytby na poziomie 7,6%,
a wige wyzszym niz rok wezesniej, ale wyraZnie nizszym niz z doptatami. Doptaty
bezposrednie i z tytulu gospodarowania w niekorzystnych warunkach, stanowily
bowiem 56,5% wypracowanego w tym roku zysku.
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Rys. 4. WskaZniki rentownosci i ptynno$ci w gospodarstwach dzierzawcow
{lata 2001-2004), C

Dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa dzierzawcéw rolnych w 2004 roku to
gtéwnie efekt korzystnych dla rolnictwa warunkéw pogodowych. Byly one szczegol-
nie sprzyjajace w makroregionach kraju o duzej ich koncentracji. Gospodarstwa te,
Jak wezesniej wspominano, w 2004 roku osiagnely bardzo wysokie plony i zbiory.

WyraZnie wyzszym plonom i zbiorom sprzyjaly réwniez relacje cenowe. Mimo
obnizki cen zb6z o ok. 20%, korzystnie ksztattowaly si¢ ceny burakéw cukrowych,
ziemniakdw, a takze rzepaku, zywca wieprzowego, wotowego, drobin i mleka. Ceny
burakéw cukrowych i produktéw zwierz¢cych nie spadly, a wzrosty, W przypadku
zywca wieprzowego byt to efekt cyklu swiriskiego (spadek produkcji), a w przypad-
ku pozostatych produktéw — integracji z Unig Europejska.

W 2004 r. skumulowany wskaznik nozyc cen wzrést do 102,2, wobec 97,5 w 2003
r. i tylko 90,9 w 2002 r. By} on mniej korzystny dla dzierzawcéw rolnych bedacych
znaczacymi producentami zb6z towarowych. Niemniej jednak, uksztattowany w 2004
roku poziom cen produktéw, przy znacznie wickszym wolumenie produkcji towa-
rowej i przy uwzglednieniu doptat bezposrednich oraz doplat z racji niekorzystnych
warunkéw gospodarowania, z nadwyzka kompensowat wzrost cen $rodkéw produk-
¢ji. Jednakze w 2005 roku ceny produktéw rolnych, z wyjatkiem owocéw i warzyw,
znacznie si¢ obnizyly, zwlaszcza zb6z i trzody chlewnej, natomiast §rodkéw do pro-
dukeji wzrosly. W rezultacie tych zmian wskaznik nozyc cen w 2005 roku wynidst
96,0. Mnicj korzystne relacje cenowe, przy gorszych plonach i zbiorach, mogly w
sposob istotny pogorszy¢ sytuacje ekonomiczng dzierzawcéw rolnych w 2005 roku,
zwiaszeza ukierunkowanych na produkcje zb6z. O mozliwosci wystapienia takiego
stanu swiadczy analiza kwartalna sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw rolnych w
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2004 r. i w 2005 r., sktadajacych sprawozdania F-01 dla potrzeb GUS, tj. przedsie-
biorstw zatrudniajacych 10 i wigesj, oraz 50 i wigeej pracownikéw (rys. 5).
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Rys. 5. Rentowno$¢ przychodéw netto przedsigbiorstw rolnych (wedtug kwartatow).

7 analizy wynika, iz w przedsigbiorstwach tych wskaZnik rentownosct przycho-
déw netto po czterech kwartatach 2005 roku osiagnat poziom 0,6% i miaf o 5 p.p.

nizsza warto§¢ niz rok wezesniej {2].

Na pogorszenie kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw rolnych w 2005 roku
wplynely gléwnie przedsigbiorstwa roslinne, zwlaszcza ukierunkowane na produk-
cje zb6z, i przedsigbiorstwa wielostronne z dominujacym udzialem zb6z w pro-
dukgji towarowej. Natomiast do kotica 2005 roku sytuacja ekonomiczna przedsig-

biorstw nastawionych na produkcje zwierzgeg nie pogorszyta sig (tabela 6).
Tabela 6

Wskazniki rentownosci przychodéw i plynnosci w przedsiebiorstwach rolnych
(stan na koniec wrzeénia 2004 i 2005 roku)

WskaZnik rentownosci

Wskaznik plynno-

Wyszczeg6lnienie netto akumulagji® §ci biezacej
. 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Przedsiebiorstwa rolne:
- ro§linne (01.1) 8,8 550 10,41 11,25 L92 193
w tym: zboza (0111} 10,07 6,03 1544 12,04 2,16 2,14
warzywa (01.12) 6,03 432 1056 957 1,22 1,30
owoce (01.13) - 2,22 -0,58 1,86 3,64 1,34 1,02
- zwierzece (01.2) 580 5,60 1091 1142 1,55 1,61
w tym: bydto (01.21) 712 587 1297 12,22 1,86 2,09
trzoda chlewna (01.23) 11,71 10,06 1570 14,67 2,81 2,65
dréb (01.24) 3,05 48 777 10,33 1,19 1,50
- wielostronne (01.3) - 371 3,77 12,03 4,65 3,04 3,06

® Zysk netto + amortyzacja x 100 do przychod6w.

Zrédto: Obliczono na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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1.

Whioski

Integracja z Unia Europejska zmienita dotychczasowe formy finansowego
wsparcia rolnictwa, co znalazlo odbicie m.in. w relacjach cenowych. Relacje te
staly sig bardzie] korzystne dla produktéw zwierz¢cych, mniej korzystne nato-
miast dla ro§linnych, zwtaszcza zb6z. Pojawila si¢ potrzeba przeorganizowania
czgéci gospodarstw; przestawienia ich na dzialalno$¢ bardziej wielostronna,
w tym z chowem zwierzat.

Uwarunkowania makroekonomiczne byly dla rolnictwa korzystne w 2004
roku. W 2005 roku wyraZnie pogorszyly si¢ i takie prawdopodobnie pozostana
w najblizszej przyszlosci. Sytuacja ta wymuszaé bedzie potrzebe dalszej obnizki
kosztéw produkeji. Mozliwosci tej obnizki poprzez redukcje naktadéw pracy sa
powaznie ograniczone. Natomiast takie mozliwosci istnieja w efektywniejszym
wykorzystaniu rzeczowych aktywéw trwatych (maszyn i budynkéw) oraz w re-
dukcji kosztéw zaopatrzenia i sprzedazy. Wymagaé to bedzie od dzierzawcéw
rolnych tworzenia grup producenckich, z udzialem gospodarstw wielkoobszaro-
wych i rolnikéw indywidualnych. We Francji w 2000 r. gospodarstwa grupowe
uzytkowaly 42% powierzchni uzytkéw rolnych, a ich liczebno$é wzrastala [5].
Istnieje pilna potrzeba prawnego wzmocnienia trwatoéci dzierzawy, w diuzszym
niz dotychczas wymiarze czasowym. Brak bowiem pewnosci gospodarowania
w diuzszym okresie powoduje zastéj w budownictwie i zmusza do wykupywa-
nia dzierzawionego majgtku, a to zmniejsza zasoby gotéwkowe gospodarstw
1 zwigksza napigcia w zakresie ptynnosci. Wolne §rodki finansowe powinny byé
przeznaczone na modernizacje dzierzawionych gospodarstw, co przektadatoby
si¢ na wzrost ich konkurencyjnosci.

Nalezatoby zmodyfikowa¢ doptaty do niekorzystnych warunkéw gospodarowa-

.nia. (ONW). Modulacja obszarowa powinna by¢é zlikwidowana. Jednoczesnie

doplaty te powinny obejmowa¢ caly obszar dzierzawionego gospodarstwa,
niezaleznie od jego wielkosci, a wigc réwniez obszar powyzej 300 ha UR.
Zwigkszyloby to szanse rozwoju i konkurencji na rynku gospodarstw wigkszych,
polozonych w rejonach o trudnych warunkach gospodarowania. W przeciwnym
przypadku zwigkszy sig udzial gruntéw nieuzytkowanych rolniczo, powodujgc
na tych terenach wzrost bezrobocia.

Nalezaloby takze zmieni¢ w nastepnym okresie programowania, tj. na lata 2007-
2013, zasady dostgpu do §rodkéw unijnych wspierajacych inwestycje w gospo-
darstwach rolnych. Dotychczas, w ramach sektorowego programu operacyjnego
»~rolnego” istnieje gérne ograniczenie pomocy unijnej do 300 tys. z} na jeden
podmiot. Jest to pomoc niewystarczajaca, jak na potrzeby dzierzawcéw wielko-
obszarowych gospodarstw, zwlaszcza gospodarstw dzierzawionych przez spéiki
pracownicze, ktére opieraja swéj rozwdj o naklady pracy wlasnych czionkéw.
Kryterium dost¢pu do unijnych §rodkéw powinno uwzgledniaé specyfike spélek
pracowniczych (dzierzawca grupowy), tym bardziej, iz cztonkowie placa wyz-
sze sktadki na ubezpieczenia spoleczne niz rolnicy indywidualni (tj. ZUS a nie
KRUS).
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PRODUCTION-ECONOMIC SITUATION OF THE TENANTS
OF LARGE-SCALE FARMS

Summary

The article presents the results of analysis concerning production and economic situa-
tion of tenants running large-scale farms. It was based on own researches conducted by the
authors on the sample of 2.7% of the total population of tenants in Poland. _

The resources of basic production factors, organization of production process as well
as production and financial resulis of the farms run by tenants in the period of 2001-2004
were investigated. The results of the analysis allowed to study the impact of integration with
the EU on both conditions for managing farms by tenants and adjustment activities to new
market situation conducted by them.



