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Abstrakt. Celem artykutu byto ukazanie specyfiki CSR w $rodowisku, okreslenie zakresu polityki srodowisko w
badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu oraz identyfikacja obszar6w wpltywu na $rodowisko naturalne przedsie-
biorstw. Badania zostaty przeprowadzone w 2011 r. za pomoca kwestionariusza ankiety i obejmowaty 137 przedsig-
biorstw agrobiznesu. Zaprezentowane w tym opracowaniu wyniki badan, dotyczace dbatosci o srodowisko naturalne
przez male i $rednie przedsigbiorstwa agrobiznesu w wojewodztwie mazowieckim, nie sa optymistyczne. Praktyki
w zakresie ochrony srodowiska wdrazane sa w bardzo malym zakresie i sporadycznie.

Wstep

Troska o $rodowisko naturalne to nie tylko zadania dla ekologdw. Obecny stan srodowiska naturalnego
to wyznacznik jakos$ci zycia. Zwazywszy fakt kurczenia si¢ zasobow naturalnych, z ktorych czg¢$¢ nie
odnawia si¢, zachodzi uzasadniona obawa, ze przy wyniszczajacej eksploatacji moze ich zabrakna¢ nie
tylko dla obecnego pokolenia, a przede wszystkim dla przysztych pokolen. Ponadto, na dobrostan ludzi
ma wplyw uprzemystowienie, a zwlaszcza zwigzane z nim zatrucie $rodowiska naturalnego.

Celem badania bylo ukazanie specyfiki Corporate Social Responsibility (CSR), okreslenie zakresu
polityki srodowiskowej w badanych przedsigbiorstwach agrobiznesu oraz identyfikacja obszaréw wpltywu
na $rodowisko naturalne badanych przedsigbiorstw.

Ogolne zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci w zakresie ekologii

Bez dbatosci o stan srodowiska naturalnego nie moze wigc by¢ mowy o odpowiedzialnym biznesie.
Ustawa Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2001 r., Nr 62, Poz. 627). Wyznacza podstawowe obowiazki
przedsigbiorstw wzgledem $rodowiska. Przedsigbiorstwa sa zobowigzane do:

— wykorzystywania technologii spetniajacych normy ochrony $rodowiska,

— zagwarantowania bezpieczenstwa produktow,

— wystepowania o pozwolenia, ktére s wymagane prawem,

— monitorowania zanieczyszczen i udostgpniania informacji na ten temat,

— rekompensowania szkod w §rodowisku, powstatych w skutek prowadzonej dziatalnosci,
— sporzadzania raportow o oddziatywaniu przedsigwzigé na srodowisko,

— opracowania przegladu ekologicznego, jesli taki obowigzek naktada administracja,

— regulowania optat za korzystanie z zasobow $rodowiska.

Od pewnego czasu obserwujemy wzmozone zainteresowanie przedsigbiorcéw zagadnieniami eko-
logii. Zainteresowanie to ma zrodto nie tylko w obowiazku wynikajacym z powyzszej ustawy, ale takze
we wzroscie $wiadomosci, iz dalsza dewastacja Srodowiska naturalnego oraz brak ochrony zasoboéw
naturalnych nie pozwalajg ludziom zaspokaja¢ swoich obecnych potrzeb bytowych, a takze zagrazaja
prawom przysztych pokolen do spetnienia swoich potrzeb. Swiadomos¢ ekologiczna to takze uzmysto-
wienie sobie, ze ludzkos¢ to element przyrody, dlatego nalezy si¢ jej szacunek.

! Praca naukowa finansowana ze srodkow na nauk¢ w latach 2010-2012 jako projekt badawczy nr N N114 165638.
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Wedtug Skolimowskiego [1993], mozna wyodrebnic nastepujace rodzaje $wiadomosci ekologiczne;j:
— holistyczng — zakltada postrzeganie $wiata jako catosci o cechach charakterystycznych dla ludzkiego organizmu;
— jakosciowa — dostrzeganie cech jakosciowych w catym $wiecie;

— duchowa — jest to §wiadomos¢ funkcjonujaca w psychice ludzkiej;

— referencyjng — wyrdznia si¢ czcig i uznaniem dla wszystkich istnien;

— ewolucyjng — stawia sobie za cel ukierunkowanie procesow w przyrodzie w stron¢ bogactwa zycia
ijego roznorodnosci;

— uczestniczacg — postrzega czlowieka jako uczestnika wszelkich proceséw zachodzacych w $wiecie,

a nie tylko ich obserwatora.

Wymienione rodzaje §wiadomosci wzajemnie si¢ uzupetniaja, tworzac petlny obraz catosci, na ktorej
ksztalt i intensywno$¢ wptywaja: wiedza, poglady, przezycia, opinie, postawy i wzory zachowan. Poziom
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, w tym takze przedsigbiorcow, jest zroznicowany, od niskiego
do bardzo wysokiego. Wzrost poczucia potrzeby dbania o srodowisko naturalne spowodowat, ze ekologia
jest jednym z wazniejszych kryteriow spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Przedsigbiorstwa angazuja
si¢ wigc w opracowywanie produktéw i systemow oszczgdnie wykorzystujacych zasoby naturalne oraz
wdrazajg technologie ograniczajgce emisj¢ CO, oraz szkodliwych dla zdrowia zanieczyszczen.

Coraz cz¢stszym dziataniem systemowym jest wdrazanie standardéw i wytycznych zarzadzania $ro-
dowiskowego na poszczegolnych etapach cyklu zycia produktu, od jego wytworzenia, przez uzytkowanie,
az po ewentualng utylizacj¢ i recykling. Sa to zar6wno formalne standardy, jak i nieformalne. Oficjalne
standardy sa certyfikowane na zgodno$¢ z pierwsza norma ISO 14001 opublikowang w 1996 r. lub jej
drugim wydaniem (2004 r.) w Systemie Ekozarzadzania i Audytu EMAS (ang. Eco Management and
Audit Scheme), bedacym instrumentem, wprowadzonym rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady Europejskiej. Do zadann EMAS nalezy przeciwdziatanie, zmniejszenie i eliminacja zanieczyszczen,
racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi i stosowanie czystej technologii. Jest ona normg dobro-
wolna, ukierunkowang na [Paliwoda-Matiolanska 2009]:

— aktywizacj¢ pracodawcow i pracownikow, aby identyfikowali i eliminowali niezgodnosci z wewnetrz-
nymi oraz zewnetrznymi wymaganiami,

— podniesienie skutecznos$ci systemu zarzadzania Srodowiskowego; poszukiwanie mozliwos$ci ograni-
czenia negatywnego wplywania na $rodowisko,

— szkolenie personelu, aby zwigkszy¢ ich skutecznos¢ pozytywnego oddziatywania na srodowisko.

Z kolei nieformalne standardy to np. program Czystsza Produkcja i program Odpowiedzialno$¢ i
Troska. Efektem przyjecia standardow zarzadzania srodowiskowego jest poprawa wizerunku organizacji,
zwlaszcza w oczach klienta, szczegolnie korporacyjnego, a takze uporzadkowany zakres odpowiedzial-
nosci i uprawnien oraz procedur wewngtrz przedsigbiorstwa [Gasinski, Piskalski 2008].

Srodowisko przyrodnicze ma tez swoje miejsce w normie ISO 26000, gdzie analizowane jest pod
katem dzialah zwigzanych m.in. z [www.iso.org/sr]:

— ograniczeniem emisji zanieczyszczen i adaptacja nowych rozwigzan technologicznych,
— ochrong i naprawg szkoéd w srodowisku,

— identyfikowaniem Zrodet zanieczyszczen i odpadow,

— ograniczenia zuzycia energii, wody, surowcow,

— wykorzystywanie niskoemisyjnych technologii oraz odnawialnych zrédet energii,

— racjonalnego gospodarowania zasobami (woda, surowce, paliwa),

— utylizacji odpadow, efektywnego wykorzystania i odzyskiwania surowcow,

— ograniczenia negatywnych skutkow zmian klimatu.

Ochrona $rodowiska to dla przedsigbiorstw nie tylko zbedny koszt, zmniejszajacy ich rentownosc,
ale rowniez czynnik wptywajacy na atrakcyjno$é¢ ich wyrobow i §wiadczonych ushug. Zarzadzanie sro-
dowiskiem stato si¢ zatem waznym narze¢dziem zarzadzania przedsigbiorstwem.

Material i metodyka badan

Badania zostaty przeprowadzone w 2011 r. za pomoca kwestionariusza ankiety i obejmowaty 137
mikro (0-9 osob), matych (10-49 pracownikoéw) oraz $rednich (50-249) przedsigbiorstw agrobiznesu
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich wojewodztwa mazowieckiego.

W badanej probie przewazaty mate przedsiebiorstwa — stanowity 61,5%, mikrofirmy — 31,5%, nato-
miast $rednie firmy stanowily 7% badanej populacji.

Okoto 82% badanych podmiotéw mialo stabilng pozycje na rynku, poniewaz prowadzilo dziatalnos¢
juz kilkanas$cie lat (przed 1989 r. powstata co piata firma, a w latach 1990-1999 ponad 64% badanych
przedsiebiorstw). W okresie przed akcesja Polski do Unii Europejskiej, czyli latach 2000-2004, zostata
utworzona co dziesigta badana firma, a po wejsciu do Wspdlnoty Europejskiej utworzono zaledwie 7,3%
podmiotéw z badanej populacji.
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Tabela 1. Wyksztalcenie wlaScicieli przedsi¢biorstw w zalezno$ci od plcei i wieku
Table 1. Business owner education by gender and age categories

Wyksztalcenie/ Ogotem/ Pleé/Gender Wiek [lata]/Age [years]

Education Total | xobieta/ | mezczyzna/ | do 30/ 30-45 | 46-55 |  powyiej 56 lat/
female male less than 30 56 years old or older

Wyzsze/High 48,9 41,8 58,2 16,4 343 | 239 25,4

Srednie/Average 35,8 46,9 53,1 4,1 38,8 449 12,2

Zasadnicze/Basic 15,3 19,0 81,0 0,0 333 19,0 47,7

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own calculations

Przetwérstwo przesy fowe/Manuf acturing 62,0
Handel hutrowy i detaliczny /Wholesale and retail trade 21,9
Rysunek 1."Struktura l_)adanych przedsiebiorstw Rolnictwo/Agriculture 53
wedlug sekcji gospodarki
Figure 1. The distribution of the surveyed companies
b,y economic secto Transport/Transport | 0,8
Zrodto: opracowanie wlasne | | %

Source: own calculations 0 20 40 60 80

Mezczyzni byli wlascicielami 59,9% ankietowanych podmiotdw, a kobiety 40,1% firm z analizowanej
populacji przedsi¢biorstw agrobiznesu.

Mozna stwierdzi¢ wyrazne zréznicowanie wlascicieli firm w odniesieniu do ich wieku. Ponad potowa
ankietowanych miata 46 lat i wigcej (odpowiednio przedziat 46-55 lat stanowit 30,7%, a powyzej 56 lat
okoto 24% badanych wtascicieli). Co trzeci przedsigbiorca znajdowat si¢ w przedziale wiekowym 30-45
lat, a najmtodsi wtasciciele, w wieku do 30 lat, stanowili okolo 9% catej badanej populacji.

Korzystnie prezentowata si¢ struktura wtascicieli badanych firm wedtug ich wyksztatcenia (tab. 1).
Zarzadzajacy 49% firm mieli wyksztalcenie wyzsze, co jest pozytywnym zjawiskiem, jesli chodzi o
prowadzenie dziatalno$ci na obszarach wiejskich (biorac pod uwage migracje osob wyksztalconych ze
wsi do miast). Jesli chodzi o pte¢, to w przypadku tego poziomu wyksztalcenia wystgpowato zroéznico-
wanie — przewazali m¢zezyzni z tym poziomem wyksztatcenia. Natomiast wyksztatcenie wyzsze mieli
gtdwnie wlasciciele w przedziale wieku 30-55 lat (ponad 58%). Co piaty zarzadzajacy z wyksztatceniem
wyzszym mial do 30 lat.

Prawie 36% ankietowanych miato wyksztalcenie $rednie. Nieznaczna przewage mieli w tej grupie
mezezyzni, a przedzial wiekowy zdominowany byt przez zarzadzajacych w wieku 46-55 lat. Pozostali
wiasciciele firm charakteryzowali si¢ jedynie wyksztalceniem zasadniczym i stanowili okoto 15% badanej
populacji. W przypadku tego poziomu wyksztatcenia wystgpowata duza dominacja m¢zczyzn w wieku
powyzej 56 lat (prawie polowa ankietowanych w tej grupie).

Struktura badanych przedsigbiorcow wiejskich wedtug sekcji, w ktorej prowadzili dziatalno$¢ gospo-
darcza, przedstawiono na rysunku 1. Ponad 60% ankietowanych prowadzita dziatalno$¢ w sekcji prze-
tworstwa przemystowego, co jest charakterystyczne takze dla wszystkich matych i $rednich podmiotéw
(MSP) agrobiznesu w skali kraju, zwlaszcza na terenie obszarow wiejskich. Natomiast znacznie wigkszy
udzial wystepowat przedsi¢biorcéw zajmujacych si¢ handlem hurtowym i detalicznym, co wynikato z
czestego lokalizowania tych podmiotéw na obszarach wiejskich w poblizu duzych miast. Pozostate sekcje,
transport oraz rolnictwo, stanowity okoto 16% struktury badanych podmiotow.

CSR w aspekcie $srodowiska naturalnego w Swietle badan wlasnych

Aspekt srodowiskowy jest coraz cze$ciej przedmiotem zainteresowania polskich przedsigbiorcow.
Potgczenie innowacyjnych rozwigzan z troskg o $rodowisko naturalne staje si¢ wyzwaniem stawianym
przedsigbiorcom w calej Unii Europejskiej.

Coraz czg$ciej polscy przedsigbiorcy podejmuja trud i ryzyko inwestycji w dziatania i rozwigzania w
kierunku zrownowazonego rozwoju. Istnieje wiele przyktadéw firm, ktore ograniczyly swoj negatywny
wplyw na §rodowisko, a przy tym zmniejszyty koszty dziatalnosci.

Badania przeprowadzone wsrdd wiadcicieli MSP agrobiznesu wskazuja na bardzo male zaintereso-
wanie dziataniami z zakresu polityki $srodowiskowej (rys. 2). Znaczny odsetek, bo az 57% badanych z
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17,5%

W tak, ale odnosisig do

wrazlivosci
prosrodowiskowej/ves, but
refers to the sensitivity of
pro-environment

talk, towarzysza jej
udokumentowane i mierzalne
cele/so, accompanied by
documented and measurable
objectives

sektora MSP nie podejmuje krokow
w celu wdrazania rozwigzan proeko-
logicznych i wcigz zaniedbywane sg
dziatania w kierunku tworzenia roz-
wigzan w zakresie srodowiskowym.

Zaledwie czgs¢ badanych (17,5%)
deklaruje postawe dojrzewania do

praktycznych rozwigzan, wskazujac,
ze tworzy si¢ w ich przedsiebiorstwach
Klimat sprzyjajacy rozumieniu pro-
bleméw dotyczacych zrownowa-
zonego rozwoju”. Przedsi¢biorcy
skupili si¢ na propagowaniu wiedzy i
uwrazliwieniu interesariuszy na aspekt
ochrony $rodowiska.

Jedynie okoto 26% badanych
potwierdzilo, ze w przedsigbiorstwie
wdrozono konkretne rozwigzania i towarzysza im udokumentowane, realne i mierzalne cele. Co czwarty
badany przedsigbiorca deklaruje, ze poczynit konkretne kroki, co do wdrazania rozwigzan ekologicznych i
dziatan z poszanowaniem dla $rodowiska.

Stabe zainteresowanie przedsigbiorcow sektora MSP agrobiznesu polityka srodowiskowa w przy-
szto$ci moze skutkowac¢ powaznymi konsekwencjami ekonomicznymi. Podkresla si¢ réwniez, ze nie
ma szans na zmiang polityki UE, dlatego polskie firmy musza jak najszybciej wprowadza¢ innowacje
[Biznes i Ekologia 2010].

Co drugi badany przedsi¢biorca sektora MSP przyznaje, ze nie kieruje si¢ w zarzadzaniu firmg aspek-
tami Srodowiskowymi. Badani podkreélali, Ze nie wdrazaja rozwigzan w kierunku ochrony §rodowiska,
a nawet nie zastanawiajg si¢, jak ich firma wplywa na srodowisko. Wciaz daje si¢ odczu¢ przekonanie,
ze pomimo wykorzystywania wspolnych zasobéw naturalnych przedsigbiorcy nie czujg si¢ zobowigzani
dbac o nie. Jedynie co piaty badany deklaruje, ze analizuje otoczenie i stara si¢ wprowadza¢ rozwigzania
prosrodowiskowe, z tym ze pod uwage brane sg aspekty $cisle zwigzane z charakterem dziatalnosci firmy.

Grupe najbardziej Swiadomych srodowiskowo przedsigbiorcéw sektora MSP stanowi 23% badanych,
ktora deklaruje statg troske i analize dziatan firmy w zakresie ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dziatan i konkretnych rozwigzan z rozpatrywaniem zjawiska kompleksowo, tj. biorgc pod uwage otoczenie
i wpltyw na srodowisko w szerokim ujeciu (rys. 3).

Coraz wigksze wymagania stawiane przed przedsigbiorcami tgcza w sobie konieczno$¢ wdrazania
nowych, innowacyjnych rozwigzan z troskg o srodowisko. Swiadomi przedsigbiorcy, ktorzy chcg pozostaé
na rynku i zachowac konkurencyjno$¢ muszg podejmowac dtugoterminowe decyzje i wdraza¢ innowacyj-
ne rozwiazania z uwzglednieniem rozwigzan prosrodowiskowych i programow naprawczych. Zmieniaja
si¢ rowniez wymagania konsumentow co
do bezpieczenstwa i jakosci produktow. Juz
teraz, szczegodlnie w Europie, istnieje coraz
wiecej Swiadomych konsumentow, ktorzy
poszukujg produktow firm odpowiedzialnych,
stosujacych praktyki, ktére nie naruszaja
roéwnowagi srodowiskowej [Stawicka 2011].

W sektorze MSP agrobiznesu dobre
praktyki w zakresie ochrony $§rodowiska
wdrazane sg w bardzo matym zakresie,
sporadycznie. Ochrona srodowiska wcigznie  54,7%
stanowi elementu zwigzanego z codzienng 21,9%
praktyka i misjg firm. Swiadoma postawa
i zrozumienie kwestii sSrodowiskowych nie
jest rozpowszechniona, a dobrych praktyk i
ekologicznych rozwigzan w polskich firmach
sektora MSP jest wcigz zbyt mato.

® nie, brak jest dzialan vw tym
25,6% kierunku/no, there is no
action in this direction

56,9%

Rysunek 2. Zakres wdrazania polityki Srodowiskowej w malych i
srednich przedsi¢biorstwach agrobiznesu

Figure 2. The scope of environmental policy implementation in small
and medium agribusiness companies

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own calculations

M tak, analizujemy wplyw na
srodowisko w szerokim
ujaciu/so, we analyze the
impact on the environment
in broad terms

23,4%

tak, ale ograniczamy analize
na nasz hezposredni wphyw
na otoczenie/yes, butwe
limit our analysis to the
directimpacton the
environment

mnie analizuje wptywu/ do not
analyse the influence

Rysunek 3. Obszary wplywu na $Srodowisko naturalne w
malych i Srednich przedsi¢biorstwach agrobiznesu

Figure 3. Areas of environmental impact in small and medium
agribusiness companies

Zrodlo: opracowanie wiasne

Source: own study
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Podsumowanie

W literaturze przedmiotu cz¢sto podkresla sie, ze aspekt srodowiskowy jest coraz czesciej przedmiotem
zainteresowania ze strony polskich przedsigbiorcow. Coraz czgéciej polscy podejmujg oni trud i ryzyko
inwestycji w dziatania i rozwigzania w kierunku zrownowazonego rozwoju. Potaczenie innowacyjnych
rozwigzan z troskg o srodowisko naturalne staje si¢ wyzwaniem stawianym przedsigbiorcom w calej
Unii Europejskie;j.

Zaprezentowane w tym opracowaniu wyniki badan, dotyczace dbatosci o sSrodowisko naturalne przez
mate i §rednie przedsigbiorstwa agrobiznesu w wojewddztwie mazowieckim nie s3 jednak zbyt optymi-
styczne. Praktyki w zakresie ochrony srodowiska wdrazane sa w bardzo matym zakresie, sporadycznie.
Ponad potowa badanych przedsigbiorstw nie wdraza zadnych rozwigzan proekologicznych. Ochrona
srodowiska wcigz nie stanowi elementu zwigzanego z codzienng praktyka i misja firm. Swiadoma postawa
i zrozumienie kwestii srodowiskowych nie jest rozpowszechniona, a dobrych praktyk i ekologicznych
rozwigzan w polskich firmach sektora MSP jest wcigz zbyt mato.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych analiz sformutowano nastgpujace wnioski:

— jesli chodzi o opracowanie polityki srodowiskowej sprzyjajacej oszczgdnoscei energii i wody, to
przedsi¢biorcy w matym stopniu interesowali si¢ tego rodzaju rozwigzaniami,

— udokumentowane i mierzalne cele w zakresie polityki srodowiskowej byly przede wszystkim opra-
cowane przez wiascicieli z wyksztalceniem wyzszym w podmiotach gospodarczych przetworstwa
przemystowego;

— przedstawione analizy w pewnym stopniu potwierdzaja opini¢ innych autoréw, iz polskim przedsie-
biorcom brakuje nastawienia prosrodowiskowego, ktdre przejawia si¢ m.in. tym, iz nie oszcz¢dzaja
podstawowych zasobdw, takich jak energia i woda.
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Summary

The paper examines the specificity of CSR with regard to the environment, determines the scope of environmental
policy and environmental impact of the surveyed companies. The survey was conducted in 2011 and 137 agribusiness
companies returned questionnaires. Results presented in this paper concern the care for the environment by small
and medium agribusiness companies in Mazowieckie voivodship and they are not too optimistic. Practices in the
field of environmental protection are implemented to a very small extent, only occasionally.
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