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DIIAL GOSPODARCZO LESNY,

Nervus rerum.

przez

E. H.

Jezeli sie¢ cofniemy o kilka dziesiatek lat wstecz, kiedy za-
chodnia Kuropa docinajac resztki swoich lasow, niedbata o nasze,-
i mato rozwiniety przemyst tyle drzewa nie pozeral; kiedy i nasza
ekonomia krajowa byla jeszeze w kolebee, brak komunikacyi stal
exportowi na przeszkodzie, a gtéwny konsument masa luda, na mocy
rozleglych praw sluzebnych, uzytkowal opal, budulec i pasz¢ lesng
bezplatnie, a wreszcie i lasow byfo nie rownie wigeej ; trudno byto
pomysleé o spieniezeniu plodow lesnych bodajby za nisks cene.
Las byl niejako cigzarem, a wielkie obszary najwspanialszych drze-
wostanow, byly policzone do rzedu nienzytkow.

Patrzac dlugie lata na odwieczne bory bez odpowiednich ko-
rzyéei, cierpieli nasi przodkowie meki Tantala. Dopiero w miarg
jak usuwano prawa stuzebne, jak popyt za granicg si¢ wzmagal, a
rozszerzona sieé drog zelaznych i komunikacyjnyeh dodatnio na
transport wplywaly; nastawal coraz wigkszy ruch w lasach po
wszystkich katach kraju. Ruch ten w ogole w dwoch ostatnich
deceniach, nie opieral si¢ na racyonalnych zasadach; bo rozwijal sie
pod wplywem zlotej gorgezki.

Gdy na raz zablysla nadzieja zysku, nie byto ezasu oryento-
waé sie o realnej wartosci lasu; a pod wplywem tradycyjnej nie-
uzyteeznosci drzewa, zadowalal sig wtaéciciel jakakolwiek bagdZz cena,
byle pozbyé sie lasu.

Gdyby kto spisal dzieje exploatacyi naszych laséw, znalezliby-
§my w tych dziejach wiele czarnych kart zapisanych smutna prawda,
ze$my przy uzytkowaniu tego przez przyrode dostarezonego kapi-
talu, zastésowali system ruiny, system marnotrawezy.

Najwiekszym, a co najsmutniejsza, niemal ogélnym bledem
finansowo-gospodarezym, byly 1 s3 wielkie sprzedaze obejmujgce
od razu, nie méwie kilkudziesiat, ale kilkaset, a nawet i kilku tysieey

morg()w,'lub kilkadziesigt tysiecy doborowych drzew W lesie. ACzyz
29
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podobna nawet pomysleé, azeby przy takiej sprzedazy przynajm niej
w przyblizeniu otrzymaé sie dalo realna wartosé¢ sprzedanego lasu?
Kupiec nie dysponuje najezesciej wlasnym kapitatem; a jezeli placi
z gory, to tylko pozyczonym kapitalem ; rachuje sobie ogromne, tylko
w Galicyi znane procenta; redukuje cene drzewa co najmniej do
potowy, jezeli nie do trzeciej czesci wartoSei.

Kupey nie utrzymuja nawet w sekrecie, ale mowia otwareie,
ze zakupuja tylko wtedy lasy, jezeli sie da takowe nabyé przynaj-
mniej o 50°/, nizej wartosci; inaczej bowiem, rachujac administracje,
strate czasu 1 wszelkie straty, nie zrobiliby interesu Znaezny pro-
cent ulatnia sie pomiedzy kieszenia wilasciciela i kieszenia kupca —
do kieszeni wiernika, ktory o sobie dobrze pamieta; co juz kupiee
z giry oblicza.

Nie mniej wazny, drugi czynnik wplywa na znizenie kupna.
Ogromne obszary lasu przychodzg na raz do ciecia, kupiec stara sie
drzewo pozby¢; ceny robocizny ida w gore, a ceny drewna spadaja.
Odpady jak galezie i wierzchy, ktéremi moznaby w stanie normal-
nym opedzi¢ koszta robocizny w lesie lub polu, nie maja czesto przy
nawale materyatu zadnéj wartosci; ale kupiec moze to znizenie cen
przeboleé, bo kupii las za bezcen. Przy takiem awanturniczem uzy-
tkowaniu, jak gdyby obey wrog wkroezyt do spustoszenia kraju,
nie ma co mysle¢ o cenach normalnych; porzadny sasiad gospodarz
lesny, nie moze zby¢ swoich zrebOw i narzeka nieslusznie na matg
wartos¢ lasu; traci che¢ do gospodarstwa lesnego.

Nie tu koniee zlego; kupiec manipuluje latem w lesie; czeka
na dogodna chwile kiedy ceny sie podniosa; pladrowaniem 1 pasza
bydta dewastuje grunt lesny ; niszezy podrost, pozostawia po latach
wlascicielowi pustynie, na ktorej dalsza uprawa lasu niemozebna,
zagrozona, albo z ogromnemi kosztami polaczona.

Przy ulozeniu kontraktu kupna wecisnie kupiec na pozoér bardzo
niewinne rozmiary drzewa; oznaczy ilosé i jakosé materyatu, jakiego
w lesie w oznaczonej ilosci nie ma; kaze sobie placi¢ odszkodowa-
nie; zabezpieczy sie grzywnami ze strony wlasciciela, jezeli wiadza
na mocy ustawy wkroczy. Stowem osnuje wlasciciela sieciag matactw,
jak pajak muche¢; staje sie panem sytuacyi, gospodaruje jak we
wlasnym lesie; zabiera drzewo, nie placi i wilazi jeszcze tytulem
odszkodowania na caly majatek.
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Nie sg to wypadki wyjatkowe; mogtbym naliczyé setki wy-
padkéw, w ktorych sprzedaz lasu na mocy zlego kontraktu, stala
sie powodem zupelnej ruiny majatku i wywlaszczenia Okropne pray -
klady nie odstraszaja, i niestety, takie karkotomne sprzedaze sa na
porzadku dziennym w calym kraju. W najnowszych ezasach sprze-
dano w Rzeszowskiem 2400 morgow pieknego sosnowego lasu
w wartosei okolo 750.000 zir. za dwadziescia oSm tysiecy, po
11 zir. od morga!!l ' |

Pomigdzy Lwowem a Przemyslem sprzedano 600 morgéw lasu
niskopiennego w wartosei 200.000 zir. za 20.000 zir. i t. d. i t. d.

I nic dziwnego; nieréwne sily staja w szranki. Z jednej strony
zupelna nieznajomo$é rzeczy, naiwnosé, obojetnosé, zarozumialosé
i marnotrawstwo; z drugiej strony straszna chciwosé, lisia przebie-
glo§é, wyrafinowane oszustwo. Najsmutniejszg role odgrywaja przy
takich kontraktach adwokaci; nie majac wyobrazenia o najwazniejsze]
technicznej stronie kontraktu, rozpisujg sie szeroko o niepotrzebnych
rzeczach i w najlepszej wierze oddaja na pastwe swoich klientow,

Takie sprzedaze lasu wyrobily sobie szerokie pole na galicyj-
skiem podniebiu.

Poczatek takiego gospodarstwa, to komedya oparta na zarozu-
mialo$ei; koniee, to tragedya, utrata ojczystej fortuny; a odwrotna
strona medalu: prosci arendarze jednym zamachem stajg si¢ wlasci-
cielami wielkich majatkow.

Gdyby nawet nie zaszkodzily tak nierowne sity pomigdzy wia-
$eicielami lasu, a handlarzami drzewa ; gdyby warunki po obydwoch
stronach byly nawet normalne; to i w takim wypadku musi wiasci-
ciel tracié przynajmniej 40%, przy wigkszyeh sprzedazach lasu
Albowiem kupiec musi rachowaé na zyski, oplacaé procenta, koszta
nadzoru i manipulacyi; musi rachowaé na znizenie cen w skutek
naplywu materyalu na targ it. d, Wlasciciel lasu majae swoich
oficyalistow i stuzbe leSng do dyspozyeyi, mogltby przeciwnie przy
wyrobee drewna na wlasng reke, caly zysk dla siebie zabraé, a nadto
moze on cieciami tak kierowaé, ze naturalne odmtlodnienie nastapi
i koszta kultury stang si¢ zbyteczne.

Prowadzac uizytkowanie lasu we wlasnym zarzgdzie, moge
§miato twierdzié, ze na 100 wypadkéw sprzedazy wiekszych partyj
lasu, datoby sie uzyskaé w 20 wypadkach potrojng, w 50 wypadkach
podwéjna cene, a w 30 wypadkach okoto 30°/, nad ceng sprzedazy

*
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nie liczac posrednich korzysei: jak wplyw na miejscowsy ludnos$é,
usunigcie demoralizujgzych wstretnyeh budynkéw karczemnych po
zrebach i t. d.

Niektorzy wiasciciele lasow powolujge sie na zasady ekonomii
spolecznej, ze wielki producent surowyech materyalow, nie moze
zarazem bawié¢ si¢ w fabrykanta, usiluja tem usprawiedliwié marno-
trawstwo w lesie. Tej zasady nie cheg naruszaé. Nie podlega watpli-
wosci, ze przedsiebiorca wzigty ekonomicznie, jest pewna kombinacys
sit, niejako machina produkeyjna; a przyrost przemystoweéw i pro-
ducentow, to przyrost sit spolecznych; nagromadzenie bogactwa na-
rodowego. Lecz niestely zasady ekonomii spolecznej dojrzaly w kra-
jach o wysokim ekonomicznym rozwoju na podniebiu Belgii, Anglii,
Francyi, Niemiee, przy udziale wielkich i tanich kapitalow; ale bez
udziatu naszego pejsatego pokolenia Izraela.

Jezeli juz powolujemy si¢ na ekonomi¢ spoleczna, to nie po-
winnismy dla zagluszenia wlasnego sumienia nadawaé jej zasadom
falszywego znaczenia; albowiem nalezy tu rozumieé pod powyiszem
zdaniem czysto fabryezno-chemiczne przerobienie drewna, jak wy-
robke papieru, kapeluszy, oetu lub narzedzi z produktéw lesnych, ale
nigdy przerobienie siojgcego drzewa w lesie na materyal opatowy,
budulee, degi, kloce, a nawet w danym razie, jezeli stosunki wy-
magaja, na gonty i deski.

Cata naszg daznos¢ powinniSmy skierowaé, azeby o ile mo-
znosci zkomunikowal si¢ producent z konsumentem, a obydwa uni-
kna strat, ktore przypadaja w udziale posrednikom.

Kto zna nasze stosunki tylko z grubszego, to musi przyznaé,
ze glowng rolg odgrywaja i glowne zyski ze stratg producenta i
konsumenta zabieraja, wilasnie ci niepotrzebni posrednicy.

Za prawde trudno sobie zdaé sprawe z tego historyeznego
zastoju, jakiej$ niezrozumiatej apatyi i dobrowolnego, powiedziatbym
zasadniczego marnowania majatkdw leSnych; jedynie na korzysé
wstretnych handlarzy drzewa.

Mimo woli nasuwa si¢ mysl, ze powod tego destrukeyjnego
procederu polega na falszywem pojeciu warunkéw gospodarstwa.
Nieumiemy korzystaé z kapitatéw nagromadzonych pracg przyrody ;
nie uwazamy las jako przedmiot gospodarczy, podobnie jak pewien
obszar ziemi pod uprawe pszenicy lub ziemniakéw, ktéren ma nam
da¢ roczng rentg; tylko jako co$ przypadkowego, darowanego, jakby
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wygrany los na loteryi, do chwilowego podreperowania zaszarganych
finanséw; jako Srodek do jakiej$ finansowej operacyi, albo wyjazdu
do kapiel. To tez idge za przystowiem: ,darowanemu koniowi nie
zaglada si¢ w z¢by,“ nawet nie zastanawiamy sie nad wartoscia tego
lasu; zadowalamy sie ofiarowang w krytyeznej chwili przebieglego
kupea ceny; a czesto historyezne porekawiczne dla dobrodziejki lub
doradey, decyduje o cenie kupna.

CozbySmy powiedzieli o gospodarzu, ktéry sprzedaje 100 kilo-
gramow pszenicy po 5 zir., albo pare woldw za 50 zir. jedli realna
wartos¢ pszenicy jest 12 zir, a pary woldw 150 zir. Taki gospo-
darz pracowalby nad swoja ruing. W gospodarstwie lesnem uzyskaly
sobie u nas takie wypadki prawo obywatelstwa; a ze one sg zarazem
zawigzkiem do ruiny majatku, dowiadujemy si¢ za pézino.

Przyczyna tego destrukeyjnego gospodarstwa lezy gléwnie
w chorobliwym stanie nowyeh spolecznych stosunkéw. Pomiedzy
wlascicielem lasu a jego zarzadea leSnym nie wyrobil sie taki sto-
sunek, jaki zapanowal w zachodnich krajach Europy i stanowi tam
glowng diwiguie gospodarstwa lesnego i wszelkiego przedsiebiorstwa
w ogole. Korzystny ten stosunek polega na obopdélnem zaufaniu
i zyczliwosci; oficyalista lesny jest tym zarliwym obronea i opieku-
nem majatku swego chlebodawey, a chlebodaweca umiejae ocenié
swego oficyaliste, odwzajemnia mu sie zyczliwosecia; zabezpiecza mu
byt, zeby nie walezyl o swoja egzestencye, ale Zeby poswigcal cala
swg usilno$¢ i inteligencye, dla dobra powierzonego mu majgtku.

Wyjatkowo zaczyna i u nas wdrazaé sie ta niezbedna harmonia
obopolnych interesow; a gdzie to wzajemne zaufanie, rozumie sig
po poprzednim trafnem ocenieniu charakteru oficyalisty nastapito,
obiedwie strony nie majg powodu uskarza¢ si¢ na niepowodzenie.
(rdzie tego zaufania nie ma, tam muszg zapanowaé kwasy, intrygi,
niecheé¢, niepewnos¢ jutra, strata po stracie; — wszelkie korzySei
'z lasu biorg handlarze, jednym stowem gospodarka destrukeyjna.

W bardzo wielu wypadkach sprzedaje wlasciciel pewien obszar
lasu za polowe albo trzecia czesé zydowi, tylko z obawy, zeby prazy
uzytkowaniu we wilasnym zarzadzie, lesniczy cze$é drzewa na swojg
korzy$é nie uzyl. Najezesciej nie jest ta obawa usprawiedliwions
i wlasciciel dobrowolnie ponosi olbrzymie straty; — oddaje kilka-
-dziesigt tysiecy zir. handlarzom drzewa dla nieusprawiedliwionej
obawy, azeby lesniczy nie naduzy! zaufania i nie zrobil mu krzywdy
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na kilkadziesiat zir. Taka krzywdzaca nieufnosé, musi w koneu w le-
sniczym stepi¢ poczucie godnosci czlowieka i poprowadzié go na
bezdroza. |

Przy dobrze zorganizowanej kontroli, dobraniu i wynagradzanin
ludzi, uchyla sie naduzycia albo doprowadza do minimum. Dobrze
przeprowadzony szacunek lasu na jednym morgu, da wladcicielowi
dostateczna wskazowke, jakiego dochodn z 30—50 morgéw spodzie-
wac sie mozna.

Czyz nie byloby korzystniej zacheci¢ lesniczego remuneracya
lub tantyema do sprezystego dziatania przy uzytkowaniu lasu we
wiasnym zarzadzie, a nie oddawaé dobrowolnie swéj majatek wylaeznie
na korzys¢ kupeca — posrednika ?

Jezeli wilasciciel nie zdecyduje si¢ na ten jedynie najlepszy
sposob uzytkowania we wlasnym zarzadzie, to pozostaje mu drugi
sposob sprzedazy w drodze licytacyi; chociaz ten bezwarunkowo
mniej korzystny, ze straty co najmniej 25—30°,. Ale itu trzebaby
sie stara¢ usuna¢ posrednikow.

Kiedy bylem kierownikiem zarzadu lesnego, sprzedawalem
w rozmaitych okolicach kraju drzewo na pniu w drodze lieytaeyi,
wprost kousumentom, bez interwencyi posrednikow handlarzy. Rzeecz
bowiem jasna, ze producentowi i konsumentowi najlepiej, jesli nie
potrzebuja posrednika, ktory sie na niekorzy$¢é obydwdich bogaei.

W lasach nizkopiennych, albo w ogéle w drzewostanach na
materyal opalowy przeznaczonych, parcelowalem zrab do ciecia
przeznaczony na sekeye po '/, ',, 3/,, jednym morgu, zacinajae
1 znaczge cechowka przylegle Sciany sekeyi i odgraniczajac je na
dole palikami.

Kazda sekeya miala swoj numer, oznaczony obszar, oznaczong
mase drzewa i jej wartosé,— jako cene wywolania; oraz wykaz na-
siennikow.

O zamierzonej sprzedazy zawiadomilem przynajmniej 14 dnj
naprzéd wszystkie okoliczne gminy. W_ dniu sprzedazy odezytano
warunki sprzedazy, ogloszono ceny pojedynezych sekeyj; ‘oznaczono
pozosta¢ majace nasienniki, i rozpoezynano sprzedaz w drodze licy-
tacyi od sekeyi pierwszej '),

') Zarys warunkow sprzedazy podam poniZej,
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Korzystniej jest, pozwolié wloscianom obejrze¢ odnosne sekeye
przed oznaczonym terminem sprzedazy; azeby sobie doktadnie
wartos¢ drzewa obliezyli i plan nzytkowania ulozyli.

Przy takiej sprzedazy uzyskiwalem tak wysokie ceny od morga
lasu, o jakich przy uzytkowaniu we wlasnym zarzadzie nawet my-
sle¢ nie mogltem, Rzecz jasna. Bo jakokolwiek drzewostan przydatny
na materyal opatowy, to wloscianin potrafi sobie cos wybraé na
stupki, na taty, krokwie, koly lub drewno narzedziowe, nie rachujae
roboty; a dodawszy do tego najwyzsze amatorstwo chlopskie, mani-
pulacye w lesie wedlug wlasnej woli, to pojmiemy dlaczego mozemy
uzyskaé¢ przy takich okolicznos$ciach najwyzsze ceny.

Jezeli do ciecia przeznaczony drzewostan zawiera budulec, be-
dzie korzystniej zarzadzié¢ sprzedaz pojedynezych drzew. W tym celu
nalezy nasienniki wyfaczyé i napisem oznaczy¢; drzewa zas do sprze-
dazy przeznaczone ponumerowac, zmierzy¢ i wartosé pieniezna ozna-
ezy¢. Wykaz zestawié¢ i poczawszy od N. pierwszego, w drodze
ustnej licytacyi sprzedawaé. Takie sprzedaze buduleu najkorzystniej
przeprowadza¢ w czasie pory roku do ciecia przydatnej; kupiee
winien zaraz (jezeli nie ma kredytu) cene kupna zlozyé i moze
zaraz drzewo $cinaé,

Wtoscianin upodobawszy sobie jakie drzewo, licytuje na swego
wkuma“ i ,swata“ zawziecie — i tryumfuje nad zwyciezonym.

Nie przecze, ze przy wprowadzeniu takiej sprzedazy ') nim
sie wloScianie przyzwyeczaja, moga zachodzié pewne trudnosci; lecz
recze na mocy doswiadczenia, ze juz w pierwszym roku w wielu
okolicach, przy Secistej i sprawiedliwej manipulacyi ze strony zarzadu
lesnego, ludno$¢ przyjmie z calem zadowoleniem takie sprzedaze,
a wladciciel nie pozaluje, ze usunat z lasu szajke wyzyskiwaczy
handlarzy. Dopiero teraz pojmie, jaki dochéd daja lasy 1 nie ma
watpliwosei, ze wtedy bedzie wtlasciciel zapatrywaé sie inaczej na
gospodarstwo lesne. Wtedy przekona sie nie jeden wilasciciel, ze
wystarczy 20 morgéw lasu do uzyskania takiej kwoty, jaka uzyski-
wal dotychezas ze 40 — albo 60 morgow.

) Rozumi si¢ przy sprzedazy takich sortymentéw drewna, ktore w oko-
licy zuZytkowane byé mogg, a nie wielkiej ilosci exportowego. Takie sprze-
daze nalezy odbywaé czgsciej, albo dwa razy w tygodniu, po poprzednim
ogloszeniu dni sprzedazy.



348

Nim przejde do zestawienia zarysow kilku rodzajow protoko-
10w licytacyjnych — a wzglednie kontraktow kupna i sprzedazy,
poprzedze je stowem wstepnem.

Cheac jakiekolwiek techniczne gospodarstwo korzystnie prowa-
dzi¢, potrzeba mieé¢ pewien stopien zawodowego wyksztalcenia. Ta
prawda jak $swiat stara, nie znalazta u nas zwolennikow. Wtasciciel
lasu wspolnie z adwokatem, zawiera kontrakt sprzedazy lasu z wy-
rafinowanym kupcem. Najczesciej podezas ukfadania warunkow kon-
traktu, nie jest przedmiot sprzedazy blizej okreslony; wlasciciel nie
wie jak daleko granice sprzedanego lasu siegaja; nie wie nawet,
czy ma tyle lasu ile sprzedal. Ustanawia on na oslep masg¢ drzewa,
wprowadza do kontraktu rodzaj i gatunki drzewa sortymenta i roz-
miary drzew, jakich w lesie nie ma, Chwiejne postanowienia zamiany
idealnyeh halizn na drzewostany, slowem nie ma najmniejszego
wyobrazenia o przedmiocie i przyjmuje Slepo najdziwaczniejsze zobo-
wigzania wobee kupca. Szumnie zestawione warunki sa tak ulozone,
7e jeden warunek drugi znosi. Nie koniec natem ; oddaje las na
Yaske i nie taske kupcowi i zobowiazuje sie placi¢ mu krocie wyno-
szace grzywny, jezeli wladza, glownie w interesie samego wlasei-
ciela, zechce powstrzymacé dzikie zapedy kupea.

Sprawy lesne w ogole, to pieta Achillesowa panow adwokatow ;
a ze chea nalezeé¢ do wszystkowiedzacych, gardzg pomoca technikow
lesnyeh ; zabijaja niedorzecznemi postanowieniami wiasciciela.

Pomoc adwokata przy sprzedazy lasu, ogranicza sie na kilku
utartych formulkach, ktore s3 kazdemu przecigtnemu obywatelowi
galicyjskiemu znane; gdy gléowna podstawe kontraktu kupna lub
sprzedazy lasu, stanowi strona techniczna.

Oto te powody sklonity mnie do nakreslenia kilku wzorow
kontraktow, a wzglednie protokofow licytacyjnych, wedlug ktorych
wilaseiciel lasu przynajmniej przy zwykiyeh wypadkach, bez pomocy
adwokatow, moze zawieraé¢ kontrakty sprzedazy.



