STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XIV o zesgyt 1

Jakub Kraciuk

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

TRANSAKCJE POZARYNKOWE W SWIETLE TEORII KOSZTOW
TRANSAKCYJNYCH

NON-MARKET TRANSACTIONS IN THE LIGHT OF THE THEORY
OF TRANSACTIONS COST

Stowa kluczowe: koszty transakcyjne, korporacje transnarodowe, transakcje pozarynkowe
Key words: transaction costs, transnational corporations, non-market transactions

Abstarakt. Artykul przedstawia zmiany dokonujace si¢ na rynku, spowodowane procesami globalizacji i dziatalnoscia
korporacji transnarodowych. Zmiany te, wyjasniane przez teori¢ kosztow transakcyjnych, polegaja na zwigkszajacej
si¢ liczbie transakeji pozarynkowych dokonywanych w najwigkszym stopniu przez korporacje transnarodowe.

Wstep

Koszty transakcyjne oznaczaja koszty zdobywania informacji o produkcie, cenach i stronach transakcji,
koszty negocjowania i zawierania kontraktu, monitorowania stron oraz egzekwowania zobowigzan [Czy-
zewski, Grzelak 2011]. Koszty transakcyjne odgrywaja coraz wazniejsza role w dziataniu przedsigbiorstw.
Ich znaczenie ro$nie przede wszystkim wowczas, gdy przedsigbiorstwa podejmuja decyzje o rozszerzeniu
dziatalno$ci na rynki zagraniczne. Proces internacjonalizacji wigze si¢ z konieczno$cig ponoszenia wyzszych
kosztoéw transakcyjnych niz w przypadku dziatania jedynie na rynku krajowym. Zgodnie z teorig kosztow
transakcyjnych przedsigbiorstwa minimalizuja koszty transakcyjne przez roéznego rodzaju dziatania, a
szczegolnie przez realizacje w coraz wickszym zakresie transakcji pozarynkowych. Przedsigbiorstwami,
ktoére w najwiekszym stopniu realizujg transakcje pozarynkowe sg korporacje transnarodowe.

Celem badan byto ukazanie przyczyn i skutkow rozwoju transakcji pozarynkowych w korporacjach
transnarodowych.

Rynek wedlug teorii neoklasycznej i nowej ekonomii instytucjonalnej

Rynek jest to zespoOt warunkow, ktore doprowadzaja do kontaktu miedzy kupujacymi a sprzedajacymi w
proces1e wymiany dobr i ustug [Begg, Fischer 2000]. Mozna wyré6zni¢ wiele funkcji rynku [Sztucki 1998]:

informowanie dostawcow i nabywcow o ofercie towarowej i chtonnosci na towary i ustugi,

— wyréwnywanie poziomu i struktury podazy i popytu za pomoca cen rGwnowagi,

— alokacja, czyli przemieszczanie sSrodkéw produkeji do dziedzin gospodarczych i rodzajow dziatalnosci
o wysokim stopniu efektywnosci i zyskownosci,

— pobudzanie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, krajowej 1 §wiatowej konkurencji,

— weryfikacja prawidlowosci decyzji i dziatalno$ci produkcyjnej, handlowej i ushugowej przedsigbiorstw
przez udzielanie badZ odmowe akceptacji ze strony nabywcow.

W ekonomii neoklasycznej rynek rozumiany jest jako mechanizm wymiany zorganizowany na za-
sadzie popytu i podazy, ktory po spetnieniu okreslonych warunkow osigga stan rownowagi i zapewnia
optymalng alokacj¢ zasobow i ich efektywne wykorzystanie. Idealna struktura rynku wedhug ekonomii
neoklasycznej opiera si¢ na doskonatej konkurencji [Mankiw, Taylor 2009]. Model ten zaktada [Char-
kiewicz, Zachorowska-Mazurkiewicz 2009]:

— duza liczbe sprzedawcow 1 kupcow na rynku, z ktérych zaden nie ma mozliwosci wpltywania na ceny,

— doskonaty i jednakowy dla wszystkich dostep do informacji o cechach produktu i cenach,

— brak barier ograniczajacych dostep do rynku (firmy i konsumenci sa doskonale mobilni, tzn. kazdy
moze zawsze wej$¢ na rynek badz wyjs$¢ z rynku, a wktady do produkcji moga by¢ substytuowane
bez dodatkowych kosztow),

— wszystkie firmy w danym sektorze produkuja identyczne produkty, totez konsument przy podejmo-
waniu decyz;ji kieruje si¢ tylko ceng produktu.
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W rezultacie dziatania rynku czynniki produkcji uzywane sg do wytwarzania towardw i ustug zgodnie
z potrzebami spoteczenstwa. Swobodne ksztaltowanie si¢ cen towardw, ustug i czynnikow produkcji z
jednej strony oraz swobodne decyzje maksymalizujgce zyski producentéw i inwestorow z drugiej powo-
duja, ze spoleczenstwo wytwarza z posiadanych zasobow maksymalny mozliwy do wytworzenia PKB.

W czegsciowej opozycji do ekonomii neoklasycznej powstata nowa ekonomia instytucjonalna. Jej
rozwoj rozpoczat si¢ w latach 60. XX wieku, a teoretyczng podstawe rozwoju przyniosty prace takich
ekonomistow jak Coase, Alchian i Arrow. Praktyczne wykorzystanie tych prac przez Williamsona,
Demsetza i Northa, jakie mialo miejsce w latach 70. XX wieku, wyraznie przyczynito si¢ do rozwoju
tego nurtu ekonomii [Rudolf i in. 2012]. W przeciwienstwie do neoklasykoéw tworcy nowej ekonomii
instytucjonalnej uwazali, ze blgdem jest zajmowanie si¢ tylko rynkiem, a zaniechanie zajmowania si¢
»wnetrzem” przedsigbiorstwa i traktowanie go jako ,,czarnej skrzynki” [Gorynia 1999]. Nowa ekonomia
instytucjonalna przyjmuje, ze dziatanie systemu ekonomicznego jest okreslane przez funkcjonowanie
instytucji, ktore mozna okresli¢ jako formalne, do ktorych zalicza si¢ normy prawne regulujace stosunki
polityczne i ekonomiczne oraz nieformalne wynikajace z dziedzictwa kulturowego normy moralne, zwy-
czaje, obyczaje, wierzenia religijne i mentalnos¢ jednostek, powstajace w wyniku dgzenia do uporzadko-
wania interakcji spotecznych i zmniejszenia niepewnosci w relacjach migdzy ludzmi [Kietczewski 2010].

Wspoblczesnie mozna raczej mowic o roznych nurtach w ramach ekonomii instytucjonalnej, a nie jed-
nej, zwartej teorii. Rozni autorzy dokonujg wlasnej klasyfikacji poszczegdlnych nurtow. Williamson [1998]
zalicza do niej teori¢ kosztow transakcyjnych, teori¢ praw wlasnosci, teorie agencji, i teorie kontraktu.
Szerokie podejscie reprezentujg Kherallah i Kirsten [2001], ktorzy do nowej ekonomii zaliczaja nowa
histori¢ gospodarcza, teori¢ wyboru publicznego, nowa ekonomig polityczna, nowg ekonomig spoteczna,
ekonomig kosztow transakcyjnych, teorie dziatan zbiorowych, teori¢ prawa i ekonomii [Danitowska 2007].

Teorig kosztow transakcyjnych czgsto uwaza si¢ za najbardziej wptywowy i teoretycznie bogaty nurt
nowej ekonomii instytucjonalnej [Dietrich 1994]. Podstawy tej teorii opracowat w latach 30. XX wieku
Coase, ktory zauwazyt, ze alternatywnym mechanizmem alokacji zasobéw wobec rynku jest hierarchiczna
struktura podejmowania decyzji w ramach danego systemu zarzadzania w przedsigbiorstwie oraz, ze
podstawowym czynnikiem decydujagcym o powstawaniu, rozmiarach i strukturze przedsigbiorstw jest
motyw oszczgdnosci w obszarze kosztow wykorzystania mechanizmu cenowego, czyli kosztow regulacji
alokacji zasobow przez rynek [Cieslinska 2006].

Koszty wykorzystania mechanizmu cenowego Arrow nazwat w koncu lat 60. XX wieku kosztami
transakcyjnymi, czyli kosztami funkcjonowania systemu gospodarczego [Arrow 1969].

Williamson [1998] przedstawit nastgpujace rozrdznienie kosztow transakcyjnych. Wyodrebnit on
koszty transakcyjne ex ante i ex post. Do kosztow ex ante zaliczyt koszty projektowania, negocjowania i
zabezpieczenia umowy, a do kosztow transakcyjnych ex post koszty niedostosowania, koszty renegocjacji
i koszty biezace obstugi procesow sadowych. Koszty transakcyjne sg w1¢c kosztami zawierania transakcji
z podmiotami zewng¢trznymi oraz wszelkich konsekwencji z tych umow wynikajacych.

Przedsigbiorstwa mogg podejmowac rézne dziatania ograniczajace koszty transakcyjne. W celu
uniknigcia wielu z tych kosztow korzystne jest przejmowanie innych przedsigbiorstw lub wchodzenie
z nimi w bliskie zwigzki, zawieranie alianséw, podpisywanie trwatych umow. Stopien, w jakim koszty
transakcyjne wyjasniajg skoncentrowang organizacj¢ gospodarki, zalezy od rodzaju dziatalnosci. Wsze-
dzie tam, gdzie koszty transakcyjne nie sg duze, korzystne bedzie utrzymywanie stosunkow rynkowych
z dostawcami i odbiorcami, natomiast tam, gdzie sg one znaczne, przedsi¢biorstwo dazy¢ bedzie do ich
wyeliminowania przez koncentracje.

Teoria kosztow transakcyjnych ma duze znaczenie w wyjasnianiu procesow koncentraCJl dokonujacych
si¢ wérod korporacji transnarodowych Przedsigbiorstwa te dziatajg w réznych krajach o roznym poziomie
rozwoju gospodarczego, ale rowniez w krajach zréznicowanych kulturowo, w ktorych spoleczenstwa
kieruja si¢ roznymi systemami warto$ci. Przy zderzaniu si¢ roznych kultur i system()w wartos$ci pojawia
si¢ niepewnos¢, brak zaufania oraz ros$nie ryzyko dziatania. Wszystko to stanowi zrodto kosztow trans-
akcyjnych [Fukuyama 1997]. Procesy koncentracji pozwalajg na zmniejszenie tych kosztow.

Transakcje pozarynkowe w korporacjach transnarodowych

Korporacje transnarodowe sg obecnie najpotezniejszymi i najbardziej preznymi organizacjami go-
spodarczymi Swiata i stanowia znaczgcg site napedzajaca proces globalizacji. O dominujacym wplywie
korporacji na ten proces sw1adczy ich potenqal i ekspansywno$¢ w gospodarce $wiatowej [Kraciuk
2002]. Same korporacje stajg si¢ organizacjami, ktorych sita polega przede wszystkim na mozliwosci
integrowania i koordynowania przemiany wielkich systemow korporacyjnych, obejmujacych wiasne i
powigzane kontraktowo jednostki, zlokalizowane w wielu krajach. Ich potencjat i mozliwosci wynikajg z
dysponowania takimi kluczowymi zasobami, jak nowoczesne technologie, wielki i mobilny kapitat oraz,
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najwazniejsze — znane powszechnie marki produktow i rozwinigte sieci dystrybucyjne, umozliwiajace
fatwy dostep do rynkow. Ro$nie takze polityczna sita korporacji transnarodowych, a mianowicie zwigksza
si¢ ich wptyw na rzady panstw i mi¢dzyrzadowe organizacje mi¢dzynarodowe [Aniot 2002]. Wedtug
Dickena [1992] korporacje transnarodowe to organizacje, ktore koordynujg dziatalno$¢ produkcyjno-
-handlowa réznych jednostek w réznych krajach z jednego osrodka podejmujacego strategiczne decyzje.
Jest to popularna obecnie definicja korporacji, akcentujgca organizacj¢, koordynacje¢ i ich dominacje w
transnarodowych sieciach. Wada; jej jest to, ze nie obejmuje kwestii wlasnosci kontroli.

W literaturze wyrdznia si¢ nastgpujace cechy korporacji transnarodowych: suwerennos¢, ztozonos¢,
rozproszenie geograficzne, specjalizacja, zdolno$¢ integrowania, oparme na wiedzy, sieciowos¢. Poza
wymienionymi cechami korporacje transnarodowe charakteryzujg si¢ rowniez zdolnoscig arbitrazowa-
nia oraz globalng efektywno$cig. Zdolnos¢ arbitrazowania oznacza, ze korporacje dokonujg réznych
transakcji o charakterze mi¢dzynarodowym w ramach wilasnych struktur organizacyjnych. Podstawa
globalnej efektywnosci jest zoptymalizowany w uktadzie globalnym rozdziat dziatan badawczych,
produkcyjnych oraz handlowych, ktéry ktadzie nacisk na obnizenie kosztoéw netto w calym systemie
korporacyjnym, ale niekoniecznie we wszystkich jednostkach organizacyjnych w danym czasie. Z tych
dwoch cech wynika polityka podatkowa prowadzona przez korporacje transnarodowe, sprowadzajaca si¢
do transferu zyskow przy transakcjach wewnatrzkorporacyjnych i realizacja przez korporacje globalne;j
efektywnosci. Pierwszym z elementow tej polityki sg ceny transferowe, czyli ceny produktoéw lub ustug
w transakcjach zawieranych migdzy wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi tego samego pod-
miotu gospodarczego lub migdzy podmiotami powigzanymi. Kolejnym elementem sg raje podatkowe,
jak potocznie okresla si¢ kraje, grupy krajow lub terytoria stwarzajace szczegdlnie korzystne warunki
do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, szczegolnie pod wzgledem opodatkowania. Korporacje
prowadzac polityke podatkowa korzystaja rowniez z przedsigbiorstw lub filii typu offshore, czyli firm
zarejestrowane w obcym dla zaktadajacych je 0sob systemie prawnym. Firmy te korzystajg ze specjalnych
udogodnien finansowych i administracyjnych oferowanych przez ten system, najczesciej polegajacych
na preferencjach podatkowych.

Korporacje moga dokonywac¢ transferu zyskow przez transfer towarow lub ustug pomigdzy filiami
zlokalizowanymi w rajach podatkowych a filiami zlokalizowanymi w krajach, w ktorych sg wysokie
podatki. Jednak w przypadku takich transakcji wladze podatkowe kraju o wysokich podatkach moga
poréwnac cene transferowg z ceng rynkowa i dokona¢ odpowiedniej korekty dochodow, wowcezas gdy
roznica pomie¢dzy tymi cenami jest znaczna. Dlatego, z punktu widzenia korporacji najkorzystniejszy
jest transfer zyskow przy transakcjach warto$ci niematerialnych, poniewaz przy nowych licencjach i
patentach nie wystepuja ceny rynkowe i istnieje duza dowolnos¢ w ustalaniu cen transferowych.

Tego typu transakcje pozarynkowe sa bardzo korzystne dla korporacji, poniewaz dzigki nim firmy te
moga realizowac¢ globalng efektywnos¢. O tym, jak korzystne sa takie transakcje §wiadczy ich ogromny
rozwoj. Przyblizone szacunki wskazujg, ze pod koniec lat 90. XX wieku handel wewnatrzkorporacyjny
stanowil okoto 40% handlu §wiatowego [Zorska 1998]. Tak duzy udziat handlu wewnatrzkorporacyjnego
spowodowany byl m.in. tym, ze korporacje transnarodowe prowadza dziatania majace na celu wyelimi-
nowanie lub znaczne ograniczenie
kosztow transakcyjnych w przy-
padku wielu migdzynarodowych
transakcji handlowych. Zamiast
dokonywa¢ transakcji rynkowych
w handlu z podmiotami niezalez-
nymi, zlokalizowanymi w roznych
krajach, wiaczajg te podmioty w
swoje struktury organizacyjne
poprzez fuzje i przejegcia. Kazdego
roku dokonuje si¢ na §wiecie kilka
tysigcy transakcji transgranicznych
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 fuzji i przeje¢ (rys. 1). Duzg czes¢
tych transakcji dokonujg korpora-
cje transnarodowe. Konsekwencja
Rysunek 1. Transgraniczne fuzje i przejecia na §wiecie w latach 20002010  tego jest rosnacy udzial pozaryn-
Figure 2. Cross-border mergers and acquisitions in the world in 2000-2010 kowych transakcji wewnatrzkor-
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD poracyjnych.

Source: own cstudy based on the UNCTAD data
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Podsumowanie

Procesy globalizacji przyczynily si¢ do wielu zmian w funkcjonowaniu rynku §wiatowego oraz
rynkéw poszezeg6lnych krajow. Przyktadem takich zmian jest przeksztatcanie transakcji rynkowych
w transakcje pozarynkowe. Dokonujace si¢ zmiany trudno jest wyjasni¢ odwotujac si¢ wytacznie do
teorii klasycznej lub teorii neoklasycznych. Stad istnieje potrzeba korzystania z dorobku ekonomistow
innych kierunkéw ekonomicznych. Szczegdlnie przydatna moze tu by¢ nowa ekonomia instytucjonalna.
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Summary

The article presents changes occurring in the market, due to the globalization and the activities of transnational
corporations. These changes, explained by the theory of transaction costs, are caused by the increasing number of
non-market transactions, carried to the greatest extent by transnational corporations.

Adres do korespondencji:

dr inz. Jakub Kraciuk

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Katedra Ekonomiki Rolnictwa i Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych
ul. Nowoursynowska 166

02-787 Warszawa

tel. (22) 593 41 14

e-mail: jakub_kraciuk@sggw.pl



