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Wspbélpraca ekonomistéw z przyrodnikami jest zawsze pozadana i ko-
nieczna. I dlatego wdzieczni jestesmy, ze obok tak wyczerpujacego refe-
ratu jaki zostal opracowany przez Katedre Organizacji Socjalistycznych
Przedsigbiorstw Rolnych SGGW i my, przyrodnicy, pracownicy Zakladu
Uprawy Roli i Ptodozmianéw IUNG mozemy swoje uwagi dorzucié.

Dotychczasowa Scista wspélpraca naszego Zakladu z Katedrami Organi-
zacji w SGGW i WSR Wroclaw oraz Instytutem Ekonomiki Rolnej poz-
wolita uzgodni¢ nasze poglady w calym szeregu wspdlnie nas interesuja-
cych zagadnien.

W niniejszej wypowiedzi opartej o tematy poruszone w referatach chce-
my podaé¢ swéj punkt widzenia na niektére zagadnienia lgczace sie z orga-
nizacjg przedsigbiorstw rolnych, ktére w pracach zwigzanych z projekto-
waniem gospodarczego urzgdzenia spéldzielni produkcyjnych sprawiaja
nieraz powazne trudnosci. Zdajemy sobie przy tym sprawe, Ze poruszane
przez nas zagadnienia nie stanowig ,,probleméw* w Scistym tego stowa zna-
czeniu, tak jak nie stanowi problemu sama metodyka opracowania projek-
tow urzadzeniowych. Sa to jednak zagadnienia, ktére majg olbrzymie zna-
czenie dla podniesienia produkcji rolniczej w kraju, ktére sg zalecane,
a ktoére niestety nie znajdujg pelnego oddzwigku wsréd administracji rol-
nej. Sadzimy ze tu jest odpowiednie miejsce na poruszenie tych spraw,
a dyskusja nad referatami moze dopomoc do rozszerzenia prac urzgdzenio-
wych w gospodarstwach rolnych i postawienia potrzeby wprowadzenia tych
prac na wlasciwym miejscu. '

Najwazniejszg czeScig projektu urzgdzeniowego jest niewatpliwie pto-
dozmian, ktéry jest syntezg wszystkich decyzji projektujgcego gospodarcze
urzgdzenie przedsiebiorstwa rolnego. Nie mozna plodozmianu traktowac je-
dynie jako podstawy agrotechniki w gospodarstwie rolnym. -Plodozmian
skupia w sobie wszystkie poczynania organizacyjne i ekonomiczne.

Przedsiebiorstwo rolne sklada sie¢ z szeregu galezi produkcyjnych wza-
jemnie oddzialywajacych na siebie. Plodozmian jest wlasnie tym elemen-
tem, ktory lgczy te galezie i nadaje im odpowiednie proporcje umozliwia-
jace gospodarstwu prawidiowe funkcjonowanie i wypelnienie jego zadan
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produkecyjnych. Plodozmian wplywa w sposob zasadniczy na zapotrzebo-
wanie pracy w poszczegblnych sezonach ,na rozklad tej pracy, na zapo-
trzebowanie i rozklad sily pociggowej w dostosowaniu do konkretnych wa-
runkéw przedsiebiorstwa. Nie mozna ptodozmianu indentyfikowaé ze zmia-
nowaniem, ktére w zasadzie jedynie wyznacza kolejno$¢ zasiewow w da-
nym polu przy zachowaniu prawidlowego nastepstwa roslin, Plodozmian
ustala rozmieszczenie poszczegbélnych zasiewdw na odpowiednich polach
gospodarstwa, a zatem plodozmian wplywa tez na organizacje terenu go-
spodarstwa.

Dlatego wlasnie plodozmianu nie mozna ultozy¢ z dala od gospodarstwa,
dlatego podawanie wszelkich wzoréw do nasladowania nie moze mieé¢ miej-
sca, gdyz plodozmian wynika z konkretnych warunkéw panujgcyeh w tym
gospodarstwie, dla ktorego sie go ustawia.

Moéwiac o plodozmianie i jego znaczeniu, zresztg przez uczestnik6w ni-
niejszej narady doskonale rozumianym, nie mozna pomingé wielkiej roli
agrotechnicznej, jakg plodozmian spelnia w gospodarstwie. Dobér odpo-
wiednich kultur dajgcych dobre plony w klimacie i na glebach konkret-
nego gospodarstwa, ulozenie ich w odpowiedniej kolejnosci zasiewoéw
z uwzglednieniem ich zapotrzebowania na sktadniki pokarmowe, powietrze,
wode, wrazliwosci na zachwaszczenie oraz, co jest moze najwaznieisze,
ich wplyw na zyznosé¢ gleby — to najwazniejsze zadania, jakie spelnia
ptodozmian. Rozklad nawozéw organicznych w sposéb réwnomierny, umo-
zliwiajgcy utrzymanie wyréwnanej sily nawozowej w poszczegélnych po-
lach gospodarstwa da sie uzyskaé¢ tylko drogg wprowadzenia plodozmia-
néw.

'W wielu gospodarstwach, gdzie obsada zwierzat nie pozwala na wypro-
‘dukowanie odpowiedniej ilosci obornika potrzebnej do racjonalnego na-
wiezienia poél, plodozmian powinien przewidywaé¢ stosowanie takich $rod-
kéw (jak np. nawozy zielone), o czym juz wspominal prof. Kwinichidze,
ktore pozwolg zwiekszyé zyznos¢ gleby, pozwolg na uzyskanie wysokich
plonéw, duzych iloSci pasz, co w rezultacie pozwcli na zwigkszenie licz-
by zwierzat w gospodarstwie i uzyskanie w przysziosci wystarczajacych
iloéci obornika. Plodozmian nie powinien usztywniaé produkcji, projekt
plodozmianu powinien by¢ dynamiczny.

W obecnym okresie niskiej produkcji rolnej w wiekszos$ci uspolecznio-
nych przedsiebiorstw IUNG widzi najszybsza droge po»dniésienia plonéw
przez wprowadzanie we wszystkich gospodarstwach prawidlowychhplddo-
zmianoéw, wzglednie tam gdzie wprowadzi¢ ich jeszcze nie mozna, prawidio-
wych zmianowan. Mamy liczne dowody na to, ze zastosowanie prawidlo-
wego rastepstwa ro$lin w gospodarstwach o niskich dotychczasowych plo-
nach, zastosowanie tam odpowiedniej iloSci ro§lin pozostawiajacych dobre
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stanowiska dla nastepnie sianych roslin, wskazanie miejsca wlasciwego na
dokonanie innych zabiegéw agrotechnicznych — to pierwsza droga pod-
niesienia produkcji rolnej w naszym kraju.

Zdajemy sobie sprawe, ze zastosowanie odpowiedniej metody ulatwia
- sporzadzanie projektu gospodarczego urzgdzenia przedsiebiorstwa rolnego.
Chcemy jednak podkresli¢, ze decydujgcym czynnikiem jest zawsze czlo-
wiek i to w réwnej mierze projekiant, co i realizujgcy projekt.

Najlepsza nawet metoda w rekach stabego fachowca nie zapewni wias-
ciwego rozwigzania projektu. Opracowanie projektu nawet gorszg meto-
da, lecz przez dobrego fachowca, cho¢ moze pochlongé wiecej czasu,
w efekcie umozliwi powstanie lepszego projektu. Obnizyé poziom gospo-
darowania przez wprowadzenie niefachowo sporzadzonego projektu jest
tatwo, natomiast podnie$¢ gospedarstwo do wysokiego poziomu — to za-
danie bardzo trudne. Dlategc dobdr odpowiednich kadr do projektowania
urzgdzen zaré6wno w spoéldzielniach produkeyjnych, jak i w PGR uwaza-
my za zagadnienie podstawowe.

Nalezy przyja¢ zasade, ze projektant poza duzym przygotowaniem te-
oretycznym powinien posiadaé¢ co najmniej kilkuletni staz na stanowisku
kierowniczym w gospodarstwie rolnym, gdzie powinien byt wykazaé zdol-
nosci organizacyjne. Projektujgcy powinien dokladnie znaé przebieg pro-
cesOw produkeyjnych w gospodarstwie. Zastosowanie tej zasady umozliwi
dopiero prawidlowe wykorzystanie wszelkich rezerw tkwigcych w war-
sztacie rolnym.

Ale nigdy projektant nie powinien wykonywaé projekiu sam, bez
Scislej wspélpracy z kierownikiem gospodarstwa, wglednie agronomem, -
ktérzy ten projekt beda wprowadza¢ w zycie. Na podstawie naszej prak-
tyki mozemy twierdzi¢, ze te projekty, ktére powstaly bez udzialu miej-
scowych rolnikéw, byly z reguly zle, albo nie byly wprowadzane w ogole
w zycie. Projekt przeciez jest wynikiem znajomosSci metody i celu przez
projektanta oraz dokladnej znajomo$ci warsztatu rolnego i jego mozli-
wosci produkcyjnych przez uzytkownika. Najlepszy fachowiec i praktyk
nie pozna na tyle warsztatu rolnego w przeciggu tygodnia, a nawet mie-
sigca, aby moégl przy sporzadzaniu projektu oby¢ sie bez pomocy gospo-
darza. Konieczno$¢ tej wspélpracy powinna by¢ podkreslona juz w samej
procedurze projektowania. Najpewniejsza droga do tego jest zaintereso-
wanie materialne wspélpracujacych z projektantem agronoméw POM za
wsp6ludzial! w opracowaniu i za realizowanie projektu.

Trzeba sobie jasno zdawa¢ sprawe, Ze projekt perspektywiczny, jakim
jest projekt urzagdzeniowy, bardzo czesto nawet juz w okresie przejs¢, czy
to na skutek nie zrealizowanych inwestycji, ¢czy na skutek podniesienia sie
plonéw wymagaé bedzie korekty. I to absolutnie nie dyskwalifikuje wy-
konanego projektu, ale wymaga, aby na miejscu mozna bylo bez szukania
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projektanta wprowadzi¢ zmiany. Agronom spéidzielni, ktéry wspétpraco-
wal z projektantem, ktéry zna projekt i poznal metode jego opracowania
oraz przestanki, jakimi kierowali sie agronom i projektant w czasie ich
wspélnej pracy, moze to wykonaé, nie famiac ogélnych zasad wprowadza-
nego systemu gospodarowania. :

Ale rola gospodarcza jest jeszcze inna i nie mniej wazna. Obok wsp6l-
pracy przy opracowaniu projektu gospodarczego urzadzenia spéldzielni,
bedzie cn ten projekt wprowadzal w zycie. I tu nalezaloby sie zastanowié,
czy projekt opracowany w sposéb podany w referacie, przewidujacy bar-
dzo precyzyjne ustawienie wszystkich elementéw gospodarowania, moze
byé wprowadzony w kazdej spoldzielni produkcyjnej. Czy znéw przed me-
todg nie nalezy postawi¢ na pierwszym miejscu czlowieka — realizatora
projektu. Mam wrazenie, ze tu lezy najwieksza przeszkoda w wprowa-
dzeniu projektéw w zycie. A przeciez chodzi nam o to, aby je wprowadzié.
Wprawdzie spéldzielnia ma zapewniona pomoc w wprowadzaniu projek-
tu przez aparat agronomiczny POM, jednak agronom POM, mimo swego
Scislego powigzania ze spétdzielnia, jest urzednikiem innej instytucji, opta-
canym przez inng instytucje — a wiec nie jest w pojeciu spoéldzielcow
pracownikiem spoéldzielni. I dlatego obserwujac te zagadnienia nasuwa
nam sie wniosek: czy agronom majacy pod opiekg spoéldzielnie nie powi-
nien by¢ oplacany przez spéldzielnie z funduszéw panstwowych. Sprawa
wzajemnego stosunku spétdzielni i agronoma bylaby w takim wypadku
o wiele lepsza. W takim wypadku agronom spétdzielni bardziej rozumial-
by potrzebe wprowadzenia prawidlowej organizacji tej spétdzielni,
. W ktorej pracuje.

JesteSmy zdecydowanie przeciwni wybieraniu do wprowadzania projek-
tow gospodarczego urzadzenia jedynie spéldzielni, ktére osiggnely okre§lo-
ne 8) czy 100% uspotdzielczenia. Wigkszo$é spoldzielni w naszym kraju
nie jest jeszcze w takim stopniu przygotowana do tego zadania. Naszym
zdaniem, gospodarstwa nie calkowicie uspé6tdzielczone powinny mieé usta-
lony wlasciwy kierunek gospodarowania, opracowane wiasciwe nastep-
stwo roslin w poszczegdélnych polach, zharmonizowany rozmiar produkeji
pasz z rozwojem dziatlu produkcji zwierzecej oraz zharmonizowang pro-
dukcje roslinng i zwierzeca z konkretnymi mozliwo$ciami inwestycji. Taki
kilkuletni plan méglby nosi¢ nazwe ,,uporzgdkowania produkecji rolnej“
w spotdzielni. Zasadniczg cechg takiego planu musi byé duza elastycznosé
jego i mozliwosci dostosowania go do zmieniajgeych sie warunkéw kaz-
dego roku przy zachowaniu podstawowych zasad prawidlowego gospoda-
rowania.

Projekty tego rodzaju zostaly juz wyprdébowane przez nasz Zaklad, sa

latwe w wykonaniu oraz latwe dla zrozumienia przez kierownika gospo-
darstwa.
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NajczeSciej popelniane bledy w naszych PGR i spétdzielniach produk-
cyjnych polegaja gléwnie na zlym nastepstwie roélin, zlej uprawie roli
(ktéra bardzo czesto jest wlasnie spowodowana zlym nastepstwem) oraz
nieracjonalng strukturg obsiewéw, wynikajacg bardzo czesto z planowa-
nia produkecji hektarami, a nie kwintalami. Usunigcie tych btedéw jest ko-
nieczne. Mowi sie do§é duzo o przygotowaniu planéw 5-letniego rozwoju
dla wielu spétdzielni produkcyjnych. Wlasnie plany uporzadkowania,
o jakich w tej chwili méwie, moga jedynie da¢ podstawe do realnego pla-
nowania. Przygotowanie masowe planéw uporzadkowania produkcji rol-
nej na pewno przyczyni sie do podniesienia wydajno$ci naszych pél. Uwa-
zamy za konieczne podjecie tego problemu przez placéwki naukowe i ad-
ministracje rolng.

Na wykonanie projektow urzadzeniowych pelnych, czy na plany upo-
rzgdkowania produkcji rolnej instytucje zatwierdzajace te plany muszag
patrze¢ realnie, to znaczy pod katern wykonalnosci projektu, o czym juz
mowil prof. Brzoza. Z uwagi na wymagania instytucji zatwierdzajgcych
projekty — sporzadza sie je pod katem maksymalnej produkcji towarowej,
przy zalozeniu, ze potrzebne inwestycje oraz potrzebna liczba robotnikéw
zostanie w przewidzianym czasie uzupelniona. W praktyce spotykamy
jednak czesto wypadki, gdzie ani potrzebne przewidziane w planie inwesty-
cje, ani tez potrzebna liczba pracownikéw nie moze by¢ zwiekszona. Wy-
nika stad nierealnos¢ projektéw urzadzeniowych. Projektancji jednak nie-
chetnie dostosowujg sie 'do konkretnych mozliwo$ci spotdzielni produk-
cyjnych, obawiajgc sie zarzutu obnizenia poziomu intensywnosci,- a wiec
1 poziomu uzyskiwanej masy towarowej w projektach. Sgdzimy, Zze pro-
blem ten powinien by¢ jasno postawiony, a zasada ,,maksymalnej“ pro- |
dukeji powinna byé zastgpiona zasads ,,wykonalnej“ produkecji w prakty-
ce, w konkretnych warunkach gospodarowania, a wiec przy mozliwej do
uzyskania sile roboczej, nawozach, warunkach przyrodniczych gospo-
darstwa, no i przede wszystkim dostosowane do poziomu fachowego kie-
rownika, ktéory w najblizszych latach bedzie wprowadzat projekt w zycie.
Zadanie maksymalnej produkcji towarowej czesto nie uwzglednia koniecz-
nosci respektowania przyrodniczych warunkéw, zbytnio eksploatujgc-
w pierwszych latach warsztat rolny i uniemozliwiajac podnoszenie pro-
dukcji w latach nastepnych. Zasada ,,maksymalnej* produkcji czesto by-
fa stosowana w czasach kapitalistycznych przez dzierzawcéw rolnych.
Nie do przyjecia jest jednak w planowanej gospodarce socjalistycznej.

‘Musimy dazy¢ do uzyskania mozliwie wysokich plonéw oraz mozliwie
wysokiej wydajnosci produkcji zwierzecej przy konkretnych mozliwos-
ciach spéldzielni, ale przy zachowaniu zasady stalego podnoszenia zyznosci
gleby. Tak wiec na glebach dobrych czterokrotny zasiew po sobie roslin:
zbozowych moze da¢ dorazny wynik dobry — maksymalng produkcje-
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zb6z. Na dluzsza mete takie obsiewy muszg doprowadzi¢ do degradacji
gleby i obniZenia sie plondw w przyszlo§ci — wiec nie sg racjonalne. Za-
sianie w ktéryms$ roku duzych przestrzeni roslin wyczerpujacych glebe,
jak np. Inu, konopi, moze da¢ duzy maksymalny efekt produkcyjny —
pozbawia jednak gospodarstwo wlasciwych stanowisk w latach nastepnych,
a wiec w przyszloéci obniza sie plony. Bardzo czesto w projektach nie
liczymy sie z mozliwoscia wykonania wszystkich prac koniecznych przy
uprawie tej czy innej rofliny. I znéw na dobrych glebach niedociggniecia
uprawowe Ww pierwszych latach nie dadzg sie odczué, lecz po
kilku latach takiej gospodarki nastgpi szybki spadek plonéw tru-
dny juz do podniesienia, Najlepszym tego przykladem s3 wie-
loletnie do§wiadczenia przeprowadzone w Starym Brzesciu w latach
1921—1932 nad systemem bezpluznej uprawy, kiedy to przez pierwsze
6 lat plony utrzymywaly sie na pewnym poziomie wyjsciowym, wykazu-
jac nawet mate zwyzki, a potem nagle spadly do 50%0 poziomu uzyskiwa- -
nego przy normalnej pracy uprawowej.

Wigze sie z tym SciSle zagadnienie utrzymania wlasSciwej proporcji
w obsiewach, a wiec wlaSciwej struktury obsiewéw w gospodarstwie rol-
nym.

Prof. Brzoza w swym referacie zwroécil uwage, ze zmniejszenie areatu
obsiewu zbozami nie rOwnowazy wysokosSci zbioru zboz przez wigkszy
plon osiggany. Szkoda, ze nie uwzgledniono przy tym calkowitej produk-
cji spotdzielni, gdyz w wielu wypadkach moze by¢ to rownowazone wzras-
tajgca produkejg innych dzialow gospodarki rolnej — roslin przemysto-
wych, artykuléw produkecji zwierzecej czy t.p.

Z drugiej strony wprowadzenie upraw zapewniajacych dobre stanowis-
ka nie powoduje od razu, w roku ich zastosowania, wyzszych zbioré6w zboz.
Wplyw ten da sie zauwazy¢ dopiero w latach nastepnych, czego zdaje
sie pewnym dowodem jest stwierdzenie prof. Brzozy, ze stare spé6tdziel-
nie osiggajg plony ro$lin zbozowych wyzsze niz spéldzielnie nowe.

To sg uwagi ogblne dotyczace catej masy spéidzielni. Jesli idzie o po-
szczegblne wypadki spoétdzielni, w ktérych sa wprowadzane ptodozmiany,
sprawa ta nabiera specyficznego charakteru.

Wprowadzenie ptcdozmianéw jest przeciez dowodem intensyfikacji
produkcji w gospodarstwie rolnym, zmniejszenie powierzchni zb6z na
rzecz okopowych, czy przemystowych jest réwniez wyrazem intensyfika-
cji. Ale intensyfikacja gospodarstwa 1gczy sie réwniez z intensyfikacjg
(powiedzmy w przenoéni) fachowoéci kierownictwa i calej zalogi oraz dos-
tarczeniem potrzebnych §rodkéw, ktdre zezwalajg intensyfikowa¢ produkc;e.

O ile wszystkie te elementy nie moga byé¢ z tych czy innych powodéw
dostarczone gospodarstwu, woéwczas zmniejszenie powierzchni obsiewu
zbozami — jako jeden tylko zastosowany czynnik z catego kompleksu
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czynnik6w — na pewno nie wplynie na wzrost produkcji. Zagadnienie
struktury obsiew6w moze by¢ ujmowane w sposéb rézny. Referat wyglo-
szony przez prof. Manteuffla podkresla gléwnie znaczenie struktury ob-
siewéw z punktu widzenia ekonomiczno-towarowego oraz produkeji
stomy i dochodzi do wniosku, ze struktura obsiewéw powinna byé w spét-
dzielniach produkcyjnych obliczana w stosunku do caloici ziemi ornej,
a wiec Igcznie z dziatkami przyzagrodowymi. Referat podkre§la, ze tylko
wowczas da sig uwypukli¢ prawdziwe mozliwosci produkeyjne spétdzielni.
Ten punkt widzenia ma swe uzasadnienie przy ekonomicznym ujeciu tego
zagadnienia. Stanowisko przyrodnikéw musi byé nieco inne.

Struktura obsiewdéw z przyrodniczego punktu widzenia ma za zadanie
zobrazowaé ilo§é i jakos¢ (wartos¢) pozostawionych przez roSliny stano-
wisk dla zasiewu roslin nastepczych. Jezeli dzialki przyzagrodowe sa
umiejscowione, to ro$liny uprawiane na nich nie mogg wchodzié¢ w rachu-
be przy obliczaniu struktury. Struktura wiec obliczana w spos6b propono-
wany w referacie moze by¢ nie do przyjecia z punktu widzenia przyrodni-
czego. |

Podniesienie procentu ro$lin zbozowych na calosci arealu ornego, np. do
50 albo 50 i kilku procent moze spowodowaé podniesienie udzialu zbozo-
wych na obszarze faktycznie zasiewanym przez spé6tdzielnie do 65 i czesto
wigce]j procent, co w wielu wypadkach moze byé powodem znacznego obni-
zenia sie plonéw i urodzajnos$ci roli.

Na dziatkach przyzagrodewych olbrzymia przewage maja roéliny oko-
powe. Z punktu widzenia przyrodniczego nie mozemy jednak liczy¢é w tym
wypadku na warto§¢ pozostawionych przez nie stanowisk, gdyz z reguly
idg tam okopowe po okopowych. Zmniejsza to w wybitny sposéb ilosé
dobrych stanowisk na polach spéldzielni produkcyjnych, a przez to
i mozliwo§¢ uprawy w nich roélin wymagajacych dobrego stanowiska, kt6-
re w zasadzie s3 uprawami najbardziej cennymi.

Trudno$ci powyzsze moglyby byé rozwigzane w duzej mierze nie tylko
przez wlasciwg gospodarke obornikiem pochodzacym od inwentarza przy-
zagrodowego, ale przez dopuszczenie do rozdzialu dzialki przyzagrodowej
na cze$¢ zlokalizowang trwale przy zagrodach dla sadéw, warzyw i kwia-
tow oraz czes¢ umieszczong rokrocznie w normalnych polach okopowych
uprawianych w spétdzielni. W ten sposéb zwiekszylaby sie rokrocznie
W znacznym stopniu ilos¢ dobrych stanowisk bedacych w dyspozycji sp6i-
dzielni, a przez to i mozliwo§¢ uprawy roslin specjalnie wymagajacych
oraz roslin zbozowych.

Problem ten jest calkowicie doceniany przez przewazajgcg wiekszosé
spoldzieleéw, ktérzy rozumieja konieczno§é nawozenia pél zespolowych
1 niebezpieczenstwo zbyt silnego przenawozenia posiadanych dziatek przy-
zagrodowych. ’
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Taka lokalizacja dzialek przyzagrodowych moze mieé tez swe ujemne
strony, polegajace np. ma trudnosci stalej kontroli wielkosci dziatek przy-
zagrodowych. Sgdzimy jednak, ze niedogodnosci tego systemu sg mniejsze
- niz korzysci, jakie przy tym systemie osigga gospodarstwo i spoleczenstwo.
- Zagadnienie rozdzialu dzialki na dwie czeSci przedstawiamy jako wnio-
sek umotywowany wzgledami przyrodniczymi.

Kazdy projekt gospodarczego urzadzenia przedsiebiorstwa rolnego jest
szeregiem bilans6w: zapotrzebowania oraz produkcji dostosowanej, jak juz
mowiliSmy, do warunkéw i mozliwosci gospodarstwa. Zapotrzebowania wy-
nikajg z plandéw panstwowych, potrzeb wlasnych gospodarstwa, a produkcja
z przewidywanych plonéw i przestrzeni mozliwych do obsiania dang ro$-
ling przy zachowaniu warunkow prawidlowego gospodarowania. Niewat-
pliwie w tych bilansach najtrudniejszg sprawg jest realne okreslenie wy-
sokosci przysziych plonow. |
~ Wysoko$¢ plonéw jest funkcjg czynnikéw przyrodniczych (gleby, kli-
matu, warunkéw atmosferycznych) oraz dzialalnosci cztowieka, wyrazajg-
cej sie przede wszystkim w umiejetnej uprawie roli, nawozeniu oraz wta-
Sciwym doborze gatunkdw, odmian i innych zabiegéw agrotechnicznych.
Dziatanie tych wszystkich czynnikéw jest kompleksowe. Cho¢ przez wlasci-
w3 gospodarke mozemy w powaznym stopniu zniwelowaé¢ wplywy czynni-
kéw przyrodniczych, to w Zadnym wypadku nie mozemy wyodrebni¢, jaki
wzrost plonéw odpowiada poszczegdlnym czynnikom. Dzialanie jest tu na
tyle kompleksowe, ze zastosowanie tylko jednego czynnika bez uwzgle-
dnienia innych moze spowodowa¢ nawet nie zwyzke, lecz obnizke plonéw.
Tak na przyklad zasiew bardzo cennej wysokoplonujgcej odmiany bez za-
pewnienia jej odpowiedniej uprawy i nawozenia moze da¢ plon nizszy od
tego, jaki by si¢ uzyskalo przy zasiewie w tych warunkach odmiany mniej.
szlachetnej. '
 Stad tez nie widzimy na razie mozliwosci znalezienia wlasciwej meto-
dy przewidywania przyszlych plonéw. Pewnymi wskazéwkami mogg byé
jedynie faktycznie w przeszloSci osiggniete plony na tych polach lub
w najblizej potozonych gospodarstwach indywidualnych o podobnych wa-
runkach i w podobnych stanowiskach, oraz przy podobnej uprawie, ktére
przewidziane sg w projekcie urzgdzeniowym. Wla$nie na tym odcinku prac
projektowanych jest niezmiernie cenné doswiadczenie i fachowos$¢é projek-
tanta oraz Scisla jego wspolpraca z mjejscowymi rolnikami, gdyz wszyst-
kie dotychczas stosowane metody projektowania przysztych plonéw
w praktyce zawodza.

Plony okre§lane w projektach gospodarczego urzadzenia spé6idzielni
produkcyjnych nie sg plonami, jakie uzyskamy w kazdym rokuy od chwili
kiedy zadzialajg wszystkie przewidziane elementy nowej organizacji. Prze-
widuje sie plony $rednie z kilku przyszlych lat, a wiec wymagania sta-.
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wiane czesto projektowi, aby plony przewidziane w projekcie byty osig-
gniete juz w pierwszym roku poe zakoficzeniu przejéé, sa nierealne.

Stosowanie wszystkich wskazan dobrze, fachowo wykonanego projektu
na pewno przyczyni si¢ do stopniowego zwiekszenia plonéw w gospodarst-
wie. Przy czym pierwsze lata stosowania wszelkich zalecen projektu da-
dzg stosunkowo wigksze zwyzki plonéw, niz lata péZniejsze. Jezeli opra-
cowaniu podlega spéidzielnia wykazujaca niskie plony, trzeba sie rowniez
liczyé z tym, ze wzrost plonéw nie nastepuje rownomiernie we wszyst-
kich grupach roélin. Najszybszy wzrost plonéw obserwowaé bedziemy
w roSlinach okopowych (gdyz projekt na pewno przewidywaé bedzie za-
siew ich na nawozach organicznych), w drugim rzedzie na obsiewach ja-
rych i motylkowych wieloletnich, zas w dalszej dopiero kolejnosci na zbo-
zach ozimych. Dlatego zazwyczaj nie w tym samym roku wszystkie rosliny
dojda do plonéw zaprojektowanych.

Styszy sie czesto, ze zbyt duzg rozpietos¢ pomiedzy planowanym wzros-
tem plonéw w projektach urzadzeniowych a planowanym ich wzrostem
w planie 5-letnim dowodzi nierealnoéci przewidywania plonéw w projek-
tach urzadzeniowych. Stwierdzi¢ nalezy jednak, ze nawet bardzo duze

' réznice w poréwnaniu ze wzrostem plonéw przewidzianych w planie 5-let-
nim sg w praktyce najzupelniej mozliwe i realne. Niskie plony, uzyskiwa-
ne obecnie w szeregu spéidzielni produkcyjnych, sg w wielu wypadkach
spowodowane bardzo wadliwg uprawg na skutek zlego nastepstwa roslin

-i niskiego poziomu fachowego kierownictwa. Usuniecie tych czynnikéw
juz w pierwszym roku moze podnieéé bardzo znacznie plony, niejedno-
krotnie przewyzszajac $redni wzrost plonéw przewidzianych w planie
5-letnim dla catego rejonu. Zwlaszcza na glebach z natury zasobnych roz-
nice te-moga siega¢ nawet kilkunastu kwintali. Dalsze zwyzki w nastep-
nych latach beda juz trudniej osiggalne.

Wzrost plonéw na glebach stabszych, choé¢ z poczatku moze by¢ tez wy-.
soki, nie bedzie postepowatl tak szybko jak na glebach zasobnych, a uzys-
kanie dalszych nadwyzek bedzie tam jeszcze trudniejsze.

Oczywiscie ze wysoko$é uzyskiwanych plonéw w duzym stopniu zale-.
zy od terminowego wykonywania wszelkich prac, co niewatpliwie igczy
sie¢ z prawidlowo ulozonym nastepstwem roélin w plodozmianie oraz
z iloScig posiadanej w spéldzielni sily roboczej i prawidlowym wykorzysta-
‘niem sily pociggowej POM i wiasnej. I dlatego slusznie, ze to zagadnienie
poruszone zostalo w referacie prof. Manteuffla, gdzie za podstawe oblicze-
nia zapotrzebowania pracy proponuje sie przyjmowaé jednostke czasu,
a nie normy p‘racy. Nie rozwigzuje to jednak wszystkiego.

Ilo§¢ jednostek czasu (dni roboczych) na wykonanie tej samej pracy,
na tym samym areale zalezy w duzej mierze od warunkéw przyrodniczych
oraz poziomu mechanizacji prac rolnych. Bo przeciez inng-liczbe dni6éwek
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trzeba zuzy¢ przy sprzecie takiego samego zboza w tej samej ilosci przy
uzyciu sierpa, kosy, zniwiarki, snopowigzalki czy kombajnu. Stad powsta-
je plerwszy problem: jaki poziom mechanizacji ma przyjaé projektant przy
sporzadzaniu projektu, czy obecnie istniejacy, czy obecnie mozliwy do
wprowadzenia, czy tez ma sie liczyc¢ z dalszymi osiggnieciami w tej dzie-
dzinie. R6wniez niewyjasniong dotychczas sprawg jest pojecie tak zwane-
go pelnego zatrudnienia czlonkéw spéldzielni. Czy ich czas pracy ma stale
wynosi¢ 8 do 12 godzin, czy tez nalezy sie liczy¢, ze rozwdj mechanizacji
zezwceli na znaczne zmniejszenie czasu pracy w rolnictwie, zwlaszcza
w sezonie letnim. Mozemy tu zaryzykowaé¢ twierdzenie, ze nie spotyka sie
gospodarstwa rolnego (duzego), w ktérym przy umiejetnym gospodarowa-
niu nie znalezionoby zatrudnienia dla wszystkich stalych pracownikéw
tego gospodarstwa z pozytkiem dla wysokosci produkeji i rozwoju gospo-
darstwa. Dlatego sprawa znalezienia pracy dla wszystkich czlonkéw
spétdzielni w sezonie prac rolnych zazwyczaj nie jest problemem. Nato-
miast w okresie zimowym sprawa zatrudnienia wszystkich pracujgcych
w spotdzielni jest do$¢ trudna. Nalezaloby tu rozwingé przemyst chalupni-
czy i zaja¢ sie wyrobem najbardziej potrzebnych produktéow (koszykoéw,
butow, haftéw itp.).

Problemem jednak moze by¢ wlasciwe rozwigzanie spietrzen zapotrze-
‘bowania pracy w poszczegélnych sezonach prac rolnych, czyli powstawa-
nie tak zwanych szczytéw zapotrzebowania pracy. Ustalil sie zwyczaj wy-
razania szczytéw zapotrzebowan pracy przez pcdawanie sumy po-
trzebnych dniéwek roboczych w pewnym okresie. Bioragc pod uwage, ze
wydajno$¢ dniéwki roboczej jest rézna w zaleznosci od poziomu mechani-
zacji i warunkéw przyrodniczych gospodarstwa nie ma mozliwo$ci ujecia
zapotrzebowania pracy w wartosci bezwzglednej, a jest to tylko mozliwe
w stosunku realnym: zapotrzebowania pracy do mozliwo$ci organizacyj-
nych warsztatu. Tak wiec na przyklad istniejacy szczyt zapotrzebowania
pracy w okresie zniw moze by¢ calkowicie zlikwidowany przy uzyciu tej
samej liczby robotnikéw ,ale przy uzyciu kombajnéw. Powstajace spig-
trzenie prac w okresie sadzenia ziemniakéw moze byé zniwelowane przez
uzycie wigkszej liczby mechanicznych sadzarek itp. A wiec projektujacy
powinien oprdcz wyliczenia liczby potrzebnych dniéwek roboczych zbadaé
rozklad tego zapoirzebowania w czasie oraz zaprojektowaé odpowiednie
formy mechanizacji prac rolniczych w zalezno$ci od tego, w jakim okre-
sie i jakie prace sg decydujace w powstaniu szczytowych zapotrzebowan.

Obliczenie jednak zapotrzebowania pracy dla okreséw dwu- lub trzy-
miesiecznych, czyli dla okreséw kalendarzowych, nie zawsze obrazuje
istotne szczyty zapotrzebowania pracy. Jedyna, wedlug naszego zdania,
forma badania istotnych zapotrzebowan pracy jest przyjecie za podstawe
okres6w fenologicznych, zwigzanych z okresami prac rolnych. A wiec dla
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przykladu: okres siewéw wiosennych, okres pielegnowania zasiewéw itp.
. Okresy te w réznych okolicach naszego kraju nieraz bardzo powaznie sie
od siebie réznig kalendarzowo, jak i dlugoscig trwania kazdego z tych
okreséw, co powoduje wystepowanie w pewnych okolicach specylficznych
dla nich szczytéw zapotrzebowania pracy, ktére w innych okolicach za-
zwyczaj nie sa odczuwane. Na przykiad w Bialostockiem niejednckrotnie
spotykamy zjawisko, Ze okres siewéw jesiennych oraz okres wykopek
ziemniakow zbiegng si¢ razem. Diugi okres jesienny na Pomorzu Zachod-
nim pozwala na przediuzenie czasu orek przedzimowych. Na glebach
»>minutowych®, jak mady, redziny, okresy optymalne prac s3 bardzo krét-
kie. |

Uwagi, jakie zamie$ciliSmy w niniejszej wypowiedzi, nie wprowadza-
ja w zasadzie nowych probleméw, a jedynie na$wietlaja niektére zagad-
nienie wigzace sig SciSle z tematami poruszanymi w wygloszonych refera-
tach. ChcielibySmy, aby obok zagadnien rolm'ézych rozpatrywanych
z punktu widzenia ekonomiki rolniczej zawsze braé pod uwage czynniki
przyrodnicze i organizacyjne tak bezpos$rednio oddzialujgce na efekt ekono-
miczny pracy rolnika. Dlatego apel prof. Brzozy o kompleksows prace
przyrodnikéw i ekonomistéw uwazamy za stuszny, a rozpoczecie tych prac
za pilne.



