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FUNKCJE EKONOMICZNE USLUG AGROCHEMICZNYCH

W wieku XIX Karol Marks przewidywal, ze przyszly wzrost produkcyj-
nosci rolnictwa nastapi po osiggnieciu przez przemyst wysokiego stopnia
rozwoju i bedzie wigzal sie z postepem takich nauk, jak chemia, geologia
1 fizjologial. Wypowiedz te w pelni potwierdza tzw. druga rewolucja
techniczna we wspélczesnym rolnictwie. Podczas gdy pierwsza rewolucja
polegala na przejsciu od ludzkiej do zwierzecej sily, to druga — charak-
teryzuje sie substytucjg sily zwierzecej, przez sile mechaniczng procesow
produkcyjnych w rolnictwie 2.

W Polsce biezgca pieciolatka zaklada chemizacje rolnictwa jako
glowny kierunek intensyfikacji i modernizacji produkcji rolnej. Reali-
zacje chemizacji umozliwia rozwoéj przemystu chemicznego i szybki
wzrost dostaw jego produktéow dla rolnictwa. W ten spos6éb uprzemysto-
wienie stwarza warunki postepu gospodarczego w rolnictwie, wprowa-
dzajac do produkcji rolnej podzial pracy i uproszczenia gospodarki 3.

1 K. Marks, Teorie warto$ci dodatkowej. Cz. 1. Berlin 1959.

2 A, Wo§: Z rozwazanh nad wzrostem gospodarczym w rolnictwie. Zag. Ekon.
rol,, 1965, nr 2, s. 60. Autor stwierdza, ze chemizacja rolnictwa znajduje sie dopiero
w stadium poczgtkowym. ,Jezeli w wiekszo§ci rozwinietych krajow S§wiata dokonatlo
sie¢ w zasadzie przejScie od konia do traktora, a wiec dokonal sie wstepny etap
mechanizacji produkcji rolnej, to w zakresie chemizacji rolnictwa jest dopiero na
poczatku drogi”.

3 Mozna rozrézni¢ dwa przeciwstawne systemy industrializacji. Jeden nolega na
stopniowej industrializacji rolnictwa w miare rozbudowy przemystu. Drugi na zer-
waniu zwigzkéw miedzy rolnictwem a przemyslem, co pociaga za sobg regresje
produkcji rolnej. W Polsce realizuje sie¢ obecnie pierwszy z tych systeméw, czego
najlepszym dowodem jest budowa przemysitu nawozéw sztucznych. Por. Uwagi na
temat industrializacji T. Typiak i J. Wojtyna; Rola ustlug w rozwoju wsi,
Warszawa 1967 r., s. 46. Znaczenie podzialu pracy i uproszczenia gospodarki dla po-
stepu ekonomicznego w rolnictwie przeanalizowat B. Andreae. ,Podzial pracy
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Rolnictwo w coraz wiekszej mierze zastepuje wytwarzane przez siebie
srodki produkcji srodkami wytwarzanymi przez przemyst a réwnocze$nie
przekazuje wykonywanie réznych czynnosci produkcyjnych ustugowym
przedsiebiorstwom. W warunkach polskich uproszczenie gospo-
darki w rolnictwie wyraza sie nie tyle w skoncentrowaniu sie
na niewielkiej liczbie wydajniejszych galezi produkcji, ile w uproszcze-
niu struktury nakladéw miedzy innymi na drodze powierzania niekto-
rych prac instytucjom ustugowym 4. Ten proces zaznaczyl sie bardzo wy-
raznie na polu chemizacji rolnictwa polskiego, gdzie wzrost zaopatrzenia
producentéw w Srodki chemiczne zostal powigzany z powstaniem i roz-
wojem instytucji $wiadczgcych ustugi agrochemiczne. Pewne kierunki
chemizacji rolnictwa, jak np. nawozenie wodg amoniakalng narzucaly
w ubiegiym okresie koniecznos$¢ technicznego uzupelnienia dostaw srod-
kéw chemicznych wykonywaniem uslug. W zwigzku z tym tutaj najbar-
dziej zaawansowano rozbudowe aparatu ustugowego. Na innych polach,
jak np. przy wysiewie nawozé6w mineralnych nie wystepowala $cista
komplementarnos¢ dostaw i ustug, przy czym niedosyt podazy nawozow
przystanial zagadnienie prawidlowego ich stosowania. Sytuacja ta dzia-
tala hamujaco na rozwoéj wlasciwych ustug. Na odcinku ochrony roslin
wytworzyla sie sytuacja posrednika. Wobec matych dostaw i ograniczo-
nego asortymentu pestycydéw zabiegi wykonywali czeSciowo sami pro-
ducenci a czeSciowo instytucje uslugowe.

Rozwoj przemystu chemicznego w biezacej i przyszltej pieciolatce stwa-
rza mozliwosci pelnego zaopatrzenia rolnictwa w $rodki chemiczne i wy-
wotuje potrzebe szybkiej rozbudowy aparatu uslugowego.

Funkcje ekonomiczne ustug agrochemicznych w warunkach zaawan-
sowanej industrializacji mozna sprowadzi¢ do wplywu ustug na pro-
cesy intensyfikacji, modernizacji i integracji w rolnictwie. Intensy-
fikacja stanowi etap technizacji produkecji rolnej, ktéry charakte-
ryzuje si¢ zastepowaniem ziemi kapitalem, czyli zmiang w strukturze
kosztow polegajgcag na zwiekszeniu nakladéw podnoszgcych zdolno$é pro-
dukcyjng ziemi®. Ws$réd tych nakladéw na pierwszym miejscu wy-
mienia si¢ nawozy mineralne i $rodki ochrony ro$lin. Do cech $rodkoéow

i uproszczenie gospodarki sa najstarszymi i najdoskonalszymi $rodkami postepu go-
spodarczego. Stwierdzenie to dotyczy zaréwno kazdego gospodarstwa, jak i kazdej
galezi przemyslu, gospodarki narodowej kazdego panstwa i calej gospodarki §wiato-
wej”. B. Andreae: Gospodarstwo uproszczone, Warszawa 1967, s. 35.

4 B. Andreae: Organizacja i ekonomika produkecji ro§linnej. Warszawa 1963.

5 H. Herlemann, G. Stamer: Rolnictwo w dobie technizacji, Warszawa
1963, s. 47. W krajach gesto zaludnionych autor rozréznia cztery kolejne fazy rozwo-
ju rolnictwa: zageszczenie (zastapienie ziemi pracg), intensyfikacja (zastapienie zie-
mi kapitalem), mechanizacja (zastgpienie pracy kapitalem) i wzrost obszaru gospo-
darstw (zastgpienie pracy ziemig).
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intensyfikacji zalicza sie pochodzenie spoza tradycyjnego rolnictwa, zwia-
zek z warunkami instytucjonalnymi i wzajemna komplementarnosé.

A. Wos analizujagc model wzrostu intensywnegoc w rolnictwie stwier-
dza, ze zalezy on nie tylko od nakladéw ale i od sprawno$ci i mobilizacji
calego aparatu gospodarczego 8. Innymi slowy: im szerzej i szybciej rol-
nictwo wprowadza przemystowe Srodki intensyfikacji produkeji, tym nie-
zbedniejsze jest wspoéldzialanie calego zespolu instytucji wykonujacych
przedprodukecyjng i poprodukcyjng obstuge rolnictwa.

Na tle tych ogélnych prawidlowosci wystepuje wyraznie funkcja in-
tensyfikacyjna uslug agrochemicznych, ktére umozliwiajg i ulatwiaja
maksymalne wykorzystanie nakladéw chemizacyjnych. W miare wzrostu
podazy Srodkéw chemicznych przeznaczonych dla rolnictwa nabiera na
znaczeniu uzupelnianie ,,oferty towarowej” ,,ofertg ustugowa’”, tzn. zao-
fiarowanie producentom rolnym $wiadczen uslugowych w $cistym powia-
zaniu ze sprzedazg chemicznych srodkéw produkcyjnych. ,,Oferta ustu-
gowa” musi by¢ dostosowana do wlasciwosci popytu produkecyjnego, apa-
rat uslugowy powinien by¢ gotowy do wykonywania $wiadczen pod
wzgledem asortymentowym, czasowym, przestrzennym i jakoSciowym,
odpowiadajgcych wymaganiom technologii wytwoérczosci rolnej 7.

Tak przygotowany aparat ustugowy spelnia¢ bedzie w warunkach go-
spodarki socjalistycznej role instrumentu polityki gospodarczej, stuzac do
optymalnego wykorzystania nawozow i $rodkéw ochrony roslin. Réwno-
czeSnie dla niektérych kategorii producentéw rolnych juz w tej chwili
ustugi agrochemiczne stwarzaja mozliwosé¢ substancji deficytowego czyn-
nika pracy, przyczyniajac sie do wzrostu produkcji i dochodéw 8. W mia-
r¢ obnizania si¢ liczby oséb zatrudnionych w rolnictwie coraz wiek-
szg role bedzie odgrywalo zastepowanie pracy rolnikéw zmechanizowa-
nymi $wiadczeniami aparatu uslugowego.

Udzial uslug agrochemicznych w procesie modernizacji rolnic-
twa mozna przedstawi¢ w oparciu o tréjfazowy schemat rozwoju pro-
dukcji rolnej ®. Pierwsza faza polega na przygotowaniu warunkéw wstep-
nych dla modernizacji, a wiec dokonanie zmiany przestarzalych form in-
stytucjonalnych, u$wiadomienie producentom mozliwosci udoskonalen
technicznych, uruchomienie odpowiednich kanaléw rynkowych itp. W dru-

8 AL Wo$, op. cit., s. 63.

7 Z. Zakrzewski: WlaSciwo$ci popytu konsumpcyjnego a organizacja aparatu
ustug, Studia i Informacje IPDiRz. 1966, t. 9/10, s. 27-28.

8 F. Tomczak: Uslugi produkcyjne w rolnictwie, Warszawa 1967, s. 25 i nast.
Autor analizuje rozwéj ustug jako warunek substytucji sily roboczej w czterech ka-
tegoriach gospodarstw: gospodarstwa podupadle, gospodarstwa wigksze, gospodarstwa
chlopsko-robotnicze i gospodarstwa prowadzone przez kobiety.

9 B. F. Johnston, J. W. Mellor: Agriculture in Economic Development,
The American Economie Review, 1961, z. 4 Opracowanie polskie w tomie: Rolnic-
two a wzrost gospodarczy, PWRIL, Warszawa 1966, s. 147 i nast.
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giej fazie nastepuje wzrost produkcji rolnej w oparciu o szerokie wyko-
rzystanie innowacji technicznych, zwigzane z postepowag i kapitaloosz-
czedng techniky. Trzecia faza przynosi wzrost produkcji rolnej wynikaja-
cy z zastosowania kapitalochlonnej i pracooszczednej techniki. Wydaje
sie, ze rolnictwo polskie po przejsciu fazy pierwszej znajduje si¢ obecnie
w fazie drugiej, z tym, ze pewne jego formy wskazujg juz na stopniowe
wkroczenie w faze trzecig. W zwigzku z tym polityka rolna koncentruje
uwage na czynnikach biezgco ograniczajgcych wzrost produkcji, jak ba-
dania naukowe, rozwoéj oswiaty rolniczej, rozbudowa aparatu uslugowe-
go itp. i

W $wietle tych uwag uslugi agrochemiczne stajg sie¢ dzwignig poste-
pu technicznego na wsi, ulatwiajgc zastosowanie nowoczesnych srodkéw
i metod agrochemicznych. Aparat uslugowy nie tylko wykonuje czyn-
nosci produkcyjne, zwigzane z procesem chemizacji, ale i podnosi wiedze
ustugobiorcow, ksztaltujgc ich umiejetnosci zawodowe. W ten sposdb jest
on jednym z elementéw programu modernizacji rolnictwa, ktéry musi
by¢ realizowany w spos6b kompleksowy i ciggly 19,

Ustlugi agrochemiczne majg rowniez wazng role do spelnienia w dy-
namicznym procesie integracji rolnictwa, wywierajagc wplyw
zar6wno na powigzania horyzontalne, jak i wertykalne 11, Wspoélne za-
mawianie i stosowanie uslug agrochemicznych doprowadza do utrwale-
nia kontaktéw produkcyjnych miedzy réznymi gospodarstwami i przyno-
si im korzysci wynikajgce ze zwiekszonej skali swiadczenia ustug. Row-
nocze$nie rozbudowa organizacji ustugowych stwarza ogniwo lgczace rol-
nictwo z przemystem chemicznym, oddzialujgc na wzrost poziomu pro-
dukcyjnosci i towarowos$ci produkcji rolnej. Nalezy podkresli¢, ze w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej proces integracji moze przebiegaé¢ w
spos6b korzystny zaréwno dla stron integrowanych, jak i dla gospodarki
narodowej, poniewaz nie hamujg go bariery socjalne, wlasnosciowe i or-
ganizacyjne, charakterystyczne dla gospodarki kapitalistycznej 12.

Funkcje intensyfikacji, modernizacji i integracji nie wyczerpuja wiel-
kosci wplywoéw i powigzan uslug agrochemicznych z dynamiks produkeji

10 Z. Gertych: Metody i organizacja wdrazania osiagnie¢ nauki i postepu
rolniczego do praktyki w wybranych krajach i w Polsce. Warszawa 1968, s. 3. Autor
omawiajgc stosowane w réznych krajach §rodki i metody upowszechnienia postepu
rolniczego stwierdza co nastgpuje: ,Generalnie mozna okre§li¢é na podstawie badan,
ze oddzialywanie tylko jednym $rodkiem nie daje dobrych wynikéw, gdyz tylko 309/,
zamierzonego efektu. Zastosowanie dwéch metod réwnolegle daje 60%, zamierzonego
efektu, a pelnego zakresu Srodkéw — ponad 809, zamierzonego efektu”.

11 J. Ozdowski: Swiadczenie uslug agrochemicznych przez spo6ldzielczo§é ja-
ko czynnik integracji w rolnictwie polskim. Materialy na konferencje naukowsa, zor-
ganizowang przez PAN i SiB, Warszawa-Poznan 1968.

2 H. Chotaj: Ekonomiczno-spoleczne problemy integracji rolnictwa, Roczniki
Socjologii Wsi, 1967, nr 5, s. 23-24.
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rolnej, ale wyodrebniaja najwazniejsze elementy aktualnej sytuacji
z punktu widzenia strategii rozwoju polskiego rolnictwa. Polityka rolna
w: Polsce po VI Zjezdzie PZPR dazy do kojarzenia szybkiego rozwoju
produkcji rolnej z socjalistycznymi przeobrazeniami wsi. Jednym z in-
strumentéw tej polityki sg ustugi agrochemiczne, ktéore mozna i nalezy
wykorzysta¢ dla realizacji programu intensyfikacji i unowoczesnienia pro-
dukcji rolnej. W tym celu dla planowanego kierowania rolnictwa trzeba
mobilizowa¢ i kojarzyé¢ bodzce ekonomiczne i srodki administracyjne, uni-
kajgc fetyszyzacji jedndstronnych metod i rozwigzan 13. Na odcinku usltug
agrochemicznych powinno sie szczegélowo rozpozna¢ dotychczasowe do-
Swiadczenia i aktualne warunki funkcjonowania poszczegélnych ustug,
poszukujgc rozwigzan ekonomicznych, organizacyjnych i technicznych do-
stosowanych do specyficznych wlasciwosci kazdego rodzaju ustug. Roz-
wigzania te muszg by¢ wyraznie umiejscowione w czasie i przestrzeni,
a zatem zadania i Srodki realizacji programéw ustugowych powinny by¢
zréznicowane w zaleznosci od warunkéw czasowo-przestrzennych.

FUNKCJONOWANIE RYNKU USLUG AGROCHEMICZNYCH W POLSCE

Rynek uslug agrochemicznych mozna zdefiniowa¢ jako caloksztalt
warunkow i stosunkéw wymiany towarowo-pienieznej, ktora odbywa sig
miedzy podmiotami przedstawiajgcymi podaz uslug agrochemicznych
a podmiotami przedstawiajacymi popyt na te ustugi. Tak rozumiany ry-
nek stanowi cze$¢ rynku ustug produkcyjnych dla rolnictwa a zatem
decyzje rynkowe o0s6b i instytucji uczestniczacych w wymianie powigza-
ne sg z zadaniami produkcyjnymi oraz z przyrodniczo-technicznymi, or-
ganizacyjnymi i ekonomicznymi warunkami wytworczosci roslinnej. Pow-
stanie rynku ustug agrochemicznych uwarunkowane jest rozwojem spo-
lecznego podziatu pracy, wzrostem dostaw Srodkéw produkcji dla rolnic-
twa i rozszerzeniem sie towarowosci gospodarki rolnej.

Czynnikami dynamizujgcymi rozwéj omawianego rynku sg rozbudo-
wa przemystu chemicznego i proces upraszczania gospodarki rolnej oraz
towarzyszace im zmiany techniczne, demograficzne i kulturalne na wsi.

W warunkach gospodarki socjalistycznej rynek ustug agrochemicznych
jest jednym z instrumentéw sluzacych podporzgdkowaniu gospodarki
chlopskiej nadrzednym celom gospodarki narodowej.

13 Godne podkreSlenia wydaje sie, ze w planowanym kierowaniu rolnictwem
bodzce beda niewatpliwie stanowi¢ jedna z zasadniczych dZwigni urzeczywistnienia
zadan planu, jakkolwiek planowanie centralne nie moze sie opieraé¢ jedynie na sto-
sowaniu bodZcdéw, lecz musi stosowaé w niezbednym zakresie takze $rodki admini-
stracyjne (choéby np. w dziedzinie walki z chwastami i szkodnikami) przy czym
miedzy tymi dwoma S$rodkami dzialania powinny byé zachowane racjonalne pro-
porcje”. H. Cholaj: Wplyw bodzcow ekonomicznych na produkcje rolniczg, Eko-
nomista 1957, nr 3, s. 63.
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. Zlozonos¢ rynku agrochemicznego narzucila potrzebe wyodrebnienia dla
celow badawczych przekrojéow branzowych, przestrzennych i czasowych.
W ujgciu branzowym rynku ustug wyrézniono rozlew wody amoniakal-
nej, nawozenie nawozami mineralnymi, wapnowanie i ochrone ro$lin.
Z tych czterech rynkow szersze informacje statystyczne zebrano o trzech
rynkach. Nawozenie nawozami mineralnymi moglo byé¢ tylko w waskim
zakresie przedmiotem obserwacji ze wzgledu na niedorozwdj tej branzy
ustugowej. A

Ujecie terytorialne jest w ustugach charakteryzujgcych sie rozprosze-
niem miejscu wystepowania popytu metods pozwalajaca na rozpoznanie
konkretnych mozliwosci wymiany. W zwiazku z tym w badaniach prze-
chodzono od rynku krajowego do rynkéw regionalnych obejmujacych
swym zasiggiem odpowiednie jednostki terytorialne, ktére zostaly wy-
znaczone administracyjnie (wojewddztwa, a w wybranych wojewédztwach
réwniez powiaty).

Badania te wykazaly ostre dysproporcje w stosowaniu ustug agroche-
micznych w poszczegélnych regionach. Dysproporcje te wynikajg czescio-
wo z odmienne]j struktury agrarnej wojewodztw, czeSciowo z nieréwne-
go poziomu kultury agrochemicznej, ale obok tych czynnikéw wystepo-
waly réwniez inne warunki o charakterze ekonomicznym i pozaekono-

micznym tworzac zlozone podloze geograficzno-spoleczne rynku ustug
agrochemicznych.

Analiza szeregébw czasowych mogla by¢ przeprowadzona w dosé wa-
skim zakresie, bgdz ze wzgledu na elementarne braki informacji staty-

stycznej, badz tez z powodu kroétkiego okresu wystepowania zmian na
obserwowanych rynkach.

Mimo tych mankamentéw ewidencyjnych stwierdzono kolosalng dy-

namike rozwoju ustug agrochemicznych, ktéra w latach 1960-1970 prze-
szla przez trzy okresy.

W okresie pierwszym (1960-1963) zapoczatkowano dzialalnogé uslugo-
w3, podejmujgc pierwsze proby organizacyjne i przystepujac do produk-
cji wlasciwego sprzetu technicznego.

W okresie drugim (1964-1965) nastgpil intensywny rozwdj sieci za-
ktadéw-ustugowych, rozbudowa ich bazy technicznej i wzrost $wiadczo-
nych ustug.

Okres trzeci (1966-1970) charakteryzowal sie dalszym rozwojem apa-
ratu ustugowego i zabiegéw agrochemicznych, przy jednoczesnym skon-
centrowaniu dynamiki rozwojowej w koétkach rolniczych, a zahamowaniu
wzrostu w pionie gminnych spéldzielni. W trzecim okresie wystapily za-
tem wyraznie tendencje do usprawnienia organizacji ustugowej w opar-
ciu o zasady specjalizacji, koncentracji i koordynaciji.

Dotychczasowa analiza funkcjonowania mechanizmu rynkowego na od-
cinku ustug agrochemicznych pozwala na wysuniecie kilku ogélniejszych
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uwag majacych charakter wstepnych hipotez. Najogdlniej biorac. przy-
czynami dzialania mechanizmu rynkowego na polu obslugi rolnictwa sg
rozne formy wilasnosci $rodkow produkcji, wolnos¢ wyboru nabywcow
ustug oraz potrzeba rachunku ekonomicznego. Istnienie mechanizmu ryn-
kowego dopuszcza w gospodarce chlopskiej przejawianie si¢ zjawisk zy-
wiolowych, ale zakres ich wystepowania jest ograniczony miedzy innymi
dzieki przejeciu obslugi produkcyjnej rolnictwa przez sektor socjali-
styczny.

Panstwowe i spéldzielcze organizacje uslugowe wystepuja na rynku
agrochemicznej obstugi rolnictwa w podwdjnej roli, a mianowicie jako
przedstawiciele podazy oraz jako instrumenty przyspieszonej dynami-
zacji i stopniowego uspotecznienia produkcji rolnej.

Od wypelniania tej drugiej roli przez instytucje uslugowe zalezy w
duzej mierze umacnianie planowo$ci w wymianie rynkowej, przy czym
decyzje planistyczne opierajgc sie na kryteriach ogélnospotecznych do-
tycza glownie zadan rozwojowych. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze
mechanizm rynkowy (co nie jest rownoznaczne z kryteriami rynkowego
wyboru) oddzialuje wyrazniej na procesy aktualne niz rozwojwe, a za-
tem silniej wplywa na asortyment ustug, ich jakos¢, stopien wykorzysta-
nia zdolnosci ustugowej itp. niz na decyzje inwestycyjne w aparacie ustu-
gowym oraz w powigzanych z nim galeziach produkcji (przemysl che-
miczny i przemyst maszyn rolniczych). |

Wystepowanie na rynku ustug agrochemicznych powtarzajqcych" sie
zaleznosci uwarunkowane jest wzglednie stalymi cechami podstawowych
elementéw rynkowych. Poslugujac sie terminologia szczegétowej teorii
popytu mozna okresli¢ popyt na ustugi agrochemiczne jako podstawowy,
bezposéredni, wahajacy sie w skali roku gospodarczego, a rownoczesnie
rosnacy w dluzszym okresie czasu. Popyt ten powigzany jest sciSle z wa-
runkami produkcji rolniczej, pochodzi od bardzo zréznicowanych i roz-
proszonych podmiotéw gospodarczych oraz charakteryzuje sig okreslo-
nymi preferencjami jakosciowymi. Przeprowadzone badania podwazajg
przede wszystkim powierzchowng opinie¢ o ogromnym popycie na ustugi
agrochemiczne. Opinia ta wytworzyla sie na tle diugookresowego nie-
dosytu i niskiego poziomu podazy ustug przy czym oddzialywala tuta]
analogia do sytuacji na rynku ustug dla ludnosci.

Stwierdzono, ze, w odréznieniu od popytu indywidualnych konsu-
mentéow, ktory jest w duzej mierze funkcjg ich dochodéw, popyt na
uslugi agrochemiczne producentéw rolnych zalezy od calego szeregu
czynnikéw, ktorych zrédlem jest produkcja rolna ze wszystkimi swoi-
mi wymaganiami. Wynika stad wazny wniosek dla polityki ustugowej,
aby nie rezygnujgc z oddzialywania na popyt z pomoca zmian docho-
déw i cen, wzmacniaé wplyw bodzcow ekonomicznych instrumentami
pozaekonomicznymi (o$wiata, propaganda ekonomiczna, reklama itp.).
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Obserwacje struktury popytu pozwolily stwierdzi¢ zaleznos¢ popytu od
typu wlasnosci gospodarstw, ich wielkosci i polozenia. W przeliczeniu
na 100 ha uzytkéw rolnych znacznie wiecej uslug agrochemicznych
(nawozenie wodg amoniakalng i wapnowanie) stosujg gospodarstwa
panstwowe niz indywidualne. Stosowanie nawozéw mineralnych zwiek-
sza si¢ w miare wzrostu obszaru gospodarstw i odleglo$ci od sieci han-
dlowej GS. Od strony agrotechnicznej nalezalo sie spodziewaé, ze obiek-
tywne potrzeby rolnictwa (niedobry skladnikéow pokarmowych w gle-
bie oraz zagrozenie roslin chorobami, szkodnikami i chwastami) bedg
wywieraly decydujgcy wplyw na popyt ustlugowy. Przeprowadzone ba-
dania nie wykazaly ( z wyjatkiem kilku wojewodztw), wspélzaleznosci
miedzy kwasowoscig gleb, a poziomem stosowania uslug.

Wydaje sie, ze podstawowym zjawiskiem popytu na ustugi agro-
chemiczne jest ich wzajemna komplementarno$¢, a szczegdlnie kom-
plementarnos¢ $rodkéw chemicznych i ustlug chemizacyjnych. W na-
wozeniu wodg amoniakalng i w specjalistycznych uslugach fitosanitar-
nych wystepuje nieuchronny Iaczny zakup s$rodkéw i ustlug (popyt
wspolny). W ustugach dotyczgcych wapnowania i nawozenia mineral-
nego stopien komplementarnosci jest mniejszy (popyt towarzyszacy),
ale i tutaj na ogél mamy do czynienia z komplementarnoscig technicz-
ng. Rola popytu 1gcznego na omawianym rynku powoduje powazne
konsekwencje ekonomiczne i organizacyjne po stronie podazy ustug.

Wiodgcym problemem badawczym przy opisie i analizie podazy
uslug agrochemicznych bylo zagadnienie, czy ilos¢ i jakosé zaofiaro-
wanych rolnictwu po danej cenie ustug odpowiada efektywnemu po-
pytowi.

Charakterystycznym cechom popytu na ustugi agrochemiczne po-
winny odpowiada¢ nastepujgce wlasnosci podazy: wysoki stopien zbli-
zenia sieci ustugowej do miejsc wystepowania popytu, uwzglednienie
w ofercie zjawisk komplementarnosci oraz dodatkowych wymagan ze
strony nabywcoéw ustug, utrzymywanie wzglednie wysokiej zdolnosci
uslugowej i prowadzenie dalekowzrocznej polityki inwestycyjnej. Krét-
ki okres rozwoju instytucji ustugowych na polu chemizacji rolnictwa
utrudnia wycigganie ogélnych wnioskéw. Nalezy jednak podkresli¢ ke-
losalng dynamike podazy uslug, ktéra w minionym piecioleciu towa-
rzyszyla wzrostowi dostaw Srodkéw chemicznych dla rolnictwa. Dyna-
mika ta uwarunkowana byla powaznymi nakladami inwestycyjnymi
skierowanymi na rozwoj bazy technicznej ustlug agrochemicznych.

Wzrostowi nasycenia rynku krajowego omawianymi uslugami nie
odpowiadalo jednak prawidlowe rozmieszczenie i zagospodarowanie
sieci uslugowej. Na przyklad badania sieci nawozenia woda amoniakal-
ng wykazaly, ze liczba punktéw uslugowych w poszczegélnych woje-
wodztwach i powiatach bardzo czesto nie jest zgodna z wielko$cig po-
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pytu, co powoduje w pewnych regionach zanizony poziom wykorzysta-
nia aparatu uslugowego, a w innych niezaspokojenie efektywnego po-
pytu.

Niekorzystnie odbilo sie na wielkosci podazy uslug agrochemicznych
raptowne wstrzymanie dostaw sprzetu uslugowego do sieci gminnych
spoldzielni.

Nalezy podkreslic, ze szeroki profil dzialalnosci handlowo-uslugo-
wej gminnych spéldzielni ulatwia punktom spéldzielczym zaspokajanie
popytu lgcznego oraz chroni je przed stratami wynikajgcymi z wahan
popytu.

Gléwnymi czynnikami decydujacymi o ilosci i jakosci ustug zaofia-
rowanych na sprzedaz sg, obok masy Srodkéw chemicznych, sprzet tech-
niczny i kwalifikowane kadry. Stwierdzono najwyzszy stopien kon-
centracji sprzetu w brygadach agrochemicznych POM a najwieksze
nasycenie kwalifikowanym personelem w stacjach ochrony roslin. Ogoél-
nie jednak zaréwno baza techniczna, jak i poziom kadr nie odpowia-
dajg aktualnym, a tym bardziej przyszlym wymaganiom ustugobiorcow
oraz potrzebom technicyzacji i modernizacji rolnictwa.

Trzeci element mechanizmu rynkowego — cena — spelnia réznorod-
ne funkcje, wsrod ktorych teoria i praktyka gospodarki socjalistycznej
specjalng wage przywigzuje do funkcji informacyjnej, substytucyjnej,
dochodowej i rownowazacej. -

Na rynku ustug agrochemicznych wysokos$¢ cen ustalona zostala przez
wladze centralne, wywolujgc procesy dostosowawcze po stronie popytu
i podazy. Stwierdzono, ze ustabilizowany poziom cen wywieral wiekszy
wplyw na zmiany popytu niz podazy. Wielkos§¢ i struktura podazy wy-
znaczana byla zasadniczo przez decyzje pozacenowe. W stosunku do
popytu cena spelniala funkcje informacyjna, przekazujac nabywcom
uslug wiadomos$¢ o spotecznych kosztach produkcji. R6wnoczesnie ceny
za ushlugi agrochemiczne odgrywaly role bodzca zachecajgcego do sub-
stytucji nakladéw produkcyjnych w rolnictwie (np. wystapil wyrazny
bodziec sklaniajgcy producentéw rolnych do zastosowania saletry amo-
nowej uslugowym nawozeniem woda amoniakalng). Celem wzmocnie-
nia funkcji informacyjno-substytucyjnej wprowadzono 50% obnizke
optat cennikowych dla nabywcéw ustug. Na tle tych doé$wiadczen po-
wstaje problem, czy w pewnych rodzajach wuslug agrochemicznych,
szczegblnie wplywajacych na stopien efektywnosci innych naktadow
(np. wapnowania), nie nalezy wykorzysta¢é w szerszym zakresie FRR.
Innymi problemami, ktére nasuwajg si¢ na tle niekorzystnej dlugo-
okresowej stabilizacji cen uslugowych, sg walory czestszych zmian po-
ziomu cen oraz zalety cen zréznicowanych dla réznych kategorii od-
biorcow. Wydaje sie, ze ostatni sposéb moéglby byé wykorzystany dla
przezwyciezenia bariery dochodowej w popycie drobnych, ekonomicznie
stabszych producentéw rolnych.
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Obok zjawisk -ekonomicznych w referowanych badaniach nad ryn-
kiem ustug agrochemicznych uwzgledniano problematyke organizacyj-
no-instytucjonalng. W krotkim okresie czasu struktura organizacyjna
rynku nie podlega zmianom i jest jednym z czynnik6w wyznaczajg-
cych zwigzki miedzy elementami rynkowymi. Wielkosci i rozproszeniu
nabywcow uslug odpowiada na rynku lokalnym kilku wykonawcéw,
ktérzy zgodnie z obwigzujgcymi przepisami powinni utrzymywaé¢ mie-
dzy sobg kontakty kooperacyjne i podprzadkowywac sie nadzorowi ko-
ordynacyjnemu. Mimo stopniowego zacie$nienia sie zwigzkoéw koordy-
nacyjnych i kooperacyjnych wystgpily na rynku ustugowym dos¢ licz-
ne objawy konkurencji miedzy organizacjami uslugowymi, przy czym
przy stalosci cen zaobserwowano konkurencje jakoSciowg w zakresie
swiadczonych ustug. Konkurencja ta przybierala badz to forme inno-
wacji technicznej lub organizacyjnej, badz tez polegala na nieodplat-
nym S$wiadczeniu dodatkowych wuslug (np. poradnictwo, instruktaz).
W toku badan zwrocono réwniez uwage na czeste powstawanie na ryn-
kach lokaln);ch sytuacji posiadajacej pewne cechy monopolu czy oligo-
polu. Wykonawcy uslug agrochemicznych korzystaja na ogoél z calko-
witej lub czesciowej wylacznosci w obsludze lokalnego kregu uslugo-
biorcow, przy czym pozycja jednostek uslugowych wzmacnia sie w wa-
runkach deficytu podazy i braku informacji rynkowej. W warunkach
gospodarki socjalistycznej omawiana sytuacja.- nie prowadzi do mono-
polistycznej manipulacji cena, ale stwarza okazje do pogarszania ob-
stugi nabywcow ustug. Wydaje sie jednak, ze skuteczng ochrong inte-
reséw tych nabywcow moze by¢ spoleczno-samorzgdowy charakter nad-
zoru nad dzialalnoscig organizacji ustugowych.

Badania systemu organizacyjnego obslugi agrochemicznej rolnictwa
wykazaly niekonsekwentny rozwoéj dotychczasowych form. Zaobserwo-
wane mankamenty organizacyjne wynikaja z nadmiernej ilosci insty-
tuecji zajmujagcych sie sferg uslug agrochemicznych, z rozproszenia ka-
dry fachowej i sprzetu specjalistycznego oraz z braku efektywnej ko-
operacji na roznych szczeblach organizacyjnych. Punktem wyjSciowym
rekonstrukeji organizacyjno-technicznej ustug agrochemicznych powin-
no by¢ opracowanie, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, 2-3 al-
ternatywnych systemow organizacyjnych, ktore bylyby podstawg wy-
boru konkretnych rozwigzan dostosowanych do warunkéw poszczegél-
nych rejonow.

Polityka rolna, ujmujgc laeznie caly sektor gospodarki zywnoscio-
wej w kraju, powinna dazy¢ do wykorzystania ustug agrochemicznych
w procesach intensyfikcji, modernizacji i integracji w rolnictwie. Zna-
jomo$¢ warunkow i stosunkéw wymiany rynkowej dostarcza koniecz-
nych, ale nie wystarczajacych przestanek dla prowadzenia polityki rol-
nej. Uzupelnienie kryteriow rynkowych kryteriami spotecznymi i roz-



USLUGI AGROCHEMICZNE W ROLNICTWIE POLSKIM 49

wojowymi stwarza dopiero pelng podstawe dla racjonalnych wyborow
w planowaniu centralnym. Polityka rolna w Polsce kierujac sie ideg
kojarzenia wzrostu produkcji rolnej i przemian ustrojowych wsi musi
wykorzystaé¢ rynek ustug agrochemicznych jako jeden z waznych in-
strumentéw rozwoju i przeobrazenia rolnictwa.

PRZESLANKI POLITYKI USLUGOWEJ W LATACH 1972-1975

Polityka ustlug produkcyjnych dla rolnictwa wyodrebnia si¢ jako
cze$¢ szeroko ujmowanej polityki rolnej, ktéra w Polsce Ludowej jest
instrumentem planowanego oddzialywania na rolnictwo w kierunku wzro-
stu produkecji rolnej i przemian ustrojowych wsi. ,,Budownictwo socja-
lizmu w rolnictwie stoi zatem przed podwd6jnym zadaniem: stworzenia
technicznych przestanek nowoczesnej, wysokowydajnej produkcji i stwo-
rzenia form uspolecznionej gospodarki” 4. Wydaje sie, ze ustugi agro-
chemiczne s3 waznym elementem realizacji tego ,,podwojnego zadania”.
Jako aparat przenoszgcy $rodki chemiczne do rolnictwa i jako system
ulatwiajgcy pelne wykorzystanie tych srodkéw, uslugi chemizacyjne
sg czynnikiem sprzyjajgcym intensyfikacji i modernizacji produkcji rol-
nej.

Jako forma stwarzajg warunki kooperacji miedzy producentami rol-
nymi i jako wiez integrujaca rolnictwo z przemystem ustugi agro-
chemiczne s3a jedng z motorycznych sil przeobrazen strukturalnych
rolnictwa 15,

Pelne zaangazowanie uslug agrochemicznych w procesy intensyfi-
kacji, modernizacji i integracji produkcji rolnej stanowi model idealny,
uklad docelowy, ktory powinien byé¢ zasadniczym kryterium wyboru
srodkow i metod przez polityke uslugowg dla umocnienia gospodarcze]
i spolecznej roli ustug chemizacyjnych, realizowanych w sferze obstugi
agrochemicznej rolnictwa. W naszych rozwazaniach podamy jako dy-
skusyjng prognoze kierunki rozwoju czterech podstawowych ustug agro-
chemicznych. W stosunku do dostaw srodkéw chemicznych dla rolni-
ctwa udzial ustug w 1975 r. powinien ksztaltowaé¢ sie w nastepujgcych
proporcjach:

14 H. Cholaj: Polityka rolna a teoria agrarna, Trybuna Ludu, 1958, nr 244, s. 5.

15 B. Struzek: W dyskusji nad problematyka rozwoju rolnictwa w latach
1969-1975, Wie§ Wspblczesna, 1968, nr 8, s. 3-12. Autor wielokrotnie podkreS§la role
ustug agrochemicznych dla rozwoju postepu technicznego w przyszlej pieciolatce.
Po przeanalizowaniu réznych form tego postepu B. Struzek stwierdza co nastepuje:
,Wydaje sie, ze owg specyficzng dla nadchodzacego okresu formg postepu rolniczego
powinien by¢ rozw6j réinych form kooperacji indywidualnych producentéw oraz
'wzmozenie proceséw integracyjnych w sektorze gospodarki zZywno$ciowej”.

4 — Zeszyty problemowe PNR
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dostawy w tys. ton wykorzystanie dostaw
w formie uslugowej

w %o
woda amoniakalna 200 100
nawozy mineralne 13 000 24
wapno 7 000 75
srodki ochrony roslin
(preparaty) 105 45

To syntetyczne zestawienie wykazuje rozwéj ustug agrochemicznych
w biezgcej pigciolatce ( z wyjatkiem nawozenia woda amoniakalng).

Najwazniejszym czynnikiem zwiekszajagcym potencjatl ustlugowy be-
dzie wzrost iloSci maszyn, znajdujacych sie w dyspozycji organizacji
ustugowych. Na przyklad w latach 1970-1975 ilo$¢ siewnikéw nawozo-
wych wzrosnie z 20 do 33 tys., a rozsiewaczy do wapna z 11,3 do 13 tys.
Wzrost dostaw maszyn agrochemicznych powigzany bedzie z ich uno-
woczesnieniem i usprawnieniem.

Drugim czynnikiem wplywajgcym na wzmocnienie zdolnosci ustu-
gowe]j organizacji obstugujacych proces rolnictwa powinien by¢ wzrost
iloSciowy i podniesienie kwalifikacji pracownikéw zatrudnionych w us-
tugach. Trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze od zdobycia specjalistycznych
kwalifikacji przez jak najwiekszg cze$é tych pracownikéw, zalezy efek-
tywnos¢ wykonywania funkcji gospodarczych i instruktazowych przez
instytucje ustugowe.

Wobec dotychczasowych trudnosci na polu kadrowym grozi dalsze
poglebienie sig¢ deficytu ,,chemizator6w” w ustugach agrochemicznych.
Zapobiec temu deficytowi moze jedynie radykalna poprawa warunkow
pracy i placy w zakladach agrochemicznych oraz polozenie nacisku na
rozwo]j specjalistycznego szkolnictwa $redniego i WYZSszego.

W 1975 r. wartos¢ ustug (w min z) wykonywanych przez gléwne
organizacje powinna sie przedstawi¢ nastepujaco:

Nawozenie Nawozeni.e
woda amo- Dawozami Wapno- Ochrona
niakalna minera.tl- wanie roslin
nymi

POM 207 70 360 120
SZOR 3 10 10 40
MBM i KR 40 650 167 710
GS 30 30 140 5

CSO — —
P2 —_ —_ —_ 10
Razem 280 660 667 900
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Pomijajac nieporéwnywalne nawozenie nawozami mineralnymi w la-
tach'1967-1975 wzroénie warto$é ustug agrochemicznych z 819 mln, zi
do 1847 mln zt z tym, ze prawie trzykrotny wzrost wystapi w ustu-
gach ochrony ro$lin, dwukrotny w wapnowaniu a mniej niz dwu-
krotny w nawozeniu woda amoniakalng.

Wazrostowi ilogci i wartosci ustug agrochemicznych towarzyszyc po-
winna rekonstrukcja organizacyjno-techniczna ustug agrochemicznych.
Zgodnie z przyjeta metodologia rekonstrukcja ta koncentruje sie
w pierwszym etapie na ulepszeniu stanu wyjsciowego, dazac do jego
poprawiania na drodze posunie¢ modernizacyjnych i usprawnien orga-
nizacyjnych. W analizie stanu wyjsciowego w ustugach stwierdziliSmy
szereg mankamentéw, wynikajacych z nadmiernej ilosci instytucji zaj-
mujacych sie agrochemia, z rozproszenia sprzetu technicznego i z bra-
ku efektywnej kooperacji na réznych szczeblach organizacyjnych. Wy-
daje sie, ze po okresie poszukiwania wlasciwych form organizacyjnych
nadszed! czas na opracowanie 2-3 alternatywnych systemoéw ustugowych,
ktore bylyby podstawsg wyboru konkretnych rozwigzan dostosowanych
do warunkéw poszczegdlnych rejonéw. Podstawowym wariantem, ktory
bedzie zyskiwal coraz szerszy zasieg, jest organizacja obstugi agroche-
micznej oparta na skoncentrowaniu ustug agrochemicznych w MBM.
Realizacja tego wariantu zaklada zorganizowanie w ramach MBM od-
rebnych brygad nawozenia i ochrony roslin, wyposazonych w nowo-
czesny sprzet i zatrudniajgcych wykwalifikowanych pracownikéw. MBM
pozwalajag na maksymalne zblizenie sieci uslugowej do producentow
rolnych i na zadzierzgniecie bezposrednich zwigzkéw miedzy wykonaw-
cami i nabywcami ustug 18,

Rola MBM jako organizatoréw i wykonawcéw uslug agrochemicz-
nych znalazla pelne uznanie i poparcie w uchwatach IX Plenum KC
PZPR z 28-29.IX. 1967 17.

Obok tej alternatywy wiodgcej i docelowej wskazaliSmy na alterna-
tywe pomocniczg i przejSciows, ktéra poprzez powigzanie KR z innymi
instytucjami uslugowymi przygotowuje koncentracje i specjalizacje
uslug agrochemicznych w MBM. Charakterystyczng cechg tej alternatywy
jest tworzenie brygad mieszanych. Inng alternatyws, ktoérg rozpatry-
walisSmy, analizujgc uslugi ochrony roslin jest wykorzystanie SZOR ja-
ko glownego organizatora i wykonawcy uslug fitosanitarnych. Alter-

16 Przyznajac KR wiodgcg role w procesach intensyfikacji produkcji rolnej
i transformacji gospodarki chlopskiej nie nalezy zapomnieé¢ o wymaganiach, kt6-
re realizacja tego programu stawia przed kélkami. ,,Sprowadzajg sie one do tzw.
maksymalnej niezawodno$ci partnerstwa ze strony kélka w zakresie jakoSci i ce-
ny ustug, mozliwie szerokiego ich wachlarza oraz utrzymania i rozwijania cech
samorzgdowych w zakresie kierowania i zarzgdzania koétkami”, Por. D. Galaj
i T. Hunek: Koélka rolnicze a gospodarstwa chlopskie. Warszawa 1966, s. 317-318.

17 IX Plenum KC PZPR, Podstawowe materialy. Warszawa 1967, s. 152.
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natywa ta nie wyklucza jednak réwnoczesnego wykonywania prostych
zabiegdbw ochrony roslin przez MBM, z tym, ze zabiegi wymagajace
wyzszych kwalifikacji lub laczace sie z poradnictwem nalezalyby do
kompetencji SZOR.

Im wyrazniej oparta zostanie rekonstrukcja uslug agrochemicznych
na zasadach specjalizacji i koncentracji, tym dobitniej nalezy podkres-
li¢ potrzebe kooperacji i koordynacji 18.

Kooperacja jest tak S$cisle zwigzana ze specjalizacjg, ze wlasciwie
tworza one wspélny proces rozwoju form dzialalnosci gospodarczej.
W ustugach agrochemicznych rozpowszechnia si¢ forma kooperacji za-
réowno miedzy wykonawcami ustug (MBM, SZOR, KR i GS), jak i mig-
dzy ogniwami obrotu towarowego (GS) a jednostkami ustugowymi. Od
strony formalnej kooperacja powinna wyraza¢ sie¢ w postaci prawidlo-
wo sformulowanych umoéw.

Koordynacja w uslugach agrochemicznych jest prawnie uregulo-
wana, ale jej aspekt ekonomiczny pozostaje wyraznie niedowartoscio-
wany. Wydaje sig, ze w omawianych ustugach szczegélne znaczenie po-
siada koordynacja terenowa, poniewaz wykonywanie czynnosci usiu-
gowych uwarunkowane jest konkretnymi cechami regionu. Dla prawi-
dlowego wykonywania koordynacji w tak zlozonej dziedzinie jak ustugi
agrochemiczne celowe jest wyspecjalizowanie branzowe koordynatorow
(np. POM w zakresie ustug nawozenia a SZOR w zakresie ustlug ochro-
ny roslin) oraz powolanie terenowych jednostek wiodacych dla kazdego
rodzaju uslug. |

Polityka ustugowa oddzialujgc bezposrednio na aparat uslugowy
wplywa réwniez aktywnie na zachowanie nabywcoéw uslug i dazy do
racjonalnego ksztaltowania ich preferencji. W dziedzinie uslug spozycie
ludnosci wiejskiej jest o polowe nizsze od spozycia ludnosci miejskiej.
Z drugiej strony znana jest prawidlowo$¢, ze w poréwnaniu z innymi
wydatkami, ustugi charakteryzujg sie najwyzsza dochodowg elastycz-
nos$cig popytu 1. Stad, wydawaloby sie, wyplywa prosty wniosek, ze
wzrost dochodow ludnosci wiejskiej bedzie prowadzil do wiecej niz
proporcjonalnego wzrostu popytu na uslugi. Rozumowanie to, oparte
na wynikach badan rynku uslug dla ludnosci, nie uwzglednia dosta-
tecznie odrebnych cech popytu na ustugi produkcyjne i nie bierze pod
uwage wysoce zrdéznicowanych sytuacji wsi polskiej. Nabywanie uslug
produkcyjnych przez indywidualnych rolnikéw jest uwarunkowane
w duzej mierze stopniem ich zerwania z tradycyjnym systemem pro-

. “’t J. Ozdowski: Specjalizacja w dzialalnosci ustugowej. Warszawa 1966, s. 102
i nast.
® Cz. Niewadzki, Konsumpcja ustug w Polsce i perspektywy jej rozwoju,

praca zbiorowa, Kierunki usprawnieA metod planowania i zarzgdzania gospodar-
kg narodowa, Warszawa 1968, s. 307-370.
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dukcji rolnej, a ten znowu ustepuje tym szybciej, im szerzej opanowu-
je wies oswiata i blizsze s3 kontakty ludnosci wiejskiej z miastem. Ba-
dania M. Czerniewskiej i W. Przelaskowskiego wykazaly, ze wydatki
ludnosci wiejskiej zalezg od szeregu zlozonych warunkéw, miedzy in-
nymi od wielkosci gospodarstw rolnych 2. Uwagi te prowadza do wnios-
ku, ze polityka zmierzajagca do ozywienia popytu na uslugi agroche-
miczne musi by¢ zroznicowana w zaleznosci od cech ekonomicznych
i pozaekonomicznych regionu oraz ze oddzialywanie bodZcami ekono-
micznymi musi byé¢ zsynchronizowane z szeroka skalg wplywoéw oswia-
towych, propagandowych, reklamowych itp. :

Wsréd bodzcéw ekonomicznych obok celowego ksztaltowania struk-
tury cen i dochodéw, wymieni¢ nalezy na jednym z pierwszych miejsc
rozbudowe aparatu uslugowego i przedstawienia producentom indywi-
dualnym oferty ustugowej charakteryzujacej sie wysokim poziomem
zabiegow ustugowych. Wydaje sie, ze dopiero w warunkach dostatecz-
nej podazy ushug agrochemicznych komplementarnych w stosunku do
podazy srodkéow chemicznych bedzie mozna pokonywaé bariere docho-
dowg w popycie drobnych producentéw rolnych. Ostatecznie dla stab-
szych ekonomicznie gospodarstw skorzystanie z oferty uslugowej jest
jedyna droga do podniesienia produkeji i dochodéw.

Nalezy jednak pojs¢ o krok dalej stawiajac pytanie, czy w pewnych
rodzajach ustug agrochemicznych wplywajgcych na stopien efektyw-
nosci innych nakladéow, nie nalezy wykorzystaé w szerszym zakresie
systemu doptat z FRR (dotyczy do szczegdlnie wapnowania). W innych
ustugach agrochemicznych nalezy w pelni wykorzystaé mechanizm
rynkowy obnizajac cene do poziomu uzasadnionego wysokoscig kosztow
wlasnych (nawozenie woda amoniakalng). Calo$é tych przykladowo po-
danych srodkéw dzialania, ksztaltujacych w sposob racjonalny system
agrochemicznej obstugi rolnictwa, musi byé¢ podporzgdkowana zasad-
piczym celom polityki rolnej, stanowigc w jej ramach jedng z diwigni
wzrostu produkeji rolnej. Umiejetne wykorzystywanie tego instrumentu
bedzie mialo donioste znaczenie dla przyszlosci polskiego rolnictwa.

0 Por. M. Czermewskd, Gospodarstwa rolne ludnos$ci o m1eszanym zrédle do-
chodu, Warszawa 1964 oraz W. Przelaskowski, Przychody i wydatki ludnosci wiej-
skiej W okresie 1961-1965. Plan na lata 1966-1970, Kierunki usprawnien metod
planowania..., op. cit. s. 285-294.
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E. O3008cxu

POJIb PEIHKA ATPOXMMMUYECKUX YCIYI B HOJIBCKOM
CEJIbCKOM XO3fINCTBE

PeswowMme

DRoHOMMUYECKME (DYHKLMM arpOXMMMYECKMX YCJIYT B YCJIOBUAX IIPOrPecCUPYIONes
VHAYCTPMANM3ALMMU MOIKHO CBECTM K BJIMAHMIO YCIYT Ha IPOLIECCHI MHTEHCUMDUKALNNA,
MOJepHM3aUMM Y WMHTETPauuM B CEJIbCKOM Xo3alicTBe, -JIHTEHCHMMRauusa ABIAETCA
9TanoOM TeXHM3alUM CeJIbCKOXO3SMCTBEHHOIO IIPOM3BOACTBR, XapaKTepu3yIoLIMMCA
3aMeHOit 3eMJM KanuTtajoM. Mopep3aumMoHHaA (QYHKIOMA arpoxXMMM4YecKmx. YyCayr
3aKJI04aeTca B OOJIErYEeHMM M YCKOPEHMM IPMMEHEHUA B CEeIbCKOXO3ACTBEHHOM
IPOM3BOACTBEe HOBEMIIMX METONOB M AarPOTEXHMYECKUX MEPOUPUMATHIA. YCIyrM Kak
GdarTOp MHTErpanum celbCKOro X03AMCTBAa OKA3BIBAIOT BAMAHME KAaK HA FOPM30HTAJb-
Hble TAaK ¥ BEPTUKAJbLHbIE CBA3N.

B ycnoBuAX NOJBLCKOM 3KOHOMMEM yKa3aHHble (hyHKLMM arpoxemmecxmx yenyr
CBA3aHbI € (PYHKUMOHMPOBAHMEM DPBIHKa YCIAYT. DaKTOPaMyM AMHAMYUIUDPYIOMIMMNA
pa3sBUTHME 3TOrO PbIHKA SABJAIOTCA JaJjbHelllee Pa3BUTHE XVUMMUYECKON ITPOMBILLIEH-
HOCTY M HPOLIECC YIPOLEHUA CEeNIbCKOTO XO3AMCTBA C CONYTCTBYIOLMMM MM TeXHM4Ye-
CKUMM, AeMorpadmyecKMMmu M KyJAbTYPHBIMM U3MEHeHMAMM B HAepeBHe. IIosHOoe yua-
CTHe arPOXVIMMYECKMX YCJIYTr B TIpoLlecCax MHTOHcHM@PUEAIUM, MOAEPHMU3AIMM M MHTer-
paiu CeNbCKOXO3ANCTEEHHOIO IPOM3BOACTBA -ABJAAETCA MACAJNBHOM MOJENbI0, KOTO~

pasAg noJIZKHa COCTAaBJATH OCHOBHOI KPMTEPMIiI BbIOOPa CPEACTE M METOA2 B PaMKax
TIOJIUTUKW YCJIYT., '

J. Ozdowski

ROLE OF THE MARKET OF AGROCHEMICAL SERVICES IN THE POLISH
AGRICULTURE

Summary

Economic functions of agrochemical services in conditions of advanced indu-
strialization can be reduced to an influence of the services on intensification,
modernization and integration processes in agriculture. Intensification constitutes
a stage of technization of agricultural production, characterizing itself with repla-
cement of soil by capital. Modernizing function of agrochemical services consists
in facilitation and acceleration of modern methods and agrotechnical measures
in agricultural production. The services as an integration factor in agriculture
exert an influence on both horizontal and vertical connections.

In conditions of the Polish economy the above functions of agricultural ser-
vices are connected with the service market functioning. Factors stimulating the
development of this market are: enlargement of chemical industry and simplica-
tion process of agriculture with accompanying technical, demographic and cultu-
ral changes in the contryside. Full participation of agrochemical services in inten-
sification, modernization and integration processes of agricultural production con-

stitutes an ideal model, which ought to be a prmc1pa1 solutlon criterion of means
and methods by the service policy. '



