Inz. LEOPOLD MERZ.
Nasz przemyst 1 handel drzewny.

Przemyst drzewny, tak jak wszysikie inne gafezie naszego
przemysiu, odbudowal si¢ w pierwszych pieciu latach w wolnej
Polsce moze coskolwiek goraczkowo i chaotycznie. Ze zdolalismy
go uruchomié do 90%, na poziomie przedwojennym to zawdzie-
czamy bezwatpienia tylko dewaluacji marki i stosunkowo taniej
robociznie, abstrahujgc od rozmaitych skromnych kredytow udzie-
lanych tej dziedzinie przemystu przez Rzad. Nie tylko nasi prze-
mystowey wykorzystali moment wahan walutowycen, ale tez nie
inaczej sie dzialo we Francji, Rumunji, Jugostawji, Belgji. Niemey
natomiast za swoje zdeprecjonowane ,biljony“ potrafili nie tylko
~ swé6j przemyst powiekszyé, ale tez stracong flote handlowg -na
rzecz Koalicji, na nowo odbudowaé prawie ze do sil przedwo-
jennych. W proporcji do innych rodzaji naszego przemystu, wy-
wigzal si¢ nasz przemys! drzewny stosunkowo dobrze (wpraw-
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dzie w wielu wypadkach powierzchownie, co obecnie widzimy)
dajac tem dowdd swej zywotnosci, energji i przedsiebiorczosci,
a to tem bardziej, ze przez ogélny przewrét swiatowy stracit
w wigksze] czeéci dawne rynki zbytu, przez co tez byt zmuszo-
nym dostosowaé si¢ do nowych, przez wprowadzenie zasadni-
czych zmian w charakterze produkcji. Jako miernik odbudowy
1 rozwoju przemystu drzewnego w Polsce moze stuzyé zestawie-
nie ilosci zajetych robotnikéw w porédwnaniu z rokiem 1913 =
41.900 rob: 920 = 12.380, 921 = 19.900, 922 = 37.200,,923 =
37.400 robotnikow. (Ze wzgledu na niedoktadnosci statystyczne
odnoéne zapiski liczbowe nalezy przyjmowac z pewng rezerws).
Bez watpienia musimy przyznaé¢ naszym przemysfowcom drzew-
nym energje 1 przedsiebiorczosé, ale niestety nie wszystkim.
Duzo z posréd nich sa to tylko powojenni ,fachowey“, ktdrzy
nigdy w zyciu nie mieli z drewnem nic wspélnego, a mimo
wszystko zdotali dorobié¢ si¢ na niem ogromnej fortuny.

Zaledwie zaczela si¢ nasza waluta ustalaé, juz sie wali
niewyptacalnosé, bankructwa, rozmaite spekulacyjne kruczki.
Wszystko to dowodzi, ze przygodni przemystowcy wykorzysty-
wali tylko przypadkowe atuty t. j. dewaluacje nie umiejgc wy-
zyska¢ sprawnosci technicznej, wydajnosei pracy, sprawnosci
produkcji etr. )

Obecnie sytuacja zmieniona, walute ustalono, zbyt na ryn-
kach zagranicznych trudniejszy jak przed dwoma wzglednie trzema
laty, w kraju zast6j budowlany. Rzad ci$nie na wszystkie strony
chege z tych wojennych Krezuséw troche monety i Panstwowej
Kasie przysporzyé, wobec czego ciagle si¢ styszy lamenty i na-
rzekania. Sg one tem zalo$niejsze gdyz trudno sie przyzwyczaié
do normalnych zyskéw przedsiebiorczych, majac jeszcze swiezo
w pamieci ustawiczne ,hausy“, ktére bez zadnej pracy 1 wysitku
powiekszaly majatek wojennego drzewiarza.

Przy obecnej konjunkturze moze tylko wytrawny fachowiec
1 dobrze zakonserwowany przemystowiec drzewny przetrzymaé
czas stagnacji i sanacji skarbu.

Wszelkie narzekania na zlg polityke eksportowg Rzgdu, na
konkurencje¢ Rosji i t. d., wszystko to nie trafia do przekonania,
gdyz gtéwnym powodem zastoju jest brak zaufania zagranicy do
naszych eksportéw. Bo jesli jako odbiorca mam solidnege, stow-
nego i uczciwego dostawce, nie licze sie z tem, ze dany towar
u niego o kilka centiméw drozej zaplace jak gdzie indziej, (znam
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takie instytucje drzewne, gdzie réznica cen w stosunku do innych
jest zawsze 5—8%, wyzsza, a mimo wszystko nawet w obecnych
warunkach posiadajg statych odbiorcow), chetnie ptace ze wzgledu
na jego zalety, poniewaz jestem spokojny i pewny, Zze otrzymam
taki matorjal, jaki kupifem, 1 w tym czasie zostanie dostarczony,
jak umowa opiewa. Konkurencja Rosji na drzewnych rynkach
zbytu jest narazie minimalna w stosunku do importujacej Europy,
gdyz badajgc stale statystyke wywozu drewna rosyjskiego widzi
- sie, ze pokrywa zaledwie 5%, ogélnego zapotrzebowania. Wobec
tego wszystkie ,Russnorwegolessy*, ,Zapadolessy“, czy tam inne
»Mologi“ nie sg tak straszne jak sie¢ w naszych czasopismach
czyta, tem bardziej, ze mimo wywozu Rosji wszystkie panstwa
przywozgce drewno w dalszym ciggu poszukujag w wiekszych ilo-
sciach materjalu drzewnego

Produkta przemystu drzewnego sa jednym 2z najwazniej-
szych naszych artykutéw eksportowych, gdyz dochodza do 229/,
ogélnego naszego wywozu, (ustepujg procentowo tylko nafcie
jak jej wyrobom i weglowi) wiec jako takie zasluguja w zupet-
nosci aby je wiecej powazniej traktowano jak dotychczas, a to
przez oddanie steru w rece ludzi fachowo wyksztatconych i my-
slgcych powaznie. Prawdziwych lesnikéw — przemystoweow
i powaznych kupcéw drzewnych posiadamy niewiele, ktérzy to
w dodatku nawet nie s3 odpowiednio zorganizowani, nieznaja
sig nawzajem, wigkszos¢ z nich przyzwyczajona do bylych sto-
sunk6w zaborczych nigdy do samych rynkéw zbytu nie docie-
rata i obecnie nie dociera. W takich przeto warunkach wytwo-
rzyta si¢ po wojnie falanga ludzi (zupetnie nie obznajomiona
z branzg drzewns) sktadajgca sig¢ z kolejarzy, adwokatéw, bylych
wojskowych, nauczycieli etr. Wszyscy ci ,fachowey“ drzewni
otrzymywali dosé czgsto nawet powazne stanowiska ,dyrekto-
row“ ,ekspertéw“ a przynajmniej petnili funkcje posrednika.
Jedni z nich przyszli z pienigdzmi; zadni szybkiego i tatwego
wzbogacenia sie, inni szukali pracy, gdyz w swoim zawodzie
. byli juz zbyteczni, a znaczna czgs¢ skladata si¢ z elementow naj-
mniej uchwytnych, ktérzy korzystajac z ogdlnego chaosu cheieli
co$ zarobié bez pracy i bez pienigdzy, czyli, ze wyrobilo sie
zdemoralizowanie zdrowych zasad kalkulacji przemystowo-han-
dlowo-drzewnej. Przez rece tych ostatnich przechodzita ze nie
wigksza czg$¢ towaru bedgcego na zbyciu, natomiast dla zna-
nych i powaznych kupcéw pozostala znikoma ilosé. Ci przygo-
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dni fachowcy, wywozac towar, nie starali si¢ o wyrobienie do-
brej marki i stalych stosunkéw handlowych na rynkach zbytu,
tylko, korzystajge z konjunktury, sprzedawali wigksze lub mniejsze
partje towaru przewaznie posredniczgeym firmom niemieckim.
W wypadkach zawarcia bezposredniej umowy kupna z impor-
terem 1 po otrzymaniu odpowiedniego zadatku nie starali sie
wywigza¢ ze swych zobowigzan po kupiecku, tylko rozmaitemi
kretactwami przynosili ujme¢ Panstwu a z!3 opinje przemystow-
com i kupcom drzewnym.

Przypominam sobie, ze w poczatkach 1919/20 roku po spi-
saniu umowy pfacili zagraniczni kupcy cala cene nabywezg to-
waru, jednak w dos$¢ krdtkim czasie po rozpatrzeniu sie w sy-
tuacji stali si¢ wigcej wstrzemiezliwi placac uméwiong gotéwke
loco Gaansk. Przez niestownosé, nieuczciwosé kupiecka i przez
niefachowe traktowanie sprawy zniechecita sie zagranica do
naszego kupiectwa drzewnego i skutkiem tego niechcg bezpo-
srednio z niem pertraktowaé, wyreczajac sie przewaznie spry-
tnym posrednikiem niemieckim, ktéry naturalnie lwig cze;sc za-
robku do swej kieszeni zgartuje.

Tego rodzaju postepywanie zgubi nas, wiec aby zlemu
zawczasu zapobiec muszg zawigzaé sie organizacje, ktépych to
celem bytoby w pierwszym rzedzie wyrugowanie wszystkich
szkodliwych 1.niepowolanych elementéw, wypelniajac pozostate
luki ludZmi fachowymi, przemystowo-lesno ksztalconymi nawet
i mlodymi bez praktyki i doswiadczenia, ale zato moralna war-
tos¢ naszych eksporteréw bedzie inna na rynkach zagranicznych
anizeli g obecnie posiadajg. Nastepng ujemng strong naszego wy-
wozu jest zupefny brak propagandy — czy to w dziennikach
zagranicznych, czy na targach i wystawach, jak to sie dzieje w in-
nych panstwach (Czecho - Stowacja, Finlandja, Szwecja, Austrja
i t. d.). Ogtaszanie po dziennikach sprawozdan konsularnych,
informowanie o stanie rynkéw zagranicznych, o zaszlych zmia-
nach ilosciowych i jakosciowych, ustawiczne podawanie. komu-
nikatow w zagi'anicznych pismach donoszgcych o stanie izdol-
nosci produkcji naszego 'przemystu drzewnego, jako tez oejego
sile wywozowej, oto niezbedne srodki propagandy. Na gtéwnych
rynkach zbytu muszg byé placéwki obsadzone obrotnymi fa-
chowcami drzewnymi. ‘ »

Przez poparcie rzadu (ulgi taryfowe — ctowe i podatkowe)
wzmoéglby si¢ nasz drzemiacy eksport drzewny, dajac Skarbowi
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Panstwa w tak ciezkiej chwili kolosalne dochody. Spotegowanie
wywozu drzewnego nastgpiloby przez modernizacje, masowosé
i typowosé wyrobow, (standaryzacje i normalizacje) a co naj-
wazniejszem jest podniesienie wydajnosci pracy. Jestesmy jedy-
nym narodem w Europie, ktéry pracuje tylko 46 godzin tygo-
dniowo, czyli, ze nasz robotnik nie tylko krdcej, ale tez mniej
wydatnie u nas (w Ameryce, w Niemczech wydatniej pracuje)
pracyje anizeli robotnik niemiecki. Powodem tego procz krot-
szego dnia pracy, jest brak sScistego nadzoru, gorszy rozktad
pracy, gorsze srodki pomocnicze, czyli, ze gorsza organizacja.
Wiec aby osiagnaé wyzsza wydajnosé przy krotszem zuzyciu
czasu, musi sie¢ przedewszystkiem zmienié¢ organizacj¢ pracy przez
nadz6ér wybitnych fachowcéw drzewnych. Wogdle wyksztatceni
lesnicy sg bardzo po macoszemu traktowani pod wzgledem zaj-
mowania stanowisk w przemysle i handlu drzewnym. W kazdym
innym fachu chcac wyzyska¢ wyzsze, srednie, lub nizsze stano-
wisko musi si¢ posiadaé studja odpowiadajace fachowi, nato-
miast w przemysle wzglednie handlu drzewnym takie formalno-
$ci sg zbyteczne, wystarczy by¢ ,poleconym*® lub zydem, w mlo-
dych latach mie¢ zajecie jako chiopak do postug kancelaryjnych,
nastepnie zosta¢ ,manipulantem® na ,Holzplatza“ to w przy-
szlosci posada ,dyrektora®* lub cztonka ,Rady nadzorczej“ jest
zapewniona, nie méwigc juz o tem, ze dany osobnik bardzo cze-
sto innego jezyka jak zargonu nie zna, tak w stowie jak i w pismie.

Czas juz wigc najwyzszy, aby Rzgd wzglednie Sejm tg pie-
kaca sprawg powaznie si¢ zajat i uchwalil odpowiednie prze-
pisy, dopilnowal ich wykonania, a wtedy szewc bedzie szewcem
a nie kotodziejem, a dyplomowany lesnik otrzyma fachowe za-
jecie i nie bedzie zmuszonym szukaé chleba na Kresach jako

nauczyciel, jak to obecnie si¢ dzieje.



