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Abstrakt. Przedstawiono zmiany sytuacji konkurencyjnej na gtownych rynkach artykutow spozywczych w Polsce w
latach 2000-2011. Wykorzystano do tego celu m.in. wskaznik PCM. Stwierdzono, iz rynek artykutow spozywczych
w Polsce charakteryzuje si¢ znacznym zréznicowaniem pod wzgledem struktury konkurencji. Wyzszym poziomem
PCM charakteryzowaly si¢ rynki silnie skoncentrowane (cukrowniczy, thuszczowy), nizszym natomiast rynki bardziej
rozdrobnione (migsny, mleczarski).

Wstep

W ujeciu teoretycznym konkurencje w branzy determinujg czynniki zwigzane z jej struktura, w tym
przede wszystkim wystepowaniem barier wejscia. Bariery wejscia wptywaja na intensywnosc¢ i charakter
konkurencji, a tym samym sit¢ rynkowa przedsi¢biorstw. Moga one mie¢ charakter barier fizycznych i
regulacyjnych. Bariery fizyczne odnosza si¢ do poziomu nakladéw inwestycyjnych, specyfiki technologii
produkcji oraz wielkosci naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Waznymi czynnikami sg rowniez
skala produkc;ji, ktéra moze ogranicza¢ wejscie nowych firm oraz dostep do kanatéw dystrybucji. Bariery
regulacyjne wplywaja na swobode¢ dzialalno$ci gospodarczej 1 moga ogranicza¢ rozwdj nowych firm.
Zaliczy¢ do nich mozna lokalne regulacje zwigzane z planowaniem przestrzennym dotyczace lokalizacji
zaktadow produkcyjnych, regulacje dotyczace bezpieczenstwa i jakosci zywnosci, srodowiskowe, w
zakresie inwestycji zagranicznych oraz zwigzane z regulacjami rynkow rolnych. Bariery te s3 elemen-
tem $rodowiska instytucjonalnego. Ewolucja uwarunkowan instytucjonalnych byta elementem zmian
systemowych w Polsce, ktore rozpoczely si¢ w 1990 r. Uktad tych warunkow zmienial si¢ w czasie, a
szczegoblnie istotny byt w zwiazku z integracja Polski ze strukturami europejskimi. W ostatnich latach
pierwszej dekady XXI wieku na te procesy natozyly si¢ uwarunkowania wynikajace z kryzysu na rynkach
finansowych i oddzialywanie kryzysu zywno$ciowego. Zmiany instytucjonalne oraz uwarunkowania mikro-
1 makroekonomiczne ksztalttowaly strukture konkurencji na rynkach artykutéw spozywczych w Polsce.

Celem opracowania byto okreslenie zmian sytuacji konkurencyjnej na gtéwnych rynkach artykutow
spozywczych w Polsce w latach 2000-2011. Szczegdlng uwage zwrdcono na przedstawienie zmian struktury
rynkow i1 oceng ich konkurencyjnosci przy wykorzystaniu wskaznika sity przetargowej sprzedawcow (PCM).

Metodyka badan

Pomiar konkurencyjno$¢ rynku zwigzany jest z analizg struktur rynkowych i oceng wykorzystania
przez podmioty gospodarcze sity przetargowej. Badanie konkurencyjnosci struktur rynkowych opiera
si¢ na teoretycznym zatozeniu, ze zjawisko wykorzystywania sily rynkowej lub odstgpstwa od modelu
konkurencji doskonatej w jej neoklasycznym rozumieniu moga by¢ mierzone réznica miedzy cena
produktu a kosztem marginalnym. Wzrost tej roznicy interpretowany jest jako wzrost sity przetargo-
wej przedsigbiorstw na rynku. W ekonomii, jako miare sity rynkowej wykorzystuje si¢ indeks Lernera
[Church, Ware 2000]. Wyprowadza si¢ go z warunkow pierwszego rzedu optymalizacji monopolisty, a
wigc rownosci przychodu krafcowego i kosztu krancowego'. Indeks Lernera (L) ma postaé:

I Wysoko$¢ ceny i wielko$¢ produkeji zapewniajaca maksymalny zysk wypada w punkcie, w ktorym krancowy przychédd
przedsigbiorstwa jest rowny jego kosztowi krancowemu: MR = MC, przy cenie i ilo§ci maksymalizujacych zysk

[Samuelson, Nordhaus 2006].
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gdzie:
P" — cena,
MC(Q") — koszty krancowe,
& — elastycznosé cenowa popytu.

Indeks Lernera pozwala oceni¢ sile przetargowa przedsigbiorstwa na rynku. Jest on odwrotnie pro-
porCJonalny do elastycznosm cenowej popytu rynkowego. Wskaznik ten jest procentowg miarg marzy
cenowej’ narzucanej ponad koszt krancowy.

W badaniach zastosowano bazujacy na indeksie Lernera wskaznik sity przetargowej sprzedawcéw PCM
(Price-Cost Margin) [Creusen i in. 2008]. Wskaznik ten zostat oszacowany wedtug nastepujacej zaleznosci:

PS-K,

PCM,, =
PS

gdzie:

PCM,,, — wskaznik sity przetargowej sprzedawcy,

PS — przychody ze sprzedazy,

K, — koszty zmienne, obejmujgce koszty materiatow i energii, ustugi obce, wartos¢ zakupionych

towarow, pozostale koszty rodzajowe i operacyjne oraz koszty pracy.

Wskaznik PCM okresla poziom sity przetargowej przedsigbiorstwa na rynku. Obliczenie PCM dla
grupy przedsigbiorstw funkcjonujgcych w danej gatezi przemystu na podstawie formuty zaprezentowane;j
ponizej pozwala okresli¢ strukturg konkurencji w danej branzy.

PCM, =3 s PCM,,

gdzie:

PCM —wskaznik marzy cena-koszty dla grupy przedsigbiorstw funkcjonujqcych w danej branzy
gospodarki,

s, — udziat rynkowy firmy i.

Podstawg zrodtowa badan, byty niepublikowane dane GUS pochodzace ze sprawozdan statystycznych
F-01 i F-023. Badaniem obj¢to gtdéwne rynki artykutdéw spozywczych, tj. rynek przetworéw migsnych,
owocowo-warzywnych, olejow i thuszczow, wyrobow mleczarskich, produktow zbozowo-mtynarskich i
cukru. Sg to branze przemystu spozywczego, ktore w procesie produkcyjnym wykorzystujg podstawowe
surowce rolnicze. Okres analizy obejmowat lata 2000-2011.

Wyniki badan

Sita przetargowa przedsigbiorstw oraz mozliwosci osiggania przez nie zysku znacznie roznig si¢ w za-
leznosci od struktury konkurencji na rynku produktowym. Wystepuja dwa skrajne przypadki. W pierwszym
mozliwos$¢ generowania zysku ksztattuje si¢ w okolicach zera, w drugim jest bardzo wysoka. Pierwszy
okreslany jest w teorii ekonomii sytuacjg konkurencji doskonatej. W drugim uzywa si¢ okreslenia monopol.
W rzeczywisto$ci rynkowej wystepuja najczesciej sytuacje posrednie migdzy tymi skrajnymi modelami.

Struktura konkurencji na poszczegdlnych rynkach branzowych jest w Polsce zréznicowana. Na ry-
sunku 1 zaprezentowano dane dotyczace liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjna.

Z danych wynika, ze najbardziej rozdrobniona struktura podmiotowa charakteryzuja si¢ rynki prze-
tworstwa produktéw zwierzgcych, tj. migsa i mleka. Na rynku migsa funkcjonowato w latach 2000-2011
okoto 400-450 podmiotéw*. W przemysle mleczarskim liczba podmiotow zmniejszyta si¢ z 274 w 2000 r.
do 156 w 2011 r. Rynek migsa jest w Polsce jednym z najwigkszych segmentow rynku zywnosciowego.
Charakteryzuje si¢ jednak znacznym rozdrobnieniem zaréwno zaplecza surowcowego, jak i przetworstwa.

2 W literaturze uzywa si¢ rowniez okreslenia marza brutto (contribution margin).

3 Zakres podmiotowy badan obejmuje spotki handlowe, spotki cywilne, przedsiebiorstwa panstwowe, spotdzielnie, od-
dziaty przedsigbiorcow zagranicznych, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz panstwowe jednostki
organizacyjne, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9, prowadzace ksiggi rachunkowe.

4 Dane obejmujg podmioty zatrudniajace powyzej 9 pracownikow, ktore ztozyly sprawozdania finansowe GUS.
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Rysunek 1. Liczba przedsi¢biorstw produkcyjnych na rynkach artykulow spozywcezych w Polsce
Figure 1. Number of manufacturing companies in Poland by processor category

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS

Source: own study based on the unpublished GUS data
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Rysunek 2. Przychody netto ze sprzedazy na przedsiebiorstwo w latach 2000-2011
Figure 2. Sales net revenues by processor category between 2000 and 2011

Zrodto: jak na rys. 1

Source: see fig. 1

Mimo obserwowanego w latach 2000-2011 wzrostu, przecigtne przychody ze sprzedazy na przedsigbior-
stwo nie przekraczaty 100 mln zt (rys. 2). Wskazuje to na znaczny udzial w strukturze producentow firm
matych, funkcjonujacych i obstugujacych rynki lokalne o niewielkiej skali dziatania. Wielko$ci przecigtne
nie oddajg jednak znacznego zr6znicowania struktury branzy migsnej. Jak podkresla Drozdz [2009], w
2007 r. 1/3 produkcji przetworéw migsnych w Polsce byta wytwarzana w 20 zaktadach produkcyjnych o
sprzedazy rocznej od 200 do 300 min zt. W sektorze wystepuja rowniez grupy kapitatowe o przychodach
od 0,7 do 2,7 mld zt rocznie, z ktérych najwigksze to: Animex, Sokolow, PKM Duda, Farmutil. Nieco
wigksza koncentracjg produkcji charakteryzuje si¢ w Polsce branza mleczarska. Pigciu najwigkszych
producentéw wyrobow mleczarskich kontroluje ponad 30% rynku [Drozdz 2009]. Liderami branzy sa
SM Mlekpol w Grajewie, Spotdzielnia Mlekovita, oraz Danone. Roczne przychody ze sprzedazy w tych
przedsigbiorstwach przekraczaja 1,5 mld, przy przecigtnych dla catej branzy ponizej 160 min zi.
Przemyst ttuszczowy i cukrowniczy naleza do najbardziej skoncentrowanych w branzy spozywczej.
Na rynku przetworcow rzepaku i producentow wyrobow thuszczowych wystepuje 9 firm o przecigtnych
przychodach na przedsigbiorstwo na poziomie ok. 400 min zt. Do najwickszych przetworcow rzepaku
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% zaliczane sg: Wielkopolskie Zaktady
Ttuszczowe w Szamotutach oraz Zakta-
dy Ttuszczowe Kruszwica S.A [Krajowa
Izba... 2012]. W sektorze produkcji
cukru dziata w Polsce Krajowa Spotka
Cukrowa (39,1%) oraz 3 podmioty z
kapitatlem zagranicznym: Siidzucker
(25%), Pfeifer & Langen (26,4%)° oraz
Nordzucker (9,4%)°. Firmy te dysponuja
limitem produkcji cukru 1,406 min ton.
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Rysunek 3. Wskaznik PCM dla gléwnych branz produkcji ~ Netto na przedsigbiorstwo w przemysle

Produkcja cukru/sugar production

artykuléw spozywezych w Polsce owocowo-warzywnym byla najnizsza
Figure 3. The PCM indicator by food processor category in Poland ~ w badanych segmentach rynku zyw-
between 200 and 2011 nosciowego i wzrastata z 34 min zt w
Zrodlo: jak narys. 1 2000 r. do 64 mln zt w 2011 r. Nieco
Source: see fig. 1 wigkszymi wskaznikami charakteryzo-

walo si¢ przetworstwo zbdz (od 43 min
zt w 2000 r. do 138 mlIn zt w 2011 r.). Cechg charakterystyczng przetworstwa zbozowo-mlynarskiego
bylo wyrazne zmniejszanie si¢ liczby przedsigbiorstw i unowocze$nianie technologii produkcji. Po
urynkowieniu polskiej gospodarki w latach 90. XX wieku wyraznie zmalat udzial w rynku duzych
mlynéw przemystowych na korzy$¢ matych i srednich firm prywatnych. W ostatnim okresie zaznaczyta
si¢ jednak tendencja odwrotna. W wyniku nasilajacej si¢ konkurencji oraz konsolidacji liczba mtynow
zaczeta malec i powstaly silne grupy kapitatowe, m.in. grupa Polskie Mlyny.

Na rysunku 3 przedstawiono zmiany wskaznika PCM dla gtéwnych branz przemyshu spozywcze-
go. Zmiany struktury rynku znajdujg odzwierciedlenie w poziomie wskaznika PCM. Najbardziej jest
to widoczne w przypadku przemystu cukrowniczego. Wskaznik ten w badanym okresie oscylowat w
przedziale od okoto 15% do prawie 30%. Wyjatkiem bytly lata 2002-2004. Zmiany PCM wskazuja, ze
w okresie 2004-2011 nastgpit wzrost marzy brutto w przemysle cukrowniczym i zmniejszenie intensyw-
nos$ci konkurencji. Stan ten jest utrzymywany przez regulacje dotyczace limitow produkcji cukru, ktore
stanowig barier¢ rozwoju produkcji.

Odmienne tendencje wskaznika PCM wystepuja na rynku thuszczow roslinnych. Mimo skoncen-
trowanej struktury podmiotowej branz wskaznik ten ulegat znacznie wigkszym wahaniom. W okresie
2000-2004 ulegt znacznemu obnizeniu. W okresie 2004-2008 zarysowala si¢ lekka tendencja wzrostowa.
0d 2008 r. obserwuje si¢ ponownie obnizenie.

Branze o najbardziej rozdrobnionej strukturze podmiotowej (migsna i mleczarska) charakteryzowaty
si¢ najnizszym poziomem wskaznika PCM. Wskazuje to na wyzszy stopien intensywnosci konkurencji
w porownaniu do innych sektorow. Obserwuje si¢ w obydwu przypadkach wzrost wskaznika, co od-
zwierciedla zmiany w strukturze rynku zwigzane z konsolidacjg przedsigbiorstw.

Zblizony poziom wskaznika PCM wystepowal w odniesieniu do rynku przetworéw zbozowo-mty-
narskich i owocowo-warzywnych. Nieco wyzszy byt w przypadku sektora przetworstwa zbdz. Sektor
owocow 1 warzyw charakteryzowat si¢ wzrostem PCM, co $wiadczy o ograniczeniu konkurencji.
Obnizenie wskaznika w przemy$le mtynarskim w okresie 2007-20011 moze wynika¢ z oddzialywania
uwarunkowan mikroekonomicznych, w tym sytuacji na rynkach zaopatrzeniowych (surowcowych)
w okresie 2007-2011. Gwattowny wzrost cen zbdz wptynat nieznacznie na obnizenie poziomu marzy
realizowanej przez przemyst mtynarski.

5 W 2009 r. Pfeifer & Langen Polska S.A. nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym British Sugar Overseas Polska Sp. z
0.0. i jest wigkszosciowym akcjonariuszem w BSO Polska S.A., ktorej obecna nazwa brzmi: Pfeifer&Langen Glinojeck S.A.
Udziaty rynkowe spotek na podstawie danych Siidzucker [www.suedzucker.pl/14046.xml].
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwolity okresli¢c zmiany sytuacji konkurencyjnej na podstawowych
rynkach artykulow spozywczych w Polsce. Z badan wynika, iz rynek artykutow spozywczych w Pol-
sce charakteryzuje si¢ znacznym zroéznicowaniem pod wzgledem struktury konkurencji. Wystepuja na
nim branze silnie skoncentrowane (przemyst cukrowniczy i tluszczowy) oraz relatywnie rozdrobnione
(przemyst migsny, owocowo-warzywny, mleczarski, zbozowo-mtynarski). We wszystkich analizowa-
nych branzach wyraznie zaznacza si¢ tendencja do zmniejszania si¢ liczby funkcjonujacych podmiotow
i wzrostu skali dziatania przez istniejace podmioty.

Analiza konkurencyjnosci struktur rynkowych przy wykorzystaniu wskaznika PCM wskazuje, iz
dobrze odzwierciedla on zachodzace zmiany na rynkach produktow spozywczych. Generalnie wyzszym
poziomem PCM charakteryzowaly si¢ rynki silnie skoncentrowane (cukrowniczy, thuszczowy), nizszym
natomiast rynki bardzie rozdrobnione (migsny, mleczarski).

Procesy konsolidacji, zmniejszania si¢ liczby producentéw na wszystkich rynkach branzowych od-
zwierciedlane byty w obserwowanym wzroécie wskaznika PCM w latach 2000-2011.
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Summary

The article presents changes in the competitive situation of the main food product processing categories in Poland
between 2000 and 2011 using, among others, the PCM indicator. Results show that the food processing sector is
characterized by considerable diversity in terms of the structure of competition in Poland. A higher level of PCM
characterizes highly concentrated markets (e.g., sugar, fat) and is lower in the more fragmented markets (meat, dairy).
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