Pik dypl. (s) Zygmunt CZARNOTTA

RODZINA - A UDZIAL ZOENIERZA W MISJI ZAGRANICZNEJ

Misje (operacje) zagraniczne sa czgsto proba wytrzymatosci dla zoierza
i jego rodziny!. R6zne moga by¢ nastepstwa udziatu zotnierza w misji, zaleznie od
tego jak diugo ona trwa i w jaki sposob czas roztaki moze by¢ ,,pokonany” przez
osoby ktorych ona dotyczy?.

Udzial w migdzynarodowych misjach zagranicznych po II wojnie §wiatowej dla
zolnierzy wielu armii europejskich trwa juz ponad 50 lat i jego poczatkdéw nalezy
poszukiwaé w zasadzie na Dalekim Wschodzie (w Korei i Wietnamie). Kazda misja
zagraniczna jest zarowno dla zotnierza jak i jego rodziny (zwiazku) duzym wyzwaniem
zyciowym. Jedna i druga strona maja w calym przedziale misji do pokonania szereg
wyzwafi (trudnodci), ktore nie dotycza tylko wzmozonego wysitku zotnierza w rejo-
nie dzialania, ale odnosza si¢ tez do obcigzen jego rodziny w dziedzinie uczuciowe;.

Wielu zotnierzy uwaza, ze czas misji umocnit ich zwiazek partnerski. Inni sg
przekonani, ze udzial w misji doprowadzit do trudnych probleméw w zwiazku,
wlacznie do rozstania si¢ partneréw. Dla pokonania okresu roztgki znaczenie ma
wiele czynnikow:

- zjednej strony sa to zdolnoSci adaptacyjne do nowe;j sytuacji zyciowej, do czego
mogg si¢ przyczyni¢ doswiadczenia z wezesniej przebytych rozigk w rodzinie
oraz szeroka oferta wsparcia socjalnego dla rodziny,

-z drugiej strony jest to gotowos¢ rodziny (Familienbereitschaft)? do pokony-
wania wyrzeczef zwigzanych z udziatem partnera w misji zagranicznej*.

! Na rowni z rodzing nalezy traktowaé kazdy inny zwiazek partnerski (konkubinat,
narzeczefstwo).

2 Publikacja jest jednym z kolejnych tematow, ktorymi zajmowata si¢ grupa robocza
NATO. Zob. Z. Czarnotta, Oczekiwania i nadzieje zotnierzy i ich wplyw na dzialania bojowe,
,Biuletyn Informacyjny” TWO Zarzad Okregowy w Bydgoszczy 2011, nr 1/59, s. 5.

3 Gotowo$¢ rodziny (Familienbereitschaft) jest to stan, w ktorym rodzina jest emoc-
jonalnie przygotowana i ma nastawienie, zdolnosci, narz¢dzia i wiedz¢ do uporania si¢
z wyzwaniami zycia wojskowego. http://www.bmlv.gr.at/truppendienst/ausgaben/artikel.
php?id=1106 [4.04.2011].

4 Zagadnienie rozlaki partneréw z powodu udzialu jednego z nich w zadaniach w wyk-
onywanych poza granicami kraju jest w sposob szczeg6lny traktowane w armii austriackiej
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Dowddcy zdaja sobie sprawe z tego, ze gotowo$¢ rodziny (do roztaki zwiaza-
nej z misjq zagraniczng) jest waznym elementem gotowosci do dziatan w misji tak
poszczegOlnych zotnierzy jak ich zespolow (druzyny, plutonu, kompanii). Moze ona
wplywac na nich zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie. Zotnierze w misji zagra-
nicznej z pewnoscia bedg lepiej wykonywac swoje zadania majac Swiadomo$¢ iz
,maja ktopot z glowy”, kiedy nie bedg musieli martwi¢ si¢ o najblizszych pozosta-
wionych w kraju majac zapewnienie, ze sa oni dobrze zabezpieczeni na czas ich
nieobecnosci (roziaki).

Generat US-Army Norman Schwarzkopf tak opisuje negatywny wplyw proble-
moéw rodzinnych na mentalng gotowo$¢ zotnierzy do dziatan: ,,Mozna swoich zol-
nierzy trenowac ile si¢ chee, ale jak myslicie, co si¢ stanie, kiedy tych zolnierzy w cza-
sie wojny nurtujg mysli, ze nikt nie troszczy sie o ich rodziny? Nigdy nie bedg oni sku-
tecznie walczyc...”.

W macierzystym garnizonie (w kraju) sprawy rodzinne reguluje si¢ zwykle
bez udziatu dowodcy. Inaczej jest jednak na misji zagranicznej. Tam dowddca jest
bezposrednio konfrontowany z problemami rodzinnymi zofnierzy. Czgsto jest on
zaskakiwany faktem, ile klopot6w i trosk wystepuje ,,w otoczeniu” rodziny (zwiaz-
ku partnerskiego) zolnierzy®.

Wsparcie w dzialaniach

Dowddcy sa zobowigzani do podtrzymywania gotowoSci rodzin i zajmowania
si¢ praktycznymi i emocjonalnymi troskami ich czfonkéw. Praktyczne troski moga
dotyczy¢: niewystarczajacych mozliwo$ci wzajemnego komunikowania si¢ zotnie-
rza z rodzing (Internet, Skype, telefon), problemow z przesytkami pocztowymi, czy

(Bundesheer). Stad tez w publikacji wykorzystano materialy autoréw austriackich. Zob.
G. Steiner, I. Pehn, Ch. Kabas, Psychologie des Einsatzes, ,Truppendienst” 2011, nr 1 (strona
internetowa — jak przypis 3).

5 http://pl.wikipedia.org/wiki/Norman_Schwarzkopf [6.04.2011]. Zob. Z. Czarnotta,
Oczekiwania i nadzieje. .., s. 5.

6 Z ankiety dla dowodcow: ,, 1o bylo szokujgce doswiadczenie dla mnie jako dowddcy,
zobaczy€ jak wielu moich zolnierzy w czasie misji mialo problemy zwigzane z wydarzeniami
w rodzinach (w domu). Czlonkowie rodzin hospitalizowani po wypadkach, krewni ktdrzy
chorowali lub umierali, wlamania do mieszkari, aresztowania dzieci, powodzie w domu... Ich
lista wydawala sie nie miec korica. O ile w garnizonie nawet wigksze problemy rozwigzywane sq
bez wiedzy dowddcy, bez jego interwencji, to w rejonie dzialari podczas misji sytuacja zmienia
si¢ diametralnie” (ttum. Aut.), G. Steiner, I. Pehn, Ch. Kabas, Psychologie des Einsatzes. ..
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transferu pienigdzy do kraju itp. Emocjonalne troski nie zawsze sg jednoznacz-
nie do okre§lenia. W kazdym razie chodzi o zdarzenia, ktére emocjonalnie obcig-
zajq tak zolierzy, jak i ich rodziny. Jezeli dowddcy s w stanie przekazaé zolnie-
rzom i ich bliskim, ze powaznie traktujg ich ktopoty i obawy, interesujg si¢ nimi
inie poteguja ich, to jest to podstawa do efektywnego emocjonalnego ich wsparcia.

» Wszyscy wielcy dowddcy mieli jedna wspdlng ceche: byla nig gotowos¢ niedwu-
znacznego przeciwstawienia sie obawom (bojazni) ich podwtadnych. To i nic wigcej
jest esencjg dowodzenia” pisze John K. Galbraith w opracowaniu ,,Epoka niepew-
nosci”’. Sam fakt roztaki stanowi juz dla partneréw emocjonalne obcigzenie. Kazdy
dodatkowy czynnik stresujacy moze spowodowac, ze psychiczne obciazenie przyj-
mie tak wysoki wskaznik, ze przekroczona zostanie granica wytrzymatosci (psy-
chicznej). Problemy rodzinne moga staé si¢ czynnikiem stresujacym nie tylko dla
rodziny w kraju, ale tez dla zotnierza wykonujacego zadania podczas misji (opera-
cji) pokojowej. W wielu wypadkach trudno jest w rejonie dzialania oddzialywac zot-
nierzom na sytuacj¢ rodziny w kraju, szczegolnie w kwestii udzielenia jej niezbgd-
nej pomocy w pokonywaniu zaistnialych trudnosci. W celu zapobiegania powstawa-
niu rodzinnych sytuacji stresowych (wzglgdnie co najmniej ich minimalizowania),
zolnierze (i ich rodziny) w wielu wspdiczesnych armiach, posiadaja do dyspozycji
przed, w toku i po zakoficzeniu misji tak zwane formalne sieci wsparcia. W armii
austriackiej nosza one nazwe ,,Unterstiitzungsnetzwerk™s,

Za opieke nad zolnierzami w misjach i ich rodzinami odpowiada dowddz-
two sif zbrojnych Austrii. Bezpo§rednimi jej wykonawcami sg dowddztwa wojsko-
we krajow zwigzkowych®. Procz wojskowych imprez informacyjnych, dow6dztwa
wojskowe krajow organizuja takze ,,.Dni rodzinne” (,,Familientage”). W czasie
takich ,,Dni...” cztonkowie rodzin zoierskich otrzymujg mozliwie wiele aktual-
nych informacji o rejonie dziatania ich partneréw. Terytorialny zesp6t opieki prze-
kazuje rodzinom fachowe i specyficzne informacje oraz odbywa z nimi rozmowy

7 http://wapedia.mobi/en/John_Kenneth_Galbraith; http://en.wikipedia.org/wiki/
The_Age_of Uncertainty [6.04.2011].

8 Dowddztwo austriackich sit zbrojnych udostepnia zainteresowanym poprzez Referat
Truppen- und Familienbetreuung (Referat opieki nad wojskami i rodzinami) rozne formy
opieki obejmujace wszystkie kontyngenty wojskowe i misje wraz z rodzinami. Organizuja ja
dowodztwa wojskowe (Militikommanden) poszczegdlnych krajow zwiazkowych (landow)
przy pomocy terytorialnych zespotow opieki sktadajacych si¢ z: referenta opieki wojskowej,
referenta opieki socjalnej, psychologa i wojskowego duchownego wlasciwego wyznania.
Zob. O. Just, Stichwort — Familienbetreuung, ., Truppendienst” 2009, nr 2, s. 165; http://www.
truppen-familienbetreuung.at [6.04.2011].

9 Takich dowddztw jest osiem oraz jedno stofeczne we Wiedniu.
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,W cztery oczy”. ,,Dni rodzinne” umozliwiajg cztonkom rodzin wzajemng wymiang
doswiadcze i wzajemne poznanie si¢ (nazywa si¢ to budowg nieformalnych sieci
wsparcia), w wyniku czego powstaje u nich uczucie, ze nie sg zdani tylko na sie-
bie. Osobiste poznanie ludzi z terytorialnych zespotéw opieki ufatwi w przyszto-
$ci kontakty z nimi, szukanie u nich profesjonalnej pomocy i socjalnego wsparcia.
Istnieje takze mozliwo$¢ utrzymywania z nimi kontaktéw poza godzinami stuz-
by - w wypadkach nagtych. Catodobowo do dyspozycji zolnierzy i ich rodzin jest
opieka psychologicznal®,

Précz formalnych sieci wsparcia (Unterstiitzungsnetzwerke) funkcjonuja pod-
czas misji zagranicznych nieformalne sieci wsparcia (informelle Netzwerke)!!, to
jest powigzanie wielu 0sdb w rozny sposob (telefon, Skype, bezposredni kontakt
itp.). Sa one znaczaca podpora dla zolnierzy i ich rodzin'2. Mimo r6znych funkcji
formalne i nieformalne sieci wsparcia przyczyniajg si¢ do utrzymania i przywraca-
nia gotowoSci rodzinnej oraz skutecznego pokonywania rozbieznoéci w rodzinach,
w ktorych jeden z partneréw uczestniczy w misji zagraniczne;.

Szczegdlna rola przypada dowodcom oddziatéw wykonujacych zadania poza
granicami kraju. Cho¢ takze oni sami pozostawili rodziny w kraju, to zarazem pono-
sza odpowiedzialno$¢ za zachowanie gotowosci rodzinnej i indywidualng spraw-
no$¢ psychiczna podlegtych im zotnierzy. Wsparcie rodzin mogg oni jednak zapew-
ni¢ tylko wtedy, kiedy sami dobrze znaja procedury i sposoby sprawowania takiej
opieki.

Cykl emocjonalny dzialania w misji wojskowej

Cyklem dziatania (Einsatzcyklus) jest przedziat czasowy, w ktorym zolnierzo-
wi jak i jego rodzinie stawia si¢ w czasie trwania operacji zagranicznej wzmozone
wymagania'3. Ten okres czasu trwa zwykle kilka miesigey i nie ogranicza sig stricte
tylko do czasu pobytu zotnierza za granica. Juz bowiem z chwilg powzigtej wspol-
nie z rodzing decyzji o udziale w misji zagranicznej jednego z jej cztonkdw, rozpo-
czyna si¢ nowy rozdziat w zyciu partneréw.

10 Zotnierzom i cztonkom ich rodzin udostepnia si¢ adresy e-mail i numery telefondw.

11 http://de.wikipedia.org/wiki/Netzwerke [6.04.2011].

12° Austriackie rodziny wojskowe wytworzyly dobrze funkcjonujace sieci nieformalne.
Sktadaja si¢ one z czlonkdw rodzin zolnierzy, krewnych, przyjaciot i znajomych oraz
réznych organizacji spotecznych potaczonych wspomnianym wyzej systemem sieci tacznosci,
G. Steiner, I. Pehn, Ch. Kabas, Psychologie des Einsatzes. ..

13 Tbidem.
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Pierwsza faza cyklu dziatania rozpoczyna si¢ oficjalnie z chwila wydania zarza-
dzeni wstepnych do odbycia misji. Cykl konczy si¢ wtedy, kiedy po powrocie do
kraju nastapi wiaczenie si¢ i dopasowanie zolnierza w zycie garnizonowe i rodzin-
ne. Model ,,emocjonalnego cyklu dziatania” przedstawia wedtug pigciu faz dzia-
talno$ci rozne rodzaje trosk, obaw i potrzeb zotnierzy i ich towarzyszy zyciowych
w kazdej fazie cyklu dziatania w misji zagranicznej. Jednocze$nie tenze model ofe-
ruje informacje na temat przedsigwzigc, jakie nalezy podejmowac, aby mozna byto
utrzymac na niskim poziomie wszelkie obciazenia emocjonalne zainteresowanych
stron. Owe pigc faz cyklu dziatania sg nastepujace: 1. przed wystaniem na misjg;
2. poczatek dziatania za granica; 3. faza stabilizacji i przetrwania; 4. oczekiwanie
na powrdt — faza koficowa; 5. po zakoficzeniu misjil4.

Faza 1 - przed wyslaniem na misje

Pierwsza faze formalnie otwiera zarzadzenie wstepne wyzszego dowoédcy na
temat oczekiwanej misji (operacji) zagranicznej, a konczy ja przegrupowanie do
rejonu przyszlych dziatan. Nie wolno jednak niedocenia¢ tygodni (a moze i mie-
sigcy) poprzedzajacych ten moment. Cechujg ja osobiste zmagania si¢ z mySlami
w kwestii, czy dang osobg ,,obejmie zaszczyt” bycia wystanym za granicg. Cztonkow
rodzin (zwlaszcza partnera zyciowego) moga opanowaé w tym czasie uczucia stra-
chu. Mogg one dotyczy¢ obaw o zycie partnera ale tez koncentrowac si¢ na tym, jak
sobie poradzi w zyciu osoba, ktora pozostanie w kraju. Jakze czesto padaja wtedy
stowa Swiadczace o frustracji: , Nie wychodzitam za mqz za ciebie, by by¢ sama. Ty
kochasz swojq stuzbe bardziej niz mnie”. Zoierze takze, niezaleznie od obaw, co
ich czeka w rejonie i w czasie misji, bojg si¢ czy ich partnerki poradzg sobie w cza-
sie ich nieobecnosci w domu. Dobrze jest wtedy, aby mieli pewnos¢, ze ich uko-
chanym zapewnione b¢dzie wszechstronne wsparcie.

W tej fazie moze doj$¢ w rodzinie do napiec, ktore w negatywnej sytuacji moga
spowodowac konflikty, a nawet rozstania partneréw. Ten okres jest zatem wielkim
wyzwaniem dla obu stron partnerstwa. Trzeba bowiem zaakceptowac wybor jednej
z nich - zolnierza o stuszno$ci udziatu w misji pokojowej (zagranicznej).

W ramach przygotowan do wyjazdu, zolnierze sg coraz mocniej zaangazowani
W proces przygotowawczy i coraz mniej przebywaja razem z rodzing. Zaczynaja si¢
»cieszy¢” mozliwoscig wyjazdu na misjg, ktora staje si¢ centrum ich uwagi i ocze-
kiwan. Zoknierzy taczy teraz coraz Scislejsza wiez z kolegami, z ktorymi zaczynajg

14 Tbidem.
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tworzy¢ jedna calo$¢ — pododdzial. My§lami sg oni juz w bardziej w rejonie dzia-
tan anizeli w ojczyZnie.

Typowe problemy przed wyjazdem moga ksztattowa¢ si¢ roznie. Zaleza one
od sposobu reagowania na rozstanie na plaszczyznie uczuciowej tak u zomierzy,
jak i cztonkéw ich rodzin (partneréw). U jednych przejawia si¢ strach i smutek.
Inni reaguja niecierpliwoscia i podnieceniem. Moze si¢ zatem zdarzy¢, ze spory
mimo woli bedg spenia¢ funkcje ulatwiajaca rozstanie partneréw (,,Obie strony
beda mialy siebie dos¢”). Wazne jest jednak, zeby w tym czasie partnerzy omd-
wili wszystkie sprawy, a wigc wystepujace troski, obawy i strach oraz ewentualne
sfery konfliktowe. Pominigte problemy mogg sta¢ si¢ tematem do rozwazan pod-
czas trwania misji i beda wtedy trudniejsze do rozwiazania ze wzgledu na pozo-
stajgcych w duzym oddaleniu od siebie partneréw. Kazdy z partnerow w zwiaz-
ku - zotnierz i matzonka (narzeczona, konkubina) powinni si¢ czu¢ dobrze przy-
gotowanym na czas rozlgki.

Zolnierzom przed wyjazdem z kraju zaleca sie, aby dokonali w domu (miesz-
kaniu) niezb¢dnych napraw, zapewnili serwisowanie samochodu, sporzadzili testa-
ment i dokonali stosownych korekt w umowach ubezpieczeniowych. Nie powinni
tego jednak czyni¢ w ostatniej chwili przed wyjazdem, lecz znacznie weze$niej. Stad
odpowiednio diugi okres przygotowawczy do wyjazdu jest bardzo pozadany. Jezeli
dosztoby do przesunigcia terminu wyjazdu, mogtoby to spowodowac duze obcigze-
nie psychiczne wszystkich uczestnikow tego procesu, ceremonia pozegnania part-
nerdw musiataby sie bowiem rozpoczaé od nowa.

Dowddcy w tej fazie moga wspiera¢ rodziny informujac zotnierzy i bliskie im
osoby o tym, ze zjawiska uczuciowe opisane wyzej sa normalnymi objawami wspot-
zycia rodzinnego. Mozna w tej sprawie w macierzystym garnizonie urzadza¢ impre-
zy rodzin ,wyjezdzajacych” na misj¢ zZomnierzy. Dobrze jest tak utozy¢ plan stuz-
by, aby zapewni¢ zofnierzom czas wolny na zafatwienie spraw osobistych, admini-
stracyjnych i logistycznych.

Rodziny pozostajace w kraju powinny si¢ zastanowi¢ nad swoim potozeniem
i podja¢ dziatania w kierunku utozenia sobie dnia powszedniego bez obecnosci part-
nera. Nalezaloby w rodzinie na nowo rozdzieli¢ rol¢ i zadania dla jej cztonkéw na
czas nieobecnosci ,,gtowy rodziny”. Dotyczy to szczegblnie rodzin z matymi dzie¢-
mi, w ktérych wazne jest zaplanowanie czynnosci, ale tez nawiazanie §cislejszej
wigzi z krewnymi, przyjacidlmi i znajomymi (sasiadami). W rodzinach z dorasta-
jacymi dzie¢mi te problemy beda mniej dokuczliwe, gdyz mozna je obciazy¢ okre-
§lonymi obowiazkami domowymi.
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Faza 2 — poczatek dzialania za granica

Z chwilg przerzutu zolnierzy w rejon misji (operacji) rozpoczyna si¢ faza
druga, ktora czasami nazywa si¢ tez faza akcji. Poczatek tej fazy stanowi dla wielu
czlonkdw rodzin najwigksze psychiczne obcigzenie, zwlaszcza wtedy, kiedy nie zga-
dzali si¢ z decyzja zolnierza o wyjezdzie za granice. Nieobecno$¢ partnera powo-
duje powstanie luki nie tylko w praktycznym znaczeniu, ale réwniez na plaszczyz-
nie uczuciowej. Dzieci wymagaja wzmozonej perswazji oraz pocieszenia, gdyz one
najbardziej cierpig z powodu rozstania z ojcem. W pierwszych tygodniach roztaki
cztonkowie rodziny musza si¢ w wielu sprawach (prowadzenie domu, wychowanie
dzieci) na nowo zorganizowa¢. Spoczywa teraz na nich wigksza odpowiedzialno$é.

Zohierzom pierwsze tygodnie misji uplywaja zwykle bardzo szybko. Ze wzgle-
du na wiele nowych wrazen i osobliwo$ci w rejonie dzialania zotnierze tak bardzo
nie odczuwajg braku partnera. Wyjatek stanowia tylko zaistniate w rodzinie zdarze-
nia nadzwyczajne, jak np. choroba, wypadek itp. Typowymi zjawiskami na poczat-
ku misji moga by¢ przecigzenie obowigzkami, smetnos¢, dezorientacja, zaktdce-
nia snu az po uczucie ulgi.

Dowédcy w tej fazie mogg poprzez regularne informacje spowodowac odcia-
zenie czlonk6éw rodzin. W ojczyznie szczegblnie wazng role majg do spelnienia
dowddcy pozostatosci oddziatow wystanych na misje w kwestii opieki na rodzinami
zolnierzy przebywajacych za granicg. W rejonie akcji zespot fachowych pomocni-
kéw moze wesprze¢ dowddcee w rozwigzywaniu problemoéw rodzinnych zolnierzy'S.

Pozostajacy w domu posiadajacy dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
powinni poinformowa¢ personel pedagogiczny o zmianach w zyciu rodziny wyni-
ktych z wyjazdu partnera na misje zagraniczng. Rodziny powinny wtaczy¢ si¢
w socjalng sie¢ krewnych i przyjaciot, zeby takze od nich uzyskaé wsparcie prak-
tyczne i emocjonalne na czas roztaki.

15 Wyciag z sondazu przeprowadzonego wsrdd dowodcow: , Bylem zadowolony, ze
moglem oprzec si¢ na fachowym personelu, ktory wspieral mnie w rozwigzywaniu problemow
rodzinnych, jakie wystgpowaly podczas misji. To pomagato mi koncentrowac si¢ na dzialaniu
w rejonie misji, gdyz wiedziatem ze problemy bedq efektywnie rozwigzywane. W rejonie akcji
wspdlnie ze sztabem, dowddcami baterii, lekarzem i psychologiem utworzylismy zespdt, ktory
doradzal mi w rdznych sytuacjach jakie podejmowac dziatania. Dowddca mojego oddzialu
zapasowego w domu byt doswiadczonym oficerem z wrodzonym wyczuciem sytuacji...” (ttum.
Aut.), G. Steiner, I. Pehn, Ch. Kabas, Psychologie des Einsatzes. ..
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Faza 3 - stabilizacji i przetrwania

Stabilizacja nastepuje w momencie, kiedy zotnierz zaaklimatyzuje si¢ i wdro-
zy do nowych obowiazkdw, co zwykle nastepuje mig¢dzy trzecim a dwunastym tygo-
dniem misji zagranicznej. Sg to tygodnie o wysokiej skutecznosci dziatania. Zadania
uwazane s3 za wykonalne, istnieje wysoka gotowoS$¢ i zdolno$¢ do wysitku. Pojawia
si¢ poczucie bezpieczefistwa i kompetencji, a dzien zaczyna si¢ strukturalizowac.
Zotnierz odnalazt swoje miejsce w spolecznosci misyjnej. Powstaja istotne wzajem-
ne stosunki i przyjaznie. W ten sposob maleje potrzeba utrzymywania czestych kon-
taktow z osobami pozostatymi w domu. To z kolei moze by¢ Zrédtem nieporozu-
mien i zazdroSci ze strony partnerdw pozostawionych w kraju.

Typowe problemy fazy stabilizacji sa raczej niezauwazalne i rzadko ujawniaja
si¢ w cale krasie. Gromadzg si¢ one jednak ,,pod powierzchnig” i w kazdej chwi-
li mogg ujrze¢ $wiatlo dzienne w postaci: narastajacej drazliwoSci; braku toleran-
cji, zaburzen snu; boléw glowy (od napiec), uczucia nacisku i niedyspozycji. Poja-
wiajg si¢ spory nawet na bazie drobiazgéw. Negatywna role moga odegra¢ klimat,
ciasnota czy zwykly hatas.

W przedziale migdzy dziesiatym tygodniem do drugiego — trzeciego tygodnia
przed zakoficzeniem misji pojawia si¢ zwykle okres przetrwania (przetrzymania).
Gorg zaczynaja bra dziatania (postawy) rutynowe.

W okresie przetrwania narasta zwykle konsumpcja napojow alkoholowych
1 wyrobow nikotynowych. Nabyta rutyna, ktdra jeszcze przed kilku tygodniami uwa-
zana byta jako przyjemnos¢ i odcigzenie, teraz stopniowo przeksztalca si¢ w uczu-
cie monotonii, nudy, niedocenienia wysitku zolnierza. Zwykle nie pojawi (nie zda-
1zy) si¢ juz nic nowego. Nastepstwem tego sa gwaltowne reakcje na brak nowych
wyzwanf w otoczeniu zotnierza. Spedzanie czasu wolnego staje si¢ coraz bardziej
pasywne i pojawiajg si¢ niekorzystne zachowania zwigzane z powrotem do kraju.

Absencja w domu osiaga taki wymiar czasowy, ktory wykracza poza dotychcza-
sowe doswiadczenia, co zwykle prowadzi do rodzinnych napigc i nieporozumien.
Niemoznos¢ powrotu do rodziny, ciasnota mieszkaniowa (namiot, kontener) i brak
seksu nie moga juz by¢ wyrownane innymi sposobami aktywnoSci (np. sportem).
Powstaje w zwiazku z tym wysokie napigcie frustracyjno — agresywne wsrod zot-
nierzy oczekujacych na powrdt do ojczyzny. Moga w tym czasie wystapi¢ depresje,
wybuchy agresji i symptomy ,,burn — out™6, Spozycie alkoholu moze doj$¢ do gra-
nicy jego naduzywania. Rozciagnieta w czasie rozlgka zagraza stosunkom z part-

16 Symptom ,,burn - out” thumaczy si¢ jako symptom ,,wypalenia zawodowego http://
pl.wikipedia.org/wiki/Wypalenie_zawodowe [9.04.2011].
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nerem/partnerka, a w ojczyznie spdjnosci rodziny, co moze prowadzi¢ do pordz-
nieft w danym zwiazku.

Zolnierze na misji w tej fazie powinni korzysta¢ ze wszystkich mozliwych
$rodkéw komunikacyjnych (telefonéw, E-mailu, Skype’a, poczty) w celu utrzyma-
nia ustawicznego kontaktu ze swoimi bliskimi w kraju. Wazne jest utrzymywanie
regularnego kontaktu, gdyz zapewnia on obu stronom uczuciowe bezpieczefistwo.

Dowoédcy powinni zadbaé w tej fazie o ciekawe zapeknienie czasu wolnego
przez np. turnieje sportowe, wieczory filmowo — dyskusyjne jednak z dobrowol-
nym udziatem zotnierzy w takich imprezach. Spowoduje to pewng odmiang trybu
zycia oraz zapobiegnie izolacji si¢ zoierzy z formalnych zespotoéw. Szczegdlnie
wazna jest organizacja uroczysto$ci pafistwowych i koScielnych (np. Bozego Naro-
dzenia, Wielkanocy, Swigta Niepodleglosci), w taki sposdb, aby przypominaly one
zolnierzom ich przebieg w kraju.

Rodziny w kraju, ktére w pewnym okresie przezywaty dyskomfort z powodu
rozlaki, teraz w koncowej jej fazie zapewne uregulowaly swoj tryb zycia. Nie powin-
ny stroni¢ od zycia towarzyskiego i spotkan z przyjacidtmi, krewnymi itp. Dobrze
jest, jesli uprawiajg jakies zajecia hobbystyczne. Nie powinny tez obarczac si¢ wing
za roztake, cho¢ partner diugo pozostaje poza domem. Nikt nie powinien si¢ ,,zamy-
ka¢ w swoich czterech $cianach” i czekac tylko na powrdt me¢za/zony, narzeczone-
g0, konkubenta. Zycie powinno si¢ toczyé w miare normalnie, a kontakt z zotnie-
rzem nalezy utrzymywaé w miar¢ regularnie.

Faza 4 - oczekiwanie na powrot — faza koncowa

W ciagu ostatnich dwdch — trzech tygodni misji zagranicznej wracajg powa-
ga i zrbwnowazenie. Koniec misji jest widoczny i dlatego powazniej zaczyna si¢
podchodzi¢ do spraw osobistych i stuzbowych. Na miejscu sg juz czesci kolejne-
go kontyngentu i trzeba wiele czasu poswieci¢ na czynnosci zwigzane z przekaza-
niem obowigzkow.

Problemy tej fazy polegajg na tym, ze nastgpuje w pewnym sensie nawrdt do
sytuacji z fazy poprzedniej, jednak z wyjatkiem konsumpcji alkoholu i papierosow.
Zohnierzy moze zaczaé cechowa¢ lekkomyslnosé i niedbalstwo. Usituja oni obar-
czy¢ odpowiedzialnoScig za zdarzenia swoich nast¢pcdw, a sami korzystaja z okazji
do pozegnania si¢ z kolegami (przy czym takze za pomocg alkoholu).

Tworzg si¢ partie na loty powrotne do kraju. Moze dochodzi¢ w tym czasie do
prob wymuszenia pierwszenstwa, nawet w postaci rekoczynow, ktére moga znalezé
swoj finat w postepowaniu dyscyplinarnym. Pojawiajg si¢ problemy miedzy part-
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nerami, ktdre sg kontynuacja problemdéw sprzed misji, a w trakcie jej trwania nie
zostaly rozstrzygnigte. Cho¢ moze si¢ zdarzy¢, ze pojawia si¢ catkiem nowe pro-
blemy w czasie roztgki.

Moga si¢ pojawi¢ symptomy rozpadu rodziny, ktdre wystepuja czesciej w mto-
dych zwiazkach. Starsze stazem rodziny sg zwykle trwalsze w uczuciach. Obawy
i niepewno$¢ w tej fazie kompensowane sa przez intensywniejsze zwrdcenie si¢ ku
spotecznosci zotnierskiej. W tej fazie moze doj$¢ do zaskakujgcych, absurdalnych
w swej wymowie postepowan!’. Sg one czesto niezrozumiate — sprowadzaja si¢ na
przykiad do kradziezy, niszczenia jakiego$§ mienia i wymagaja interwencji dyscypli-
narnych, a czasami nawet karnych.

Zohierze powinni zna¢ termin ostatecznego jej zakonczenia. Nie moze by¢
w tym wypadku mowy o zadnym zaskoczeniu w tej kwestii. Ich partnerzy musza
miec czas na przygotowanie si¢ na powrodt zotnierza do domu. Gdyby ujawnily sie
w tym czasie symptomy rozpadu zwigzku, zotnierzom dotknigtym tym nieszcze-
$ciem dowodcy powinni zapewni¢ odpowiednig pomoc i opieke. Cenna dla takiej
osoby bedzie z pewnoscia pomoc kolezenska i psychologiczna.

Dowddcy powinni zadba¢ o dotrzymanie terminu zakoficzenia misji i powrotu
kontyngentu do kraju w ustalonym terminie. Zaleca si¢, zeby nie przedtuza¢ czasu
trwania misji. JeSli akcja zagraniczna trwa ponad sze$¢ miesigcy, ro$nie ryzyko roz-
padu zwigzku malzefiskiego/partnerskiego. Moga sie tez pojawi¢ problemy zdro-
wotne. Gdyby jednak zolnierz sam wyrazit ch¢é przedtuzenia misji, nalezy go poin-
formowac, jakie moga si¢ okaza¢ dla niego skutki takiej decyz;ji.

Pozostajacy w kraju powinni wiaSciwie wykorzysta¢ czas na przyjecia partne-
ra, a zamierzenia w tym przedmiocie uzgodnié z zainteresowanym. Istotne jest, aby
zawczasu ustali¢, czy wracajacy z misji zyczy sobie wystawnej uroczystosci z przy-
jacioimi (krewnymi), czy tez zamierza si¢ ograniczy¢ do kameralnego spotkania
z najblizsza rodzina.

Faza 5 - czas po zakoficzeniu misji

Powrdt z misji nie oznacza wznowienia wspolnego zycia w miejscu i czasie,
w ktérym je przerwano w momencie wyjazdu (wylotu) zotnierza na misje zagra-
niczng. Miedzy tymi datami znajduje si¢ kilkumiesigczny przedzial czasu, kiedy to
zolnierz i jego rodzina przezyli mniej lub wigcej zdarzen, ktore wywotaly okreslo-
ne pietno na ich wspotzyciu i wzajemnych stosunkach. Zatem spotkanie po misji

17 Maja one niby pomdc zolnierzowi odreagowaniu wydarzen zaistnialych w czasie
misji.
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nalezatoby z psychologicznego punktu widzenia doktadnie przygotowac. Decydu-
jace przezycia i do§wiadczenia mogg w rozny sposob wplywac na zmiany w zacho-
waniu si¢ zotnierza. Musi on przede wszystkim przestawi¢ si¢ z bycia za granica na
stuzb¢ w garnizonie i powrdt ,,na tono rodziny”.

Zoierz wracajacy z misji powinien zrobi¢ swoisty ,,rachunek sumienia” oraz
przeanalizowaé, co przezyl, jakie zdobyl doswiadczenia i wiedzg, co sam zrobil
i co jest najlepsze z jego dokonan? Wszystko to nalezatoby zapamigtaé, zeby moc
w przysziosci z tego skorzystac osobiscie lub w postaci przekazanej kolegom udaja-
cym si¢ na misje zagraniczng. Powinien tez si¢ liczy¢ z tym, ze w domu po powrocie
spotka sie z krytyka misji, w ktdrej uczestniczyt. Dlatego dobrze jest mie¢ poglad na
wszystkie ,,za i przeciw” w sprawie misji ze swoim udziatem. Jesli si¢ jest przekona-
nym o stusznoSci akcji zagranicznej, fatwiej o tym mozna przekona¢ osoby trzecie.

Istotne jest ponowne podjecie obowiazkéw w rodzinie. Pod koniec misji zot-
nierze zwykle zastanawiajg si¢ nad wieloma sprawami, zwlaszcza nad tym, czy si¢
zmienili i jak bedzie przebiegaé powitanie? Uczucia radosci, podniecenia, obaw,
troski, niepokoju, niecierpliwosci, a czasem takze poczucie winy sg objawami emo-
cjonalnego obrazu zotnierza podczas powrotu do domu.

Zohierz powinien si¢ liczy¢ z faktem, ze napotka go w domu odczucie ,,ode-
pchnigcia”, rozczarowanie, frustracja i wahania uczu¢. Moga wystapic¢ trudnosci
w odtworzeniu uczu¢ do partnera oraz w kwestiach wspotzycia seksualnego. Moze
wystapi¢ wrazenie utraty wolnoSci i niezaleznosci, a w koficu moze mie¢ miejsce
zaskakujaca konstatacja: ,,M0j partner/ moja partnerka si¢ zmienit/a”.

Powracajacy zolnierze powinni mie¢ na uwadze, ze ludzie nie s3 mechanizma-
mi (maszynami), ktére mozna wiaczac i wytaczac. Wazne jest, aby sobie i partnerowi
da¢ czas na wzajemne przyzwyczajenia si¢ do siebie. Roztgka jest czasami przyczy-
ng dystansu, ktory trzeba pokona¢, zeby ponownie zblizy¢ sie do siebie: by¢ moze
trzeba najpierw pozby¢ si¢ watpliwosci i braku zaufania. Wykazujac zrozumienie
sytuacji — buduje si¢ zaufanie.

Dowddcy powinni uwzglednic fakt, ze powracajacy z misji Zotierze duzy nacisk
ktada zwykle na organizacj¢ przyjecia w kraju/w garnizonie potaczone z wyrazeniem
im uznania za udziat w niej. Jest to wyrazem tego, ze ojczyzna o nich nie zapomnia-
ta i jest im wdzigczna za dokonania oraz potrafi je doceniC. Jezeli takiego przyje-
cia nie bedzie, moze powstaé rozczarowanie, ktore zotnierz zapamigta na dtugo.

Rodziny w kraju powinny uwzgledni¢, ich partner w czasie misji nawiagzat rzne
nawigzal rozne (czasami do$¢ bliskie) kontakty z kolegami (przyjaciotmi) w mun-
durach. Powr4t do domu oznacza absolutne zmiany w dniu powszednim zotnierza
powracajacego z misji. Emocjonalnie moze on wciaz jeszcze tkwi¢ w akcji zagra-
nicznej. W takim wypadku moze on szukaé ponownie kontaktu z kolegami z misji.
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Rola partnera sprowadzi¢ si¢ powinna wtedy do jednego — wyrazenia zgody na taki
kontakt. Partner nie powinien tego wyraza¢ w formie zazdroSci: ,,Oni s dla niego
wazniejsi ode mnie. Najchetniej wrocitby do nich z powrotem!” Pamigtaé trzeba
jedno: koledzy z wojska nie sg konkurentami dla partnera w zwigzku.

Reakgje dzieci na powr6t ojca zalezne sg od ich wieku. Miodsze dzieci, ktore
pamigtaja obraz ojca, zwykle idealizuja jego postac. Beda domagaly si¢, zeby wyna-
grodzit im nieobecnos¢ i teraz dtugo z nimi przebywal. Starajg si¢ zapoznaé go ze
swoimi sprawami w nieskonczono$¢. Mogg tez okazywaé niepewnos$¢ i dystans do
ojca. Obie strony: rodzina i powracajacy Zotierz moga mie¢ trudnosci w sprowa-
dzeniu swoich oczekiwan do wspolnego mianownika. Po obu stronach moze wysta-
pi¢ nieufno$¢ (podejrzliwosc). Ojciec moze uznaé ,,Moja rodzina nie chce mnie
znaé, ona si¢ zmienita”. Dzieci z kolei moga pomysle¢ ,, Tatu$ si¢ zmienil, nie jest
juz taki jak dawniej!”.

Problemem staje si¢ sytuacja, kiedy ojciec pozostajacy dtugi czas w zaleznoSci
przetozony — podwtadny (rozkaz — postuszefistwo), t¢ sama zasade¢ bedzie cheiat
zastosowac w stosunku do rodziny, w ktdrej przeciez nastgpit podczas jego nieobec-
noéci zupelnie nowy podzial 16l i obowigzkow.

Powrdt do domu, mimo poczatkowej radosci i uciechy weale nie musi by¢ bez-
problemowy. Wiele ludzi potrzebuje tygodni (a nawet miesigcy), aby znowu przy-
zwyczai€ si¢ do siebie. Szczegdlne warunki mogg ten czas skroci¢ lub wydtuzyé.
Trudne zjawiska w rodzinie, jak na przyktad §mier¢, cigzka choroba, przeprowadz-
ka do innego mieszkania (np. w zwiazku z przeniesieniem stuzbowym zomierza),
czy inne obcigzenia mogg wydiuzy¢ okres wzajemnej adaptacji partnerow.

Integracja z garnizonem (macierzysta jednostka)

W konicowej fazie stuzby w kontyngencie, Zotnierzy zaczynajg niepokoic spra-
wy dalszej stuzby w macierzystym garnizonie (w macierzystej jednostce wojsko-
wej), zwlaszeza zaadaptowanie si¢ do jej rygordw oraz reakcje kolegdw na jego
powrOt z zagranicy.

Akcje zagraniczne i sprostanie wymogom stuzby w niezwyczajnych warun-
kach moga spowodowaé u powracajacych zotnierzy wzrost poczucia pewnosci sie-
bie i zachowania, ktére moga utrudni¢ im wiaczenie si¢ w tok rutynowej stuzby
w garnizonie (jednostce). Zolnierze moga przecenié¢ wartosé stuzby zagranicznej
nad stuzba w kraju, co spowodowac moze powstanie postaw zarozumiato$ci w sto-
sunku do kolegéw w kraju. Kolezefistwo z namiotu (kontenera), ktérego juz prze-
ciez nie ma, moze tez utrudni¢ nawigzanie (odtworzenie) kolezefistwa w jednostce.
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Powracajacy zotnierze, ktorzy zyskali uznanie za wydajne dziatania oraz wyz-
sze uposazenie w czasie misji moga wzbudzi¢ zawi§¢ u pozostajacych w kraju kole-
géw (znajomych, czy nawet u wlasnej rodziny), ktérzy moga ich z tego powodu
ignorowac¢ dajac do zrozumienia, ze przeciez misja to w koficu nic szczegdlnego.

Zdarza si¢ tez, ze w czasie pobytu za granicg rozformowana zostanie macierzy-
sta jednostka zokierza. Po powrocie do kraju znajdzie si¢ on w catkowicie innym
otoczeniu. To moze spowodowac, ze majac taka perspektywe, chec uczestniczenia
w misjach zagranicznych u zotnierzy zmaleje.

Zolnierze powracajacy do kraju powinni tez pamigtaé o jednym — w opowia-
daniach o misji nie nalezy koloryzowa¢. Nie nalezy przesadza¢ z dokonaniami, trud-
noSciami, a nawet z sukcesami, ktore nie mialy miejsca. Juz sam udziat w misji nale-
zy traktowac jako wyroznienie dla jej uczestnika. Nie trzeba si¢ tez chwali¢ wyso-
koScig sumy ,,zarobionych na misji pieni¢dzy”, zeby nie budzi¢ zawisci u wspotto-
warzyszy. Zamiast kolegéw, mozna przysporzy¢ sobie wrogow.

Rodzina zolnierza

Udzial w misji zagranicznej wiaze si¢ z rozlaka z rodzing (partnerem) pozo-
stajacg w kraju. Sytuacja taka niekoniecznie musi prowadzi¢ do negatywnych zja-
wisk z tym zwiazanych dla rodziny, zwiazku partnerskiego. Przeciwnie, moze spo-
wodowaé, ze zostang w niej na czas roziaki na nowo rozpisane role jej cztonkow!s,

Wiele moze si¢ w rodzinie zmieni¢. Czynnosci, ktore przed misja wykonywat
maz/ojciec muszg zosta¢ rozdzielone na pozostatych cztonkéw rodziny. Niepetno-
letni jeszcze syn moze zajac si¢ czynno$ciami wykonywanymi przez ojca: moze prze-
ja¢ robienie zakupdw czy opiekowac si¢ ogrodem. Powrdt partnera niewatpliwie
wplynie na zmiang przyzwyczajen, co wcale nie oznacza zmiany dotychczasowego
rytmu i uktadéw w rodzinie (pozostatych po nieobecnosci ojca). By¢ moze ojciec
pomysli wtedy ,,Oni mnie wcale nie potrzebuja: oni weale nie odczuli braku mojej
osoby w domu”! Rodzina dtugo funkcjonowata bez ojca i meza. Jego powrdt weale
nie musi oznaczac po jego powrocie ,,przewrocenia wszystkiego do gory nogami”.

Powracajacy z misji Zotnierz powinien si¢ dokfadnie przyjrze¢ jak funkcjonu-
je jego rodzina, jak stata si¢ samodzielna w czasie jego nieobecnosci. Wtedy by¢

18 Zobrazowac to moze prosty przykiad: powracajacego z misji zolnierza odbiera zona,
ktora na lotnisko (na miejsce powrotu) przyjezdza samochodem. Przy powrocie do domu
to ona zajmuje ponownie miejsce kierowcy, cho¢ przed misjq to ona zwykle jezdzila jako
pasazer. Kierowca byt matzonek. To jest wiasnie nowy podzial r6l w malzefistwie. G. Steiner,
op. cit.
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moze dojdzie do wniosku ,,Jestem dumny z moich najblizszych. Bez obawy moge
ich zostawi¢ samych na dtuzszy czas. Oni sobie dadza radg beze mnie!” Samodziel-
no$¢ partnera (w czasie roztaki) powinna by¢ powodem do dumy i radosci, a nie
do narzekan. To zapewni utrwalenie wzajemnego zaufania i poczucia bezpieczen-
stwa w czasie ewentualnych przysziych roztak. Kazdy powracajacy z misji powi-
nien stopniowo ,,wrasta¢” w powszedni bieg zycia rodzinnego, aby zajac z powro-
tem swoje w nim miejsce. Nie powinien zmienia¢ powstalych w czasie jego nieobec-
nosci regut gry, zwlaszcza w kwestii wychowania dzieci. To wtasnie one wymagaja
przede wszystkim kontynuacji, a nie ciaglych zmian.
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