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Logistic aspects of the organization of professional internships in defense
industry enterprises

Celem artykutu jest analiza logistyki organizacji
praktyk zawodowych i studenckich
W przedsigbiorstwie przemystu obronnego. Artykul
uwypukla uwarunkowania ich realizacji w
specyficznym Srodowisku prawnym wytwarzania
sprzetu wojskowego i ustug z nim zwigzanych. W
artykule przedstawiono ujecie modelowe organizacji
praktyk w Wojskowej Akademii Technicznej i
praktyczng ich realizacje w przedsigbiorstwie
przemystu obronnego na przykladzie Wojskowych
Zakiadach Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu.

The aim of the article is to analyze the logistics of
organization of professional and student internships
in a defense industry enterprise. The article
highlights the conditions for their implementation in
a specific legal environment for the production of
military equipment and related services. The article
presents a model view of the organization of
internships at the Wojskowa Akademia Techniczna
and their practical implementation in a defense
industry enterprise on the example of Wojskowe
Zaktady Uzbrojenia S.A. in Grudzigdz.
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WSTEP

Doswiadczenie praktyki uwaza si¢ za jedno z najwazniejszych dziatan profesjonalnych,
w jakich uczestniczg uczniowie i studenci w trakcie realizacji programu ksztalcenia.
Od absolwentow oczekuje si¢ zatem wszechstronnego wyksztatcenia 1 ugruntowanych
wiadomosci specjalistycznych, ale réwniez wiedzy o realiach, w ktérych przychodzi
funkcjonowaé przedsigbiorstwom. To w duzej mierze stanowi 0 warto$ci rynkowej
absolwentow jako przysztych pracownikoéw lub przedsigbiorcow.

W mysl obowigzujacych przepisow, celem praktyk jest wprowadzenie do praktycznego
wykonywania zawodu, ksztalcenie umiejgtnosci zastosowania zdobytej wiedzy teoretyczne;j.
Od uczniéw po odbytych praktykach oczekuje si¢ zdobywania doswiadczenia w samodzielnym
I zespotowym wykonywaniu obowigzkow zawodowych, poznanie organizacji pracy,

ksztatcenie wysokiej kultury zawodowej, a takze dyscypliny, sumiennosci w powierzanych
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I wykonywanych obowigzkach oraz zaangazowania. Praktyka zawodowa stuzy integracji
wiedzy teoretycznej z praktyka, czym wigze ze soba te dwa obszary. Stad tez szkoty zawodowe
i uczelnie wyzsze w poczuciu odpowiedzialnosci za prawidlowa jako$¢ ksztalcenia, organizuja
praktyki zawodowe w zaktadach pracy, w ktérych mozliwy jest do zrealizowania szczegotowy
program praktyk obowigzujacy na danym kierunku ksztatcenia, specjalnosci lub specjalizacji
oraz pozwala osiggna¢ zakladane efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Jednoczes$nie dla organizatoréw praktyk zawodowych ich realizacja stanowi
istotne zrodto wiedzy jakie wymagania mogg mie¢ wobec przyszitych pracownikow. Dla
praktykantow pragmatyka praktyk moze by¢ zrodtem wiedzy o przysztym miejscu pracy. W ten
sposob praktyki zawodowe wpisuja si¢ W rynek pracy. Dla wszystkich stron stanowig istotne
narzedzie: w procesie dydaktycznym, w poszukiwaniu pracy i pozyskiwania pracownikéw na
coraz to trudniejszym, polskim rynku pracy.
Celem artykulu jest analiza uwarunkowan organizacji praktyk zawodowych

i studenckich w przedsi¢biorstwie przemystu obronnego na kanwie doswiadczen Wydzialu
Logistyki WAT i Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A.

Przedmiotem badan jest logistyka organizacji i realizacji praktyk zawodowych
W przedsigbiorstwie przemystu obronnego. W badaniach zastosowano metody opracowywania,
zbierania, analizy 1 interpretacji danych empirycznych, m.in: kwerende literatury
w przedmiotowym zakresie, analiz¢ i modelowanie oraz indukcje i dedukcj¢. Baza do napisania
tego materiatu byly zarowno: pozycje zwarte, artykuty, regulacje wewngtrzne, akty prawne
oraz zrodla internetowe.

Struktura artykulu sktada si¢ z trzech rozdzialow. Pierwszy ujmuje teori¢ problemu
i uwarunkowania metodologiczne praktyk zawodowych. Na tej podbudowie drugi identyfikuje
wymagania uczelni wyzszej w zakresie realizacji praktyk. Celem trzeciego jest analiza
uwarunkowan realizacji praktyk zawodowych w kontekscie uwarunkowan dziatalnosci sektora
obronnego. Tutaj postuzono si¢ doswiadczeniami WZU S.A.

Autorzy wyrazaja przekonanie, ze na tego typu badania istnieje instytucjonalne

zapotrzebowanie ze strony szkét zawodowych, uczelni wyzszych i przedsigbiorcow. Ze
wzgledu na pojemnos$¢ ujetego tematu, nalezy pojmowac te dociekania naukowe jako

przyczynek do poglebionych badan w tym zakresie.

1. TEORIA PROBLEMU I UWARUNKOWANIA METODOLOGICZNE
PRAKTYK ZAWODOWYCH
Potrzeba odbywania praktyk zawodowych wynika z konieczno$ci poznania przez

mtodego czlowieka, dotychczas pracujagcego nad przyswojeniem wiedzy teoretycznej
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W rezimie szkoty, realiow przysztej pracy zawodowej. Ta wiedza powinna nie tylko dotyczy¢
technicznych szczegdtow przysziej pracy zawodowej, ale zdaniem autorow powinna rowniez
dotyczy¢ ogodlnoludzkich aspektow pracy zespotowej. Stad tez bardzo waznym aspektem
przygotowania do pracy w zawodzie sg umiejetnosci i wiedza spoteczna opiekunoéw praktyk
z ramienia pracodawcow. Ich zaangazowanie z calg pewnoscig bedzie warunkowato dalsza
karier¢ zawodowg praktykanta. Zatem, uczniowie i studenci powinni nauczy¢ si¢ podczas
praktyk, nauki zawodu, samodzielnosci, odpowiedzialno$ci za wykonywang prace, rzetelnosci
I umiejetnosci pracy w zespole (Dziwinska i Cichon, 2011).

Autorzy zauwazaja, ze podczas praktyk powinna réwniez mie¢ miejsce nauka
rozwigzywania problemoéw, dyscypliny | zaangazowania w wykonywanie obowigzkow pod
okiem doswiadczonego opiekuna lub instruktora. Codziennej pracy zawodowej towarzyszy
stres. Jest on oczywiscie rozny dla roznych stanowisk pracy. Towarzyszy on z calg pewnoscia
uczniom. Jednakze trudy dorostego Zycia codziennego s zwigzane z odporno$cig na rézne
rodzaje stresOw zwigzane z pracg, a w szczegdlnosci z odpowiedzialnosci cywilnej 1 prawne;j
za wykonywang pracg, co jednak uczniow nie dotyczy. Poniewaz jednak czlowiek uczy si¢ na
btgdach, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem powinna mie¢ wieloaspektowy charakter
i dotyczy¢ rowniez praktyk. Stres to w najogdlniejszym ujeciu to ,,nieswoista reakcja
organizmu na wszelkie stawiane mu zadania”. Jest to zatem stan wzmozonej gotowoSci
I nadmiernego pobudzenia organizmu, by lepiej, skuteczniej i efektywniej zadziata¢. Stres nie
jest zjawiskiem catkiem negatywnym. Bez stresu nie potrafimy zy¢. Stres mozna by nazwac
przyprawa zycia i jest on zawsze zwigzany z podjeciem decyzji (Sikora i Pisula, 2002).

Praktyki zawodowe, rozwijaja umiejetnosci niezbedne do prawidtowego 1 efektywnego
wykonywania obowigzkoéw zawodowych. Sg one nieodtacznym elementem procesu ksztatcenia
zawodowego na kazdym jego etapie. Oprocz tego stanowiag cze$¢ praktycznego nauczania
zawodu, ktory obejmuje rézne sposoby rozwijania umiejetnosci zawodowych. Proces ten
polega na wykonywaniu czynno$ci wlasciwych dla danego zawodu. Ksztatcenie przybiera
rozng forme, od zaje¢ odbywajacych sie¢ w warsztatach szkolnych czy pracowniach
symulacyjnych poprzez praktyki ciaggle realizowane w trakcie roku szkolnego w zaktadach
pracy, az po staze zawodowe, bedace uwienczeniem praktycznego przygotowania do zawodu.
W zwigzku z powyzszym, praktyki sg integralng cze$cig procesu ksztatcenia w uczelniach
wyzszych na wszystkich kierunkach szkot zawodowych i studiow wyzszych (Suchorab, 2010).

Dzigki praktykom, uczniowie i studenci maja mozliwos¢ skonfrontowac, rozwina¢
I utrwali¢ wiedz¢ 1 umiejetnosci nabyte podczas nauki, zwickszy¢é swoje kompetencje

w zakresie samodzielnego 1 krytycznego myslenia, rozwigzywania problemow, skutecznej
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komunikacji czy pracy w zespole oraz zdoby¢ doswiadczenie zawodowe. Moga wreszcie
pozna¢ przedsigbiorstwo od wewnatrz, w tym jego organizacje, zakres obowigzkow
| uprawnien na poszczegolnych stanowiskach pracy oraz oceni¢ swoje predyspozycje pod
katem wybranego zawodu i specjalnos$ci, jak rowniez ustali¢ cele przysziej kariery zawodowe;j.

Od 1 wrzesnia 2017 r. obowigzuja nowe przepisy okreslajace zasady organizowania
praktycznej nauki zawodu m.in. u pracodawcow zatrudniajacych pracownikéw mtodocianych
na podstawie umowy w celu przygotowania zawodowego (Skupski, 2017). W drodze
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 24 sierpnia 2017 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu ustala warunki i tryb organizowania praktycznej nauki zawodu m.in.
u pracodawcow (MEN, 2017). Pracodawca, ktory zamierza przyja¢ uczniow na praktyki
zawodowe powinien upewni¢ si¢, ze instruktorzy praktycznej nauki zawodu speiniaja
szczegolne wymogi kwalifikacyjne (Filipczyk-Zawadzka, 2016).

Nowe przepisy przewiduja, ze praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie
zaje¢ praktycznych, a w technikum i szkole policealnej rowniez w formie praktyk zawodowych,
na podstawie zawartej umowy z pracodawca:

- w celu przygotowania zawodowego,
- umowy o praktyczng nauke zawodu, zawartej z dyrektorem szkoty (MEN, 2017).

Pracodawca, ktory zamierza przyjac ucznidow na praktyki zawodowe powinien upewnic
sie, ze osoby, ktore miatyby peti¢ funkcje instruktorow praktycznej nauki zawodu speiniajg
szczegolne wymogi kwalifikacyjne — szczegbtowo opisane w uzasadnieniu. Praktyczna nauka
zawodu odbywana m.in. u pracodawcow i organizowana jest na warunkach okreslonych
przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Przepisy powolanego
rozporzadzenia reguluja m.in. kwalifikacje wymagane od o0s6b prowadzacych praktyczng
nauke zawodu 1 przystugujace im uprawnienia. Praktyczna nauka zawodu uczniow
organizowana jest przez szkotg, natomiast mtodocianych — przez pracodawce, ktory zawart
Z nimi umowe¢ w celu przygotowania zawodowego. Tutaj organizowana jest w formie zajec
praktycznych i praktyk zawodowych. Moze by¢ rowniez prowadzona indywidualnie lub
w grupach (MEN, 2017).

Tak scharakteryzowana jakoSciowo sytuacja problemowa Stanowi wyzwania
edukacyjne i zasadniczy cel praktyk. Na tej podstawie mozemy przystapic¢ do analizy iloSciowe]
problemu.

Dla oszacowania wielkosci problemu, niezb¢dne jest dokonanie analiz ilo$ciowych.
Danych do tego celu dostarcza statystyka publiczna, ktora zapewnia rzetelne, obiektywne

I systematyczne informowanie spoteczenstwa, organow panstwa i administracji publicznej oraz
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podmiotéw gospodarki narodowej o sytuacji ekonomicznej, demograficznej, spotecznej oraz

srodowiska naturalnego (Sejm RP, 2018). W niniejszym opracowaniu, do celow analitycznych

porownano liczbe jednostek szkolnych, naukowych w konteks$cie liczby ucznidéw 1 studentow.
W tabeli 1. Przedstawiono porownanie ilosci szkot 1 uczelni wyzszych

Tabela 1. Poroéwnanie ilosci szkoét i uczelni wyzszych

Rok szkolny 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Szkoly specjalne 461 469 490 490 495 510
przyspasabiajace do pracy
Zasadnicze zawodowe 1757 1708 1712 1683 1663 -
Licea profilowane 288 210 - - - -
Technika 2007 1995 1957 1909 1905 1890
Technika uzupetniajgce 75 53 - - - -
Szkoty policealne 2735 2467 2382 2355 2331 2167
Uczelnie wyzsze 453 438 434 415 399 390

Zrodlo: opracowanie na podstawie: (GUS, 2018) (GUS, 2014) (GUS, 2015)

Zapisy w tabeli 1. pokazuja, ze od roku szkolnego 2017 — 2018, nie funkcjonuja:
- zasadnicze szkoly zawodowe,
- licea profilowane,
- technika uzupeiajace.
Stad tez do dalszych analiz iloSciowych, na rysunku 1., pokazano poréwnanie ilo$ci

technikow, szkot policealnych i1 uczelni wyzszych.
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Rysunek 1. Porownanie ilosci technikow, szkot policealnych i uczelni wyzszych
Zrodlo: opracowanie na podstawie: (GUS, 2018) (GUS, 2014) (GUS, 2015)

Jak wida¢ na rysunku 1., liczba technikdéw, szkot policealnych 1 uczelni wyzszych,
poczawszy od 2012 r., systematycznie i liniowo maleje (réwnanie trendu dla liczby technikow:
y =-93,571x + 2733,7 przy wartosci wspolczynnika dyskryminancji R* = 0,8614, rownanie dla
liczby szkot policealnych: y = -25,8x + 2034,1 przy R* = 0,9393 i rownanie dla uczelni
wyzszych: y =-12,886x + 466,6 przy warto$ci R2=0,9812). Nalezy jednak przy tym odnotowac,
ze ilosci szkot wyzszych towarzyszy najmniejszy spadek ich liczby.

W tabeli 2. zestawiono ilo$¢ potencjalnych praktykantow wsrdd ucznidéw i studentow.
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Tabela 2. poréwnanie ilo$ci uczniéw szkot zawodowych i studentdw uczelni wyzszych [tys.]

Rok szkolny 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Szkoly specjalne 10,7 10,9 11,0 10,8 10,7 105
przyspasabiajace do pracy
Zasadnicze zawodowe 197,2 184,5 190,0 178,8 166,2 -
Licea profilowane 14,7 6,0 - - - -
Technika 520,8 512,2 510,1 506,2 505,9 503,2
Technika uzupetniajace 1,7 0,7 - - - -
Policealne 334,3 279,0 264,6 255,1 248,1 235,6
Uczelnie wyzsze 1676,9 1549,9 1469,4 1405,1 1348,8 12919

Zrédlo: opracowanie na podstawie: (GUS, 2018), (GUS, 2014), (GUS, 2015), (Redakcja Fakt.pl, 2019).

Na podstawie danych statystycznych zestawionych w tabeli 2., do dalszej analizy
przyjeto, podobnie jak na rysunkul, uczniéw technikdw, szkot policealnych i studentow (rys.2.).
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Rysunek 2, Porownanie liczby uczniow technikow, szkot policealnych i studentow [tys.]
Zrédlo: opracowanie na podstawie: (GUS, 2018), (GUS, 2014), (GUS, 2015), (Redakcja Fakt.pl, 2019).

Po wykonanej analizie ilosciowe]j szkot i uczelni wyzszych nalezy spodziewal sie
podobnych trendéw odnos$nie liczby uczniow i studentow. Dlatego tez, poczawszy od 2012 r.
wystepuja tendencje spadkowe (rownanie trendu dla liczby uczniow w technikach: y = -3,1657x
+ 520,81 przy wartos$ci wspotczynnika dyskryminancji R? = 0,8833, a takze liczby studentow
y = -74,074x + 1716,3 przy R* = 0,9719). Dla porzadku nalezy zaznaczy¢, ze najwicksza
stato$cig charakteryzuje si¢ liczba ucznidow w technikach. Autorzy zauwazaja, ze trendy
te odpowiadajg trendom demograficznym.

Interesujaca jest wysoka warto$¢ wspotczynnika korelacji liniowej dla rozktadoéw liczby
uczniéw 1 liczby uczniow szkét policealnych (R= 0,991033523) oraz ich sumy i liczby
studentow (R= 0,968081884). Wydawa¢ by si¢ moglo, ze s3a to warto$Ci pozornie

nieskorelowane, jednak przecza temu obliczenia.
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Tak scharakteryzowane uwarunkowania realizacyjne dotyczace celow praktyk i liczby
potencjalnych praktykantow pozwalaja na dokonanie badania wymagan uczelni wyzszych

dotyczacych realizacji praktyk studenckich na przyktadzie Wydziatu Logistyki WAT.

2. WYMAGANIA UCZELNI WYZSZYCH W ZAKRESIE REALIZACJI PRAKTYK

Regulamin studenckich praktyk zawodowych Wydziatu Logistyki WAT na kierunkach
studiow o profilu praktycznym, zawiera postanowienia normatywne przyjete na podstawie
efektow ksztalcenia przewidzianych przez Krajowe Ramy Kwalifikacyjne na kierunkach
studiow o profilu praktycznym. Okresla on rowniez zasady organizacji praktyk, ich rodzaje,
czas trwania, warunki zaliczenia i obowiazki studentéw odbywajacych praktyki, ktorych
realizacja pozwoli osiaggna¢ zaktadane efekty ksztalcenia. Na tej podstawie, praktyki moga by¢
organizowane przez zaktady pracy, organy panstwowe lub samorzadowe, placowki, instytucje
lub inne organizacje, ktore przyjma studenta na praktyke zawodows.

Studenckie praktyki zawodowe stanowig integralng cz¢$¢ procesu ksztalcenia
studentow Wydziatu Logistyki WAT, a konieczno$¢ ich realizacji wynika z programow
ksztatcenia, obowigzujacych na kierunkach studiéw o profilu praktycznym. Studenci sg
zobowigzani do odbycia praktyk w wymiarze, wynikajacym z obowigzujacego dla danego
kierunku i poziomu ksztalcenia programu ksztatcenia (Decyzja WLO WAT, 2016).

Celem praktyk zawodowych jest nabycie umiejetnosci uzupelniajgcych, a takze
utrwalenie i poglebienie wiedzy teoretycznej uzyskanej w toku programowych zajec
dydaktycznych. Realizacja praktyk powinna pozwoli¢ na potwierdzenie i rozwdj kompetencji
zawodowych studenta zdobytych w procesie ksztalcenia, a takze uzyskanie w czasie
odbywanych praktyk umiej¢tnosci praktycznego zastosowania wiedzy oraz uksztattowania
postaw wobec potencjalnych pracodawcow .

W szczegblnosci w toku realizacji praktyki, student powinien powigzac realizacje pracy
dyplomowej z rzeczywistymi problemami i potrzebami gospodarki i uzyska¢ dostep do
materiatow zroédtowych. Rownie waznym celem praktyki sg cele spoteczne zwigzane
z przygotowaniem do rozwigzywania rzeczywistych problemow i do podj¢cia samodzielnej

dziatalnosci zawodowej. Zamierzone efekty praktyki zestawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Zamierzone efekty praktyk w obszarach tematycznych

L.p. | Obszar tematyczny Efekt
1. 2. 3.
1. o celach organizacji i funkcjonowaniu instytucji zwigzanych z obronnoscia
Wiedza, posiadanie i bezpieczenstwem panstwa;
I podstawowej wiedzy | 2. aktow prawnych regulujagcych prace w instytucjach zwiazanych
w zakresie: z obronnoscia i bezpieczenstwem panstwa;

3. norm, procedur i wzorcowych zachowaniach.

1. wyszukiwaé, dobiera¢ i wykorzystywaé dostgpne materiaty i informacje
potrzebne do realizacji zadan;

2. w porozumieniu z opiekunem praktyk zaplanowac i zrealizowac typowe
zadania i projekty;

3. dobierac strategi¢ realizowania dziatan praktycznych;

4. ocenia¢ zadania;

5. stosowaé wlasciwe przepisy prawne odnoszace si¢ do stanowiska pracy;

1. 2. 3.

1. ma $wiadomo$¢ swojej wiedzy i umiejgtnoscei, rozumie potrzebeg ciaglego
doksztatcania sie i rozwoju 0sobistego;

2. potrafi pracowaé w zespole pelniac rdzne role;

3. odpowiedzialnie przygotowuje si¢ od strony organizacyjnej, ,materiatowej

Umiejetnosci,
w kontekscie
instytucji i zadan
zwigzanych
Z obronnoscia
panstwa, potrafi:

Kompetencje

1. spoleczne: i finansowej
P ’ 4. do swojej pracy projektujac i wykonujac zadania okre$lone przez
przetozonych;
5. wykazuje si¢ umiejetnoscia krytycznego mys$lenia i rozwigzywania
probleméw wnoszac swoje pomysty do pracy zespohu.
1. struktury zakladu pracy, zakresu jego dziatalnosci i zasad zarzadzania,
Zakres tematyczny 2. dokumentacji prOJekFowgJ, Fechnologlcznej i prawnej;
. . 3. w wykonywaniu projektow;
obejmuje poznanie, A . e
. : 4. z metodami osiggania wymaganej niezawodnosci i jakosci;
V. wspotudziat lub . . . s . o
Zap0znanie z 5. dziatalno$ci administracyjnej, ustugowej i produkcyjnej zaktadu,
tsmat Ka: 6. sposobow realizacji zadan logistycznych i organizacyjnych,
yRa: 7. infrastrukturg zaktadu pracy.
8. rozliczen pracy funkcjonujacych w zaktadzie pracy.

Zrodlo: (Decyzja WLO WAT, 2016)

Nadzér dydaktyczno-wychowawczy nad praktykami odbywanymi przez studentow
i nad osiggnieciem jej efektow sprawuje wydzialowy opiekun praktyki, powolywany przez
Dziekana spos$rdd nauczycieli akademickich Wydzialu. Jednoczes$nie, za organizacj¢ praktyk
studentow w Wydziale odpowiada koordynator ds. praktyk, powotywany przez Dziekana
sposrdd pracownikéw Wydzialu. Wydziatowy opiekun praktyki oraz koordynator ds. praktyk
sg przedstawicielami Wydzialu wobec studentéw odbywajacych praktyki oraz wobec
krajowego lub zagranicznego Organizatora praktyk. Jezeli to wymagane, wydziatlowy opiekun
praktyki, w miar¢ potrzeb i w dowolnej formie, kontroluje realizacj¢ praktyki przez studentow,
zgodnie z jej celami i ustalonym programem. Jest on jednoczesnie upowazniony do
rozstrzygania, wspolnie z organizatorem praktyk, spraw zwigzanych z przebiegiem praktyki.
Koordynator ds. praktyk koordynuje realizacje praktyk pod wzgledem organizacyjnym.

Praktyki realizowane sg na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Wydzialem
Logistyki a Organizatorem praktyk. Dopuszcza si¢ rowniez realizacje praktyki na podstawie
indywidualnych porozumien, jesli Organizator praktyki tego wymaga. Konieczne jest wowczas
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posrednictwo koordynatora ds. praktyk, ktory organizuje zawarcie wszelkich porozumien,
0 pomiedzy Wydziatem a potencjalnymi Organizatorami praktyk. Praktyki mogg by¢ rowniez
organizowane i odbywane w zgloszonym indywidualnie przez studenta w zakladzie pracy,
ktorego profil dzialania umozliwia zrealizowanie 1 osiggnig¢cie celow praktyki dla danego
poziomu i profilu ksztalcenia. Przedstawiona przez studenta propozycja zakladu pracy,
w ktérym ma by¢ odbywana praktyka, wymaga akceptacji Dziekana. Po uzyskaniu akceptacji
koordynator ds. praktyk jest zobowigzany do zatatwienia wszelkich formalnych spraw
z odbyciem praktyki (Decyzja WLO WAT, 2016). Wymiar praktyk zawodowych na
kierunkach studiow o profilu praktycznym przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Porownanie wymiaréw praktyk na kierunkach studiow w Wydziale Logistyki WAT
. . . Wymiar praktyki na kierunku [tydzien]:
Rodzaj praktyki Rok studiow Obronnosé panstwa Logistyka Pkt. ECTS
Adaptacyjna 1. 6 6 8
Doskonalgca 2. 6 6 8

Zrédlo: opracowanie na podstawie (Decyzja WLO WAT, 2016)
Wstepne wymagania do odbycia praktyk wyszczegdlnionych w tabeli 2. jest zdobyta

wiedza i umiejetnosci praktyczne. Praktyki studentéw studidw stacjonarnych odbywaja sig
w przerwie wakacyjnej (wakacje, ferie lub urlop). Na wniosek studenta Dziekan moze wyrazié¢
zgode na odbycie praktyki w innym terminie, niekolidujacym z zajeciami dydaktycznymi. Na
rysunku 3. przedstawiono schemat realizacji praktyk studenckich na Wydziale Logistyki WAT

Wydzist Logistyki Student Wydziatu
Wojskowe} Akademii Logistyki Wojskowe] Organizator praktyki
Techniczne) Akademil Technicznej

Zawarcie porozumienia o
organizacjl praktyk studenckich

Ewaluacja praktyki

Program praktyki
B

Rysunek 3. Schemat realizacji procesu praktyk studenckich na Wydziale Logistyki WAT
Zrodto: opracowanie na podstawie (Decyzja WLO WAT, 2016)

Praktyki studentéw studidow niestacjonarnych odbywaja si¢ w terminie uzgodnionym

z koordynatorem ds. praktyk pod warunkiem, Ze ich realizacja nie koliduje z uczestnictwem
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studenta w zajeciach dydaktycznych. Jesli termin realizacji praktyk zawodowych koliduje
z zajgciami dydaktycznymi wymaga jest zgoda Dziekana. Jako zasade przyjeto, ze miejsce
odbywania praktyki studentowi wskazuje Wydziat logistyki WAT na podstawie zawartych
porozumien. Podstawa podjecia przez studenta praktyki jest ,,Skierowanie do odbycia
praktyki ”, w danym przedsi¢biorstwie. Jest to mozliwe na podstawie zawartego porozumienia
gdzie zaktad pracy wyraza pisemna zgode na przyjecie studenta na praktyke. Zgoda zaktadu
pracy jest przekazywana rownoczes$nie studentowi poprzez koordynatora ds. praktyk.

Praktyka jest realizowana w oparciu o program przebiegu studenckiej praktyki
zawodowej, ktory mozna dostosowac do specyfiki Organizatora praktyk. Realizacja praktyki
polega na wykonywaniu przez studenta wyznaczonych zadan, zgodnie z Instrukcja oraz
wytycznymi zakladowego opiekuna. Student odbywajacy praktyke nie otrzymuje
wynagrodzenia ze strony wydziatu, moze jednak otrzymywa¢ wynagrodzenie z zaktadu pracy,
w ktorym odbywa praktyke na podstawie zawartej umowy cywilno-prawnej. W czasie
odbywania praktyki student jest zobowigzany do prowadzenia dokumentacji praktyki
w ,,Dzienniku praktyki”, wraz z ,,Kartq tygodnia”, w ktérym odnotowuje charakter
wykonywanych zadan. Wiarygodno$¢ zapisow potwierdza opiekun praktyki. Na zakonczenie
praktyki zawodowej nastgpuje jej ewaluacja i wystawia si¢ zaswiadczenie o realizacji praktyki.

Studenci odbywajacy praktyke zawodowa sg obowigzkowo ubezpieczeni od nastgpstw
nieszczgsliwych wypadkow (NNW), przy czym WAT stwarza studentom mozliwo$é
ubezpieczenia si¢ od NNW w ramach grupowego ubezpieczenia, ktdre organizowane jest przez
Dziat Spraw Studenckich WAT. Nalezy przy tym podkre$li¢, ze zasady praktyk zawodowych
dla kandydatéw na zotierzy zawodowych studiujagcych w WAT regulujg przepisy wydane
przez Ministra Obrony Narodowej.

Tak scharakteryzowane uwarunkowania ze strony uczelni pozwalaja na dokonanie
badania oferty dla uczniéw i studentdéw w sprawie praktycznej nauki zawodu ze strony

przedsiebiorstw sektora obronnego.

3.  UWARUNKOWANIA REALIZACJI PRAKTYK W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLU OBRONNEGO

W sektorze obronnym, interesujacym z punktu niniejszych rozwazan, z mocy ustawy
ustalono szereg regulacji ogélnych dotyczacych wszystkich podmiotéw prawnych i przepisy
szczegotowe stanowigce w szczegdlnych obszarach dotyczacych tej branzy. Przepisy ogdlne
stanowig o funkcjonowaniu spotek prawa handlowego (Sejm RP, 2000), o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Sejm RP, 2004), uczciwej konkurencji (Sejm RP, 2003) i o ochronie
konkurencji i konsumentoéw (Sejm RP, 2007). Do przepiséw ogdlnych nalezy zaliczy¢ Kodeks
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cywilny (Sejm RP, 1964) oraz ustawe¢ o komercjalizacji i prywatyzacji (Sejm RP, 1996). Sa to
uwarunkowania prawne tworzace ogolne tlo funkcjonowania wszystkich przedsiebiorstw.
Wytwarzanie sprz¢tu wojskowego (SpW) jest jednak obwarowane szeregiem przepisow
uszczegotawiajacych 1 stanowigcych w zwigzku z zapewnieniem bezpieczenstwa panstwa.
Przepisy szczegdtowe z moca ustawy stanowig w obszarach istotnych z punktu widzenia
bezpieczenstwa panstwa. Dotycza one aspektéw bezpieczenstwa militarnego, ekologicznego,
ekonomicznego 1 informacyjnego. Sa one wydawane réwniez w zwigzku z migdzynarodowymi
ratyfikowanymi porozumieniami, czyli ttem szczeg6lnym, wiasciwym dla sektora obronnego.
Na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie: wytwarzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym tudziez obrotu technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, wymaga uzyskania koncesji. Struktur¢ przedmiotowg wymagan

okreslonych w tych przepisach przedstawiono na rysunku 3.

Koncesja
MSWIiA
wymagania

dotyczace:

Rysunek 4. Istota koncesjonowania wytwarzania i obrotu wyrobami obronnymi
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie (Sejm RP, 2012).

Zasady przyznawania koncesji reguluja sa przepisy ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r.
(Sejm RP, 2012). Dokonuje ona w swojej istocie regulacji wdrozenia dyrektywy unijnej
91/477/EWG z dnia 18 czerwca 1991 r. w sprawie kontroli nabywania i posiadania broni. Jest
to podstawowy dokument ograniczajacy swobod¢ dzialalnosci gospodarczej w odniesieniu do
broni i w zakresie: wytwarzania i unieszkodliwiania w rozumieniu przepisoOw o odpadach.

Utrzymanie w dobrym stanie technicznym wytworzonego sprz¢tu wojskowego wymaga
sporych naktadow finansowych i stosowania wielu specyficznych technologii. Spowodowane
to jest nie tylko wartoscig jednostkowa, ale réwniez konieczno$cig zabezpieczenia
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I unieszkodliwiania odpadéw wytwarzanych podczas eksploatacji (Grgzicki, 2018).
Zgromadzenie ich w jednym miejscu jest zdaniem autorow z cata pewnos$cig atrakcyjne dla
potencjalnych praktykantow. Atrakcyjno$¢ jest jednak czesto powigzana z ograniczeniami
dostepu. Te z kolei w przypadku dostepu oséb nieuprawnionych w kontekscie technologii
obronnych sg oczywiste i naturalne. Stanowig w tym zakresie przepisy dotyczace ochrony
informacji niejawnych, ktérych nieuprawnione ujawnienie spowodowatoby lub mogloby
spowodowa¢ szkody dla Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa ta ustala swojg mocg system
ochrony informacji niejawnych oparty na zarzadzaniu ryzykiem ujawnienia informacji. Na tej
podstawie wydano regulacje dotyczace (Sejm RP, 2010):

- bezpieczenstwa teleinformatycznego i dziatania kancelarii kryptograficznych,

- kontroli stanu zabezpieczenia, przekazywania i udost¢pniania informacji,

— nadawania, przyjmowania, przewozenia, wydawania i ochrony materiatow niejawnych,
— zasad postepowania i oznaczania materiatéw zawierajacych informacje niejawne,

— szkolenia z ochrony informacji niejawnych i postepowan sprawdzajacych.

Juz taka pobiezna analiza samych przepisow o ochronie informacji niejawnych
pokazuje jak atrakcyjny jest to obszar dla ewentualnych praktyk, szczegodlnie dla informatykow.
Nalezy jednak pamigtaé, ze najwazniejszy jest interes bezpieczenstwa panstwa. Stad tez, nie
wszyscy studenci mogg na praktyki trafi¢ do przedsigbiorstw przemystu obronnego i nie
wszystko mozna im pokazac.

Nalezy zaznaczy¢, Ze z mocy przepisOw prawa za przestrzeganie przepisOw o ochronie
informacji niejawnych odpowiadaja organy zarzadzajace przedsigbiorstwem. Stad tez dla
uregulowania organizacji 1 nadzoru nad praktykami zawodowymi ucznidw 1 studentow
w Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia S.A., Zarzad ustanowit tryb postepowania w zakresie
ich organizacji praktyk, a zgode na ich odbycie wydaje Prezes Zarzadu na podstawie pisemnego
porozumienia lub wniosku szkoty albo uczelni. Za zarzadzeniem ustalono szczegotowy tryb

postgpowania, ktorego schemat pokazano na rysunku 5.
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Whnilosek zainterasowanego
Program praktykl

Instruktat preed

rorpocrgciem praktylki
Dokurmemacia praktyld

Rejestrac)a | wstgpna analiza

Opiniowanie w komdérkach

organizacyjnych Realizacjn praktyki

Opinia o mnmv.;odnlrh
realizacypnych

Analiza opiniil | wnioskowanis
do Zarzgdu o odbycle
praktylki

Ocena reallzac)l praktykl

Program praktykl

Czy
udzielono
zgody?

Poinformowanie
zainteresowanego o braku
moiliwoscl realizacii praktyki

Zakonczenie realizacji
praktyki

Rysunek 5. Schemat procesu realizacji praktyk w Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia S.A.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z (WZU S.A.).

Zgodnie ze schematem na rysunku 5. podstawe realizacji praktyk stanowi wniosek
zainteresowanego z okresleniem programu praktyki, ktory powinien by¢ zaakceptowany przez
Szkote¢ lub Uczelnig. Wniosek jest tutaj rtOwnowazny z zawartym porozumieniem dotyczacym
realizacji praktyk. Opiniowanie jest tu niezbedne w konteks$cie ustalenia mozliwosci
realizacyjnych i wlasciwos$ci ograniczen zwigzanych m.in. z ochrong informacji niejawnych.
Jako niezbedne minimum do realizacji praktyk jest wymagana opinia komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za zapewnienie ochrony informacji niejawnych oraz dyrektorow pionow
w zakresie ich dotyczacym. W przypadku opinii pozytywnych opracowuje si¢ szczegotowy
program praktyki i wyznacza jej opiekuna, ktory sprawuje bezposredni nadzor nad jej
przebiegiem. Po wyrazeniu zgody przez Zarzad zawierana jest umowa ze szkota lub uczelnia.

Przed przystgpieniem do praktyki opiekun praktyki przyjmuje od praktykantow
zobowigzanie, ze wszelkie informacje powzigte w trakcie praktyki dotyczace przedsigbiorstwa
zostang wykorzystane wytacznie do realizacji jej celow i nie zostang w zaden sposob ujawnione
osobom trzecim. Zobowigzanie to podlega udokumentowaniu. Kolejnym elementem jest
udzielenie instruktazy przez Szefa Wewngtrznej Stuzby Ochrony i Specjalisty ds. BHP —
Inspektora ppoz. Sa one niezbedne w kontekscie obowigzujacych regulacji wewnetrznych
dotyczacych ruchu osob i pojazddéw oraz obowigzujacych przepisoéw BHP 1 ppoz., co rowniez
podlega udokumentowaniu (WZU S.A.). Za realizacje¢ praktyki odpowiada opiekun praktyki na
podstawie programu i harmonogramu. Udostepnia on praktykantowi stanowisko pracy,
narzedzia pracy, sprz¢t ochronny i niezbedne informacje dotyczace WZU S.A. (MEN, 2017).

Tak opisany schemat umozliwia do iloéciowego badania praktyk w WZU S.A. (rys. 6).
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Rysunek 6. Zaleznos$ci ilosciowe studentow i uczniéw na praktykach w WZU S.A.
Zrédto: dokumentacja WZU S.A. powstata na podstawie (WZU S.A.).

Roéwnania trendéw rozktadéw pokazanych na rysunku 6. zebrano w tabeli 4.

Tabela 4. Porownanie trendow rozktadow pokazanych na rysunku 6.
Aproksymacja do trendu liniowego

Nazwa Roéwnanie trendu (R?) (R?)

. . y =-0,1083x6 + 2,8917x5 - 30,542x4 + _
Ogodlna liczba A ) y =X+ 13,857
praktykantow 160,71x3 - 433,85x2 + 551,9x - 233 (R*=0.1601)

(R2=1)

y =-0,1111x6 + 3,1333x5 - 34,486x4 +
186,75x3 - 513,4x2 + 659,12x - 284
(R2=1)

y =0,0028x6 - 0,2417x5 + 3,9444x4 -
26,042x3 + 79,5532 - 107,22x + 51
R=1)

I10$¢ ucznidéw na
praktykach

y =0,5x + 12,571
(R>=0,0305)

Ilos¢ studentow
na praktykach

y = 0,5x + 1,2857
(R2=0,1476)

Zrodto: opracowanie wlasne

Analiza trendow wykazanych w tabeli 4. wykazuje, ze wszystkie rozktady maja
tendencje rosnacg. Jest to tym ciekawsze, ze poprzednio wykonane analizy w skali makro
wykazuja spadki. Z wykresu wynika, ze najwigcej na praktykach jest uczniow technikow.
Mozna powiedzie¢, ze jest to swego rodzaju tradycja si¢gajaca lat 60 — tych XX wieku gdy na
potrzeby utworzonego przedsigbiorstwa o tajnej wowczas nazwie utworzono klasy o profilu
radiolokacja. Realia obecnego rynku pracy wymuszaja realizacj¢ podobnych projektow. Ich
wspélnym celem jest zapewnienie ciaglos$ci dziatania Spotki. Podczas praktyk uczen lub
student moze poznac¢ realia Spotki, a Spotka potencjalnego przyszilego pracownika, praktyki
zawodowe odgrywajg wazng rol¢ dla ucznia lub studenta w prozniejszym jego zatrudnieniu.

Udzial Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A. w projektach zwigzanych z Programem
Restrukturyzacji Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej takich jak ,,Wista” i ,Narew”
wymaga statego uzupehiania kadry inzynierskiej i pozyskania wykwalifikowanego personelu.
Stad tez, powstal program majacy na celu wsparcie studentow uczelni technicznych, ktoérzy po

ukonczeniu studiow mogliby zasili¢ zatoge WZU S.A. Gloéwnymi celami tego programu s3:
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- zdobycie wiedzy praktycznej pod nadzorem wykwalifikowanej kadry WZU S.A.,
- pozyskanie absolwentow przygotowanych do stosowania nowych rozwigzan

I gotowych do pracy w przedsigbiorstwach produkcyjnych o profilu obronnym,

- wsparcie finansowe dla najzdolniejszych studentdéw, szczegdlnie o profilu technicznym,
- ksztattowanie kultury technicznej,
- pomoc w realizacji praktyk i przygotowaniu prac dyplomowych.

Analiza tego programu pozwala na stwierdzenie petlnej zgodno$ci z celami realizacji
praktyk w WZU S.A. nie tylko z regulacjami Wojskowej Akademii Technicznej, ale i innych
renomowanych uczelni krajowych o profilu technicznym.

4. PODSUMOWANIE

Dzigki poznaniu realiow przysztej pracy podczas praktyk, uczniowie i studenci maja
mozliwos¢ skonfrontowac, rozwing¢ i utrwali¢ wszystkie umiejetnosci nabyte podczas nauki,
a takze zwigkszy¢ swoje kompetencje w zakresie samodzielnego i krytycznego myslenia,
rozwigzywania probleméw, skutecznej komunikacji czy pracy w zespole oraz zdoby¢
doswiadczenie zawodowe. Moga wreszcie poznac przedsiebiorstwo od wewnatrz, w tym jego
organizacje, zakres obowigzkow i uprawnien na poszczegolnych stanowiskach pracy oraz
oceni¢ swoje predyspozycje pod katem wybranego zawodu i specjalnosci, jak réwniez ustali¢
cele przysztej kariery zawodowej. Dlatego tez, celem praktyk zawodowych jest nabycie
umiejetnosci uzupetniajgcych, a takze utrwalenie i poglebienie wiedzy teoretycznej uzyskanej
w toku programowych zaje¢ dydaktycznych.

Jak wykazano w tresci niniejszego artykutu, obszar sektora przemystu przemystowego
jest bardzo atrakcyjnym obszarem eksploracji wiedzy podczas praktyk. Stanowi o tym
réznorodnos¢ rozmaitych technologii stosowanych w procesach produkcyjnych. Wytwarzanie
sprzetu wojskowego 1 ustug z nim zwigzanych jest jednak obwarowane szeregiem
wieloaspektowych przepisow uszczegdtawiajacych i stanowiacych w zwiazku z zapewnieniem
bezpieczenstwa panstwa. Dotycza one aspektow bezpieczenstwa militarnego, ekologicznego,
ekonomicznego 1 informacyjnego. Sg one wydawane rowniez w zwigzku z mi¢dzynarodowymi
ratyfikowanymi porozumieniami wtasciwych dla sektora obronnego.

Utrzymanie zdolnosci produkcyjnych i1 ustugowych kazdego przedsigbiorstwa opiera
si¢ na cigglosci realizacji zadan przez wykwalifikowany personel. Wymaga on cigglego
uzupelniania celem zapobieganiu zatracie specyficznych umiejetnosci. Stad tez, Zarzad
wyszedt do renomowanych uczelni technicznych, w tym do Wojskowej Akademii Techniczne;j
z inicjatywa podjg¢cia wspolpracy na rzecz przygotowania ich absolwentéw do wejscia na

specyficzny rynek pracy zwigzany z produkcja i zabezpieczeniem eksploatacji wyrobow
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obronnych, w tym sprzetu wojskowego. Autorzy zauwazaja, ze korzysci plynace dla

wszystkich zainteresowanych stron tj. studentow, uczelni i Spotki moga by¢ nieocenione.

Modelowa wspoétpraca z uczelniami powinna w efekcie prowadzi¢ do wyksztalcenia

absolwentow, posiadajacych nie tylko wiedz¢ teoretyczng, ale takze umiejetnosci

I kompetencje spoteczne niezbgdne do poruszania si¢ po rynku pracy.
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