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POTENCJAL PORTU GDANSK NA RYNKU USLUG PORTOWYCH

W artykule scharakteryzowano port Gdansk — jeden z najwigkszych portow handlowych w basenie
Morza Bafttyckiego. Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych informacji dotyczgcych jego
infrastruktury, a takze omowienie czynnikow wplywajqgcych na jego konkurencyjnos¢ na battyckim
rynku ustug portowych. Zastosowano takie metody robocze, jak: obserwacyjne, statystyczne, analizy
logicznej oraz metoda porownawcza. Literatura charakteryzujqca potencjat portu Gdansk na rynku
ustug portowych obejmuje przede wszystkim strony internetowe zwigzane z tematykq portowq oraz
dokumenty statystyczne UE oraz UNCTAD. W pierwszej czesci artykutu przedstawiono podstawowe
informacje o porcie Gdansk, gtownie zwigzane z wykorzystaniem infrastruktury. W kolejnych czesciach
omowiono czynniki majgce wplyw na pozycje portu gdanskiego na rynku ustug portowych. Dodatkowo,
w celu zobrazowania znaczenia portu gdanskiego w kontekscie transportu morskiego poréwnano go
z innymi baltyckimi portami polskimi (Gdynia i Szczecin-Swinoujscie) oraz zagranicznymi.

Stowa kluczowe: port Gdansk, rynek ustug portowych, konkurencyjnosé portowa.

WSTEP

Port w Gdansku funkcjonuje na podstawie przepisow Ustawy o portach
i przystaniach morskich z 1996 roku, co oznacza, ze sfera zarzadzania jest
oddzielona od sfery eksploatacji [13]. W porcie funkcjonuje podmiot zarzadzajacy
(Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.), ktory ma za zadanie: zarzadza¢ gruntami
i infrastrukturg portowa, prognozowac i programowac rozwoj portow, budowac,
modernizowac i utrzymywac¢ infrastrukture portowsa, pozyskiwa¢ nieruchomosci na
potrzeby rozwoju portdéw, Swiadczy¢ ushugi zwiagzane z korzystaniem z infrastruk-
tury portowej, umozliwia¢ odbior odpadoéw ze statkéw i ich przekazanie do odzysku
lub unieszkodliwienia. Wykonanie tych zadan jest mozliwe dzigki finansowaniu
z optat z tytutlu umownego korzystania przez inne podmioty z majatku portéw, optat
portowych, przychodow z ustug oraz z innych wpltywow.

Uwarunkowania historyczne sprawily, ze sytuacja wlasnoSciowa gruntow
w granicach administracyjnych portu Gdansk jest obecnie do$¢ ztozona. Akcjonariat
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A. wedtug stanu na 17.08.2016 r. przedstawia
si¢ nastepujaco: razem 211 346 szt. (100,00%), w tym: Skarb Panstwa 201 583 szt.
(95,38%), Gmina Gdansk 4900 szt. (2,32%) i osoby fizyczne 4863 szt. (2,30%) [1].
Za biezaca dzialalno$¢ eksploatacyjna odpowiadajg poszczegdlne podmioty
funkcjonujace na terenach portu, a ich rozmieszczenie warunkowane jest struktura
przestrzenng portu oraz czynnikami hydrograficznymi.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PORCIE GDANSK

Port Gdansk jest zlokalizowany w centralnej czgsci poludniowego wybrzeza
Morza Battyckiego. W skali Europy owo potozenie czyni go bardzo atrakcyjnym
weztem komunikacyjnym na osi péinoc-potudnie, co zaowocowato tym, ze Unia
Europejska ustanowila port w Gdansku jednym z gtéwnych ogniw Transeuropej-
skiego Korytarza Transportowego nr VI, ktory taczy kraje Skandynawii z panstwami
potozonymi nad Morzem Adriatyckim (rys. 1).

W 2016 r. trwaly prace nad aktualizacja planéw pracy dla korytarzy sieci
bazowej TEN-T Battyk — Adriatyk oraz Morze Polnocne — Baltyk. Ostateczne wersje
dokumentow zostaly zaakceptowane przez Komisje Europejska i Ministerstwo
Infrastruktury i Budownictwa w grudniu 2016 r. [8].

Rys. 1. Zaktualizowana mapa Transeuropejskich Korytarzy Transportowych

Zrédlo: https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/themes/infrastructure/doc/ten-t-country-fiches/ten-t-
corridor-map-2013.pdf (dostep: 05.09.2017).



. Salomon, Potencjat portu Gdarisk na rynku ustug portowych

93

Tabela 1
Charakterystyka portu Gdansk
Szerokos¢ geograficzna 54°25'N
Dtugos$c¢ geograficzna 18°39'E
Powierzchnia terenow 661 ha
Powierzchnia akwenow 412,6 ha
Catkowita dlugos¢ nabrzezy 23,85 km
Powierzchnia magazynowa 104 530 m?
Powierzchnia sktadowa 1456 623 m?
Elewatory i silosy 68 000 t
Maksymalne zanurzenie:
Port wewnetrzny 10,2m
Port zewnetrzny 15,0 m
Zdolnos¢ przetadunkowa:
Port wewnetrzny 13,6 mint
Port zewnetrzny 85,5 min t
. 23.00-07.00
Praca 24 godziny na dobe
. } 07.00-15.00
w systemie 3-zmianowym
15.00-23.00
Strefa czasowa CET (GMT+1h)
Wolny od zalodzenia przez caty rok

Zrédio: https://www.portgdansk.pl/o-porcie/parametry-portu (dostep: 05.09.2017).

Ze wzgledu na potozenie geograficzne i wigzace si¢ z tym warunki
eksploatacyjne w gdanskim porcie mozna wyrézni¢ dwa podstawowe obszary:

1) Nowy Port — nazwa historyczna czesci portu zlokalizowanej na obu brzegach
kanatu portowego, przebiegajacego korytem Martwej Wisty.

Znajduja si¢ tu: terminal kontenerowy, baza oraz terminal dla proméw
pasazerskich i statkdbw ro-ro, bazy przetadunku samochodéw osobowych
1 owocow cytrusowych, baza do obstugi siarki oraz innych fadunkéw masowych,
baza przetadunku fosforytow. Pozostale nabrzeza z racji zainstalowanych
urzadzen i infrastruktury majg uniwersalny charakter i umozliwiaja przetadunek
drobnicy konwencjonalnej i towarow masowych, jak: wyroby hutnicze, sztuki
cigzkie 1 ponadgabarytowe, zboza, nawozy sztuczne, ruda oraz wegiel.

Ograniczeniem eksploatacyjnym 1 rozwojowym tej cze$ci portu s3
parametry oraz konfiguracja toru wodnego: maksymalne mozliwe zanurzenie
wynosi 10,2 m, szeroko$¢ 90 m, najwigksza obrotnica o §rednicy 300 m znajduje
sie¢ w odlegtosci 4600 m od wejscia do portu, pozostate obrotnice nie przekraczaja
200 m.
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Decydujaca jest tez szerokos$¢ toru, ktorej nie mozna powigkszy¢ bez
poszerzenia koryta Martwej Wisty, a koszty takiej inwestycji przekroczytyby
racjonalny poziom. Zanurzenie 10,2 m aktualnie moze mie¢ miejsce przy
ograniczonej czg¢sci nabrzezy.

Ponadto w Nowym Porcie mozliwa jest obstuga statkow o maksymalnej
dlugo$ci 225 m, co w przypadku masowcow odpowiada 30-35 tys. DWT.
Stan infrastruktury portowej wymaga wigc remontdw 1 modernizacji,
by standardem i wydajnoscig zblizy¢ si¢ do nowoczesnych portow europejskich.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze w sasiedztwie owego obszaru znajduja
si¢ miejskie tereny zurbanizowane, co znacznie ogranicza mozliwo$ci rozwoju
przestrzennego tej czgsci portu ze wzgledu na brak znaczacej rezerwy terenowe;.

2) Port Péinocny — nazwa historyczna glebokowodnej czesci portu z bezposrednim

dostepem do akwendw portowych od strony Zatoki Gdanskie;.

Powstat w wyniku konstruowania pirséw i nabrzezy na obszarach morskich.
Znajdujg si¢ tu terminale glebokowodne: naftowo-paliwowy, weglowy, masowy,
kontenerowy, LPG.

Tor podejsciowy do Portu Potlocnego ma glebokos¢ 17 m, a takze
dysponuje trzema obrotnicami: dwie o §rednicy wynoszacej 670 m oraz jedna
o $rednicy rownej 650 m. Zapewnia to tatwy dostgp nawet najwigkszym statkom,
jakie moga wptywac na Battyk [4].

W Porcie Polocnym zlokalizowane jest Pomorskie Centrum Dystry-
bucyjno-Logistyczne, wspolpracujace m.in. z DCT. Pomorskie Centrum
Logistyczne oferuje tatwy dostep do terminalu kontenerowego DCT oraz dobre
potaczenia drogowe (rys. 2).

Trasa Sucharskiego i1 Potludniowa Obwodnica Gdanska tacza PCL
z autostrada A1 prowadzacg na potudnie Polski, a takze z drogami ekspresowymi
S7 do Warszawy oraz S6 do Szczecina i dalej w kierunku Niemiec.

Wiascicielem PCL jest Goodman European Partnership (GEP) — flagowy
europejski fundusz firmy Goodman. Maksymalna powierzchnia centrum moze
wynies$¢ 500 000 m?.

Na terenie PCL Goodman oferuje mozliwos¢ budowy elastycznej
przestrzeni magazynowej wraz ze zintegrowanymi biurami. W zalezno$ci od
potrzeb operacyjnych, klienci moga skorzysta¢ z oferty gotowej powierzchni do
wynajecia lub rozwigzan szytych na miarg typu BTS (build-to-suit) [3].
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Rys. 2. Lokalizacja Pomorskiego Centrum Logistycznego

Zrédio: htip://www.gdansk pl/biznes/Gdanska-Agencja-Rozwoju-Gospodarczego-GARG,a, 13878 (dostep:
05.09.2017).

Najwicksze mozliwosci obstugi tfadunkow ma Port Pélnocny (62,0 min ton),
pozostale 13,2 mln ton przypada za$ na Nowy Port (rys. 3). W zakresie ropy naftowe;j
i paliw faczny potencjat przetadunkowy Portu Gdansk, szacowany na 35,0 min ton
rocznie, obejmuje rezerwe strategiczng ok. 22 min ton, gwarantujaca utrzymanie
wolumenu importu na potrzeby polskiego przemystu i dwdch niemieckich rafinerii
(na wypadek braku mozliwosci dostaw ropy rosyjskiej rurociggami). Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju jest jednym z podstawowych zadan portu
wynikajacych ze strategii rzagdowej. Z kolei w Nowym Porcie czg$¢ potencjatu
masowego nie jest wykorzystywana dostatecznie ze wzgledu na niedostosowanie
do obstugi wigkszych statkow [16].
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Rys. 3. Lokalizacja nabrzezy eksploatacyjnych portu Gdansk
Zrédio: htips://www.portgdansk.pl/o-porcie/terminale-i-nabrzeza (dostep: 05.09.2017).

2. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA POZYCJE PORTU GDANSKIEGO
NA RYNKU USLUG PORTOWYCH

Na kondycje portow morskich znaczny wplyw ma sytuacja gospodarcza
panujaca na $wiecie — wzrost gospodarczy niejako determinuje zwigkszenie
zainteresowania ustugami portowymi, stad cennym parametrem umozliwiajacym
prognozowanie owej sytuacji jest dochdd narodowy brutto GDP, szacowany przez
Bank Swiatowy. Wedtug niego do roku 2030 globalne GDP wzro$nie o 78%.

Analiza $redniego tempa przyrostu dochodu narodowego brutto w panstwach
wysoko rozwinietych i rozwijajacych si¢ wykazata, iz to kraje rozwijajace si¢ beda
mialy znaczny udzial w rozwoju $wiatowej gospodarki. To z kolei oznacza,
7e pojawig si¢ nowi partnerzy handlowi z rozwijajacych si¢ krajow (z Azji, Afryki,
Ameryki Potudniowej). Zwazywszy na ich potozenie geograficzne, mozna si¢
spodziewa¢ utworzenia nowych morskich szlakow transportowych, zwlaszcza
prowadzacych przez oceany.

Wedlug Banku Swiatowego GDP w Polsce ma wzrosna¢ do 2030 roku
o 81%. Prognozy wskazuja na to, ze do roku 2027 obrét w handlu zagranicznym
wzro$nie dwukrotnie, co w przypadku Portu Gdansk oznacza, ze jego zdolnosé
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przetadunkowa powinna zosta¢ podwojona, by zostal utrzymany dotychczasowy
poziom ustug.

Jak wspomniano wcze$niej, w porcie gdanskim wyodrebnione sa dwa obszary:
Nowy Port oraz Port Pétnocny, ktére znacznie roznig si¢ pod wzgledem mozliwosci
zagospodarowania przestrzennego. Przede wszystkim Nowy Port posiada nieznacz-
ne rezerwy terenowe — wtasciwie wszystkie nabrzeza sg albo juz wykorzystywane
albo juz wydzierzawione. Ponadto tereny tejze cze¢Sci portu przylegaja od strony
zachodniej do migjskich obszaréw zindustrializowanych, co uniemozliwia ewen-
tualny rozwdj przestrzenny ze wzgledow spotecznych.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku Portu Potnocnego. Tutaj rezerwuar
tworzg przede wszystkim tereny ZMPG S.A. o powierzchni 60 ha, ktore zgodnie
z opracowanym planem maja by¢ zagospodarowane pod rozwoj dziatalnosci
przemystowej oraz portowej (w tym ok. 20 ha przeznaczono na rzecz rozwoju
infrastruktury transportowej). Poza tym w sasiedztwie tego obszaru znajduja si¢
niezurbanizowane tereny nalezace do gminy Gdansk, ktore ze wzgledu na wys-
tarczajaca odlegtos¢ od stref zamieszkatych przez ludzi rowniez moga by¢ zagospo-
darowane na poczet prac portowych. Oprécz wspomnianych terendw potencjat
rozwojowy obejmuje tez glebokowodne akweny Zatoki Gdanskiej, znajdujace si¢
w otoczeniu Portu Poélnocnego, dzigki ktorym mozliwa jest m.in. rozbudowa
istniejacych terminali.

Potencjat eksploatacyjny Portu Gdansk przedstawiono na rysunku 4.
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Rys. 4. Rozwdéj potencjatu eksploatacyjnego portu Gdansk

Zrédio: http://biznes.trojmiasto.pl/Projekty-za-140-mln-euro-w-gdanskim-porcie-n107711.html (dostep:
05.09.2017).
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W kontekscie rozwoju Portu Gdansk do$¢ niepokojaca jest zaktualizowana
mapa, prezentujaca Transeuropejskie Korytarze Transportowe (rys. 1) [6]. Wedtug
poczatkowych zatozen Gdansk miat by¢ jednym z gléwnych filarow korytarza nr VL.
Nastgpily jednak zmiany skupiajace si¢ przede wszystkim na transporcie ladowym,
w ktorych wyniku konkurencyjnos$¢ zeglugi z Gdanska i Gdyni w kierunku krajow
skandynawskich ulegla znacznemu pogorszeniu. Zrezygnowano nie tylko z czesci
korytarza tgczacego Gdansk z Oslo, ale takze ze szlaku w kierunku Ukrainy.

Najnowsze propozycje wyraznie wykazuja koncentracje gtownych weztow
owych korytarzy na terenach niemieckich oraz w krajach lezacych na potudnie od
Polski, co jest komfortowe dla portoéw Europy Poétnocnej oraz lezacych nad Morzem
Srédziemnym. Taka sytuacja w oczywisty sposob determinuje nasilenie transportu
ladowego w panstwach zachodnioeuropejskich. Wspomniane postanowienia sg
nieco niezrozumiate, zwazywszy na optymalizacje mozliwych polaczen trans-
portowych w obrebie Europy. Przede wszystkim chodzi tutaj o niewykorzystanie
potencjatu Wisly, ktora mogtaby stanowi¢ naturalny korytarz przewozowy na szlaku
potoc-potudnie.

Na chwile obecng bardzo stabo jest rozwinigta zegluga srodladowa na Wisle,
spowodowana brakiem regulacji tej rzeki. To sprawia, ze szlak ten praktycznie
nie nadaje si¢ do wykorzystania na rzecz przewozu towaréw. Z kolei zwazywszy
na to, ze Wisla stanowi naturalne polaczenie péinocy kraju z czescig poludniowa,
wydaje si¢ ona by¢ atrakcyjnym korytarzem zapewniajacym dostgp gdanskiego
portu do obszarow wzdluz catego panstwa, a takze posrednio do panstw
poludniowych. Uwzglednienie jej zatem w koncepcji TEN datoby ogromne szanse
na rozwoj gospodarczy tego regionu Europy. Jak juz jednak wspomniano, podjete
decyzje nie byly korzystne dla gospodarki panstwa polskiego, a korytarze obej-
mujace polskie porty stanowia jedynie korytarze kolejowe. To zas warunkuje brak
mozliwosci pozyskania dofinansowania na rzecz drég w ramach Transeuropejskich
Korytarzy Transportowych. Wymienione czynniki niewatpliwie nie sprzyjaja roz-
wojowi portu w Gdansku.

W rozwoju Portu Gdansk bardzo duze znaczenie ma ogolnopolska sie¢
drogowa, wazna nie tylko z punktu widzenia gospodarki polskiej, ale takze
w kontekscie intensyfikacji importu i eksportu tadunkow z innych panstw euro-
pejskich. Niestety, wspomniana infrastruktura nadal stanowi barier¢ w rozbudowie
tychze powigzan, aczkolwiek w ostatnich latach ulegla zdecydowanej poprawie.

Przede wszystkim istotne znaczenie ma tutaj budowa autostrady Al, majaca
docelowo taczy¢ Gdansk z miejscowoscia Gorzyczki (granica czeska), oraz drogi
krajowej E7 migdzy Gdanskiem a wsig Chyzne na granicy polsko-stowackiej. Dzigki
autostradzie Al, zwanej Bursztynowa, mozliwe byloby zyskanie dogodnych
polaczen z panstwami lezacymi na potudnie od Polski, co niewatpliwie przyniostoby
szans¢ na rozwoj i wykorzystanie potencjatu portu w Gdansku.

Mape z aktualnymi oraz docelowymi autostradami i drogami szybkiego ruchu
przedstawiono na rysunku 5 (stan z 28 sierpnia 2017 r.).
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Rys. 5. Mapa aktualnych autostrad i drog szybkiego ruchu w Polsce

Zrédio: http://www.fakt pl/wydarzenia/polska/te-drogi-powstana-do-2023-r-plan-budowy-drog-ekspresowych-
2014-2030/efh4wl6 (dostgp: 05.09.2017).

Kolejnym waznym czynnikiem, majagcym wptyw na kondycje¢ Portu Gdansk,
jest dostep infrastruktury kolejowej, ktora obecnie rowniez tworzy pewnego rodzaju
bariere rozwojowa ze wzgledu na swoj stan. Przede wszystkim chodzi tutaj o brak
mozliwosci osiggania odpowiednich predkosci podczas jazdy, a takze o przepusto-
wosC¢ zarowno sieci kolejowej, jak i kolejowych przejs¢ granicznych.

Nastgpnym problemem jest zbyt mala liczba terminali kolejowych, pelnigcych
funkcje dystrybucyjno-logistyczne. Jednakze przeprowadzana obecnie moderni-
zacja sieci kolejowej w Polsce daje nadziej¢ na poprawe wymienionych czynnikow
(rys. 6). W odniesieniu do portu bardzo wazng inwestycja w 2016 r. byta moder-
nizacja linii kolejowej pomigdzy portem a Pruszczem Gdanskim, skad mozliwy
jest dostep do torow gldwnej sieci kolejowe;.
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MIEDIYLES! MAGE 1 REBENNE

modernizacja do 2006
maodernizacja 2007 - 2013
modermizacia 2014 - 2020
budewsa nowych lini
modemizacia po 2030

Rys. 6. Modernizacja linii kolejowych w Polsce

Zrédio: htip://siskom.waw.pl/komunikacja/kolej/kolej-modernizacja jpg (dostep: 05.09.2017).

Kluczowy element stanowit tutaj most kolejowy na Martwej Wisle, w dodatku
jednotorowy, ktorego stan byt dotad wrecz krytyczny. Dzigki przeprowadzonym
pracom udato si¢ osiggnaé szybszy transport tadunkéw oraz zwigkszenie prze-
pustowosci — pociagi moga rozwija¢ predkos¢ nawet do 100 km/h, a dziennie
wedlug zatozen zamiast 30 pociagdéw (jak bylo przed modernizacjg), moze
przejecha¢ ich nawet 180.

Z punktu widzenia gospodarki istotny jest fakt, ze Port Gdansk jest jednym
z dwoch nadbaltyckich portow (nie uwzgledniajagc portdéw rosyjskich),
posiadajacych dostep do systemu rurociggowego ,,Przyjazn”, ktorym transporto-
wane sg ztoza ropy naftowej z Rosji (trzecie potaczenie — do Ventspils na Lotwie —
jest aktualnie nieczynne).
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3. PORT GDANSK NA TLE INNYCH PORTOW BALTYCKICH

Port Gdansk posiada konkurencyjne warunki rozwoju w stosunku do pozos-
tatych polskich portéw i wielu portow battyckich. O przewadze konkurencyjnej
decyduje lokalizacja gospodarcza, osiagniety potencjat przetadunkowy, umozliwia-
jacy obstuge statkow oceanicznych, oraz potencjal dla rozwoju portu glgboko-
wodnego. Ponadto Gdansk nalezy do battyckich portéw niezamarzajacych.

Generalnie znaczaca ilos¢ tadunkow obracanych w Porcie Gdansk stanowia
kontenery transportowane droga morska oraz ropa, dostarczana do portu z Rosji
za pomocg rurociagu ,,Przyjazn”.

Sytuacje w przetadunkach Portu Gdansk w latach 2014 1 2015 na tle konkuren-
cyjnych portow potudniowego Battyku, do ktérych zaliczono: St. Petersburg, Tallin,
Ryge, Ventspils, Klajpedg, Kaliningrad, Rostock, Lubeke, Port Gdynia i Port
Szczecin-Swinoujécie przedstawiono na rysunkach 7 i 8.

Poréwnujac dynamike wzrostu obrotéw tych portéw w latach 2014-2015,
widaé, ze rok 2015 zmienit pozycje czesci portow, przy czym Port Gdansk odno-
towatl najwigkszy wzrost przetadunkow (11,3%), przy ogdlnym spadku dynamiki
obrotéw towarowych w analizowanych portach o 5,1%. Udzial Portu Gdansk
w rynku wyniost 11,4% (w roku 2014 — 9,7%). Najwieksza dynamike wzrostu
przetadunkow w rynku zanotowaty porty: Gdansk (11,3%), Rostock (6,0%) oraz
Klajpeda (5,6%), a najwigkszy udzial w rynku — analogicznie jak w latach
poprzednich — port St. Petersburg (16,3%).
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Rys. 7. Dynamika wzrostu przetadunkoéw w portach battyckich w roku 2014

Zrédio: http:/fforsal plartykuly/1021140,polska-liderem-na-baltyku-pozostawilismy-w-tyle-nawet-rosje. html oraz
Zarzqd Morskiego Portu Gdansk S.A.: Strategia rozwoju Portu Gdansk do 2027 roku, Gdansk 2013 (dostep:
05.09.2017).
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Rys. 8. Dynamika wzrostu przetadunkow w portach battyckich w roku 2015

Zrédio: htip:/fforsal plartykuly/1021140,polska-liderem-na-baltyku-pozostawilismy-w-tyle-nawet-rosje. html oraz
Zarzqd Morskiego Portu Gdansk S.A.: Strategia rozwoju Portu Gdansk do 2027 roku, Gdansk 2013 (dostep:
05.09.2017).

Sytuacj¢ Portu Gdansk na tle gldéwnych portéw polskich w 2015 roku przed-
stawia tabela 2.

Tabela 2
Przetadunki w polskich portach morskich w 2015 roku
Szczecin- Udziat | Udziat | Udziat Portu
Wyszczeg6l- Gdansk Gdynia Swi . Razem Portu Portu _Szczecin-
nienie [tys. ton] | [tys. ton] winoujscie | 1tys ton] | Gdansk | Gdynia | Swinoujscie
[tys. ton] [%] [%] [%]
Wegiel i koks 4487,9 1386,4 3119,8 | 89941 49,9 15,4 34,7
Rudy 84,9 0,0 1851,9 1936,8 44 0,0 95,6
Inne masowe 3360,8 1356,0 3451,0 8167,8 41,1 16,6 42,3
Zboze 1455,3 37113 17439 | 69105 21,1 53,7 25,2
Drewno 0,0 63,1 14,3 77,4 0,0 81,5 18,5
Drobnica 118142 | 112791 11254,6 | 34347,9 34,4 32,8 32,8
wm kontenery:| 4 091202 | 682 922 87784 | 1861908 586 36,7 47
[tys. ton] 10706,3 | 6487,6 834,0 | 18027,9 59,4 36,0 46
Ropaiprzetwory| 44 740 5 402,0 1738,9 | 168514 87,3 2,4 10,3
naftowe
RAZEM 35913,6 | 18197,9 231744 | 772859 46,5 235 30,0

Zrédio: M. Matczak, Polskie porty morskie w 2015 roku. Podsumowanie i perspektywy na przysztosé, ActiaForum,
Gdynia 2016, s.4, http.//actiaforum.pl/assets/files/realizacje/pdf/PM-12-PL.pdf (dostep: 05.09.2017).
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Udziat Portu Gdansk w obstudze morskiej wymiany towarowej Polski w 2015
roku wynidst 46,5%, czyli najwigcej sposrod wszystkich polskich portéw. Dla
porownania, udziat Portu Gdynia w 2015 r. wynosit 23,5% (prawie dwukrotnie
mniej niz port gdanski), a Portu Szczecin-Swinoujscie — 30,0%.

Ponadto w 2015 r. Port Gdansk odnotowatl wzrost obrotow w stosunku do roku
2014 o 11,3%. Wzrosty przetadunki: wegla i koksu (o 35,1%), paliw ptynnych
(o 17,8%) oraz drobnicy (o 5,2%). Spadek odnotowano w przetadunkach: innych
masowych (0 6,8%) i zbdz (o 10,7%).

Istotna dla Portu Gdansk jest kontynuacja wolumenu przetadowanych
konteneréw, ktorych udziat w facznych obrotach wyniost 29,8% (w 2014 r. udziat
ten wynosit 32,1%). W kolejnych latach oczekuje si¢ dalszego wzrostu przetadunku
konteneréw ze wzgledu na kontynuowanie rozwoju DCT i zakonczenie rozbudowy
GTK, regularne zawiniecia kontenerowcoOw oceanicznych statkow aliansow 2M
(MSC i Maersk) i G6 (APL, Hyundai, Merchant Marine, Mitsui O.S.K. Lines,
Hapag-Lloyd, Nippon Yusen Kaisha, Orient Overseas Container Line) oraz rozwoj
funkcji hubu battyckiego [10].

Nadal korzystna sytuacja Portu Gdansk w roku 2015 w stosunku do innych
portow polskich oraz do wielu portéw baltyckich i europejskich wynikata z przewagi
konkurencyjnej, zwigzanej z warunkami obstugi tadunkéw w Porcie Zewnetrznym.
Dotyczy to zaré6wno warunkéw nawigacyjnych, jak i wydajnosci przetadunkowej
zlokalizowanych tam baz, co w sposob zasadniczy wptywa na obnizke kosztow
transportu tak wazna w czasach kryzysu ekonomicznego [5].

PODSUMOWANIE

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze w poczatkowych dekadach XXI wieku
Swiatowy transport morski funkcjonuje w warunkach postepujacej globalizacji,
szczegolnie na plaszczyznie rynkoéw i strategii, technologii oraz badan i wiedzy,
czego niewatpliwym przejawem jest znaczny wzrost globalnej konkurencji i koncen-
tracja kapitatu na rynkach transportowych, w tym takze portowych, postep tech-
niczny i technologiczny oraz dalsza liberalizacja gospodarcza.

Wszystkie te zjawiska niezwykle silnie oddziatuja na rozwoj zeglugi morskiej
oraz portow morskich (w tym Gdanska), prowadzac nie tylko do zr6znicowania roli
i znaczenia portowych osrodkow podazowych w gospodarce §wiata, regionow
i krajow, ale rowniez do dalszej dywersyfikacji ich dziatalno$ci gospodarczej,
a takze integracji poziomej i pionowej w ramach tancuchdéw transportowych
i tancuchow dostaw.

Port Gdansk jest jednym z najwigkszych niezamarzajgcych battyckich portow
morskich przystosowanym do obshugi statkow oceanicznych.

Bez watpienia lokalizacja czyni go bardzo atrakcyjnym — moglby stanowic
jeden z gtéwnych weztow na osi potnoc-potudnie, taczgcej Skandynawie z krajami
lezacymi w basenie Morza Srodziemnego.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze w porcie gdanskim kryje si¢ ogromny potencjat
nie tylko ze wzgledu na jego potozenie, ale takze zdolno$ci przetadunkowe, i jest
wielce prawdopodobne, ze przy odpowiednio realizowanej strategii i polityce
inwestycyjnej Gdansk miatby szansg sta¢ si¢ wkrotce portem dominujagcym
w obrgbie catego Morza Battyckiego.
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THE POTENTIAL OF GDANSK PORT ON PORT SERVICES’ MARKET

Summary

The article characterizes the port of Gdansk - one of the largest commercial ports in the Baltic Sea
basin. The aim of the article is to present basic information about its infrastructure and to describe
factors influencing its competitiveness in the Baltic port market. When writing the article, such work
methods as observational, statistical, logical and comparative methods were used. Literature
characterizing the potential of the port of Gdansk in the port services market includes primarily port
related websites and EU and UNCTAD statistical documents. The first part of the article presents the
basic information about the Gdansk port, mainly related to the use of infrastructure. The next sections
discuss factors influencing the position of the port of Gdansk in the market of port services. In addition,
in order to illustrate the significance of the port of Gdansk in the context of maritime transport, it was
compared with other Polish Baltic ports (ie Gdynia and Szczecin-Swinoujscie), but also foreign ones.
The whole article ends with the summary.

Keywords: port of Gdansk, port services’ market, port competitiveness.



