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INNOWACJE ORGANIZACYJNE, TECHNICZNE, PROCESOWE,
MARKETINGOWE I FINANSOWE POWSTALE W KLASTRACH
SEKTORA TSL

Streszczenie. Strategia Transportu do 2020 zaklada, ze programy
innowacyjne w sektorze transportu powinny si¢ koncentrowaé na zarzadzaniu
infrastrukturg transportowa, ruchem, technologiach i systemach ograniczajacych
emisj¢ zanieczyszczen. W tak sprecyzowane cele wpisuja si¢ innowacje
techniczo-technologiczne, organizacyjne, procesowe, marketingowe i finansowe,
ktore dotycza nie tylko transportu, lecz takze infrastruktury logistycznej panstw,
regionow, miast i przedsigbiorstw. Celami artykulu sa: podziat i przyblizenie
innowacji sektora TSL oraz u§wiadomienie, Zze tworzenie innowacji jest zadaniem
interdyscyplinarnym, ktore najlatwiej zrealizowaé w skutecznie zarzadzanym
klastrze. Artykul ma na celu potwierdzenie tezy, ze innowacyjnos$¢ logistyczno-
spedycyjno-transportowa jest uzalezniona od wspolpracy przedsigbiorstw oraz
wybranych czynnikdéw zewnetrznych.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, innowacje, klastry TSL.

INNOVATIONS ORGANIZATIONAL, TECHNICAL, PROCESS,
MARKETING AND FINANCIAL SECTOR RESULTING IN CLUSTERS
TSL

Summary. Transport Development Strategy for 2020 assumes that
innovative programmes in the transport sector should focus on the management of
the transport infrastructure, traffic and technology, as well as pollution control
systems. The defined goals are part of technical- technological innovation,
organizational, process, marketing and financial services in transport but also, the
logistics infrastructure states, regions, cities and businesses. The objectives of the
article are: approach the distribution of the TSL sector innovations, realize that the
creation of innovations is an interdisciplinary task that easily accomplishes the
successful managed cluster. The paper is intended to support the argument that
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logistics, forwarding and transport innovation is dependent on cooperation
between enterprises and external factors.

Keywords: innovation, clusters TSL.

1. Innowacyjnos¢ w transporcie, spedycji i logistyce. Podzial innowacji

Przez innowacyjnos¢ w TSL rozumie si¢ dziatania polegajace na udoskonaleniu juz
istniejacych lub wprowadzeniu nowych rozwigzan dotyczacych wszelkich aspektéw zmian
przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej, finansowej, technicznej
1 technologicznej systemow transportowych i logistycznych w celu maksymalizacji efektow
spotecznych oraz wynikow gospodarowania przez sektor publiczny i prywatny. Powyzsza
definicja innowacji jest uzywana przez Centrum Analiz Transportowych i Infrastrukturalnych
oraz Centrum Innowacji Transportowych. Ta definicja, przygotowana przez CATI 1 Centrum
Innowacji Transportowych, jest spojna z definicjami organizacji mi¢dzynarodowych oraz
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).! Zgodnie z terminologia OECD (wykorzystywana
przy kwalifikacji projektow do finansowania europejskiego) wskazuje si¢ na to, Zze na
dzialalno$¢ innowacyjng sktada si¢ wiele dziatan o charakterze naukowym (badawczym),
technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym), ktérych celem jest
opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesow. CATI
wyodrebnia:

— innowacje techniczne 1 technologiczne,

— innowacje organizacji i zarzadzania,

— innowacje dotyczace marketingu i sprzedazy ustug transportowych, infrastruktury oraz

taboru,

— innowacje finansowe dotyczace pozyskiwania funduszy na rozwdj transportu
i logistyki w odniesieniu do sektorow prywatnego i publicznego,

— innowacje transakcyjne dotyczace organizacji i sposobu przygotowywania i realizacji
projektow transportowych, np. Public-Private Partnership w transporcie.

Schodzac do poziomu przedsigbiorstw, nalezy podkresli¢, ze 1 one szukaja nowych szans

1 innowacyjnych rozwigzan transportowych, spedycyjnych oraz logistycznych, tj.:

— technologicznych (wprowadzaja nowe i ulepszone uslugi, np. just in time, cross
docking, tracking&tracking, pack&ride, w ktorych znajdujg zastosowanie technologie
telematyczne),

— procesowych (wykorzystuja: transport intermodalny w przeplywie dobr i oséb, nowe
sposoby przetadunku, kody kreskowe, radiowa identyfikacje RFUT przeplywu
towarow w tancuchu dostaw, GPS, systemy informatyczne modelujace i optymalizuja-

! www.innowacje-transport.pl.
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ce potoki transportowe, wspomagajace zarzadzanie tancuchem dostaw i dokumentami
itd.),

organizacyjnych (dziataja w konsorcjach, klastrach, opierajac si¢ na elektronicznych
platformach wspdlpracy, poddaja si¢ integracji przez operatora ushug logistycznych
zwanego Fourth Party Logistics?, $wiadczac ustugi przewozu oséb, akceptuja
rozliczanie w ramach zintegrowanych biletéw miejskich czy elektronicznych kart
miejskich),

marketingowych (sprzedaja ustugi przez gietdy transportowe, Internet, majg programy
lojalnosciowe dla zatadowcow/pasazerow, badajg potrzeby i satysfakcje klientow,
wystawiajg si¢ na targach branzowych),

finansowych (pozyskuja $rodki na rozwdj infrastruktury transportowej i logistyczne;j

w funduszach strukturalnych, pozyskuja publicznych partnerow do dziatan we

wspomnianych obszarach).

— Podziat innowacji dla sektora TSL przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Podziat innowacji dla Transportu, Spedycji, Logistyki, tacznie sektora TSL

Innowacje dla Transportu, Spedycji, Logistyki, sektora TSL
techniczno- organizacyjno- procesowe marketingowo- finansowe +
technologiczne zarzadcze sprzedazowe relacji PPP
T[L|[S|TSL|T|L|[S|TSL|T|L|[S|TSL|T|L|[S|TSL|T|[L|S|TSL
migdzynarodowe | migdzynarodowe | miedzynarodowe | migdzynarodowe | miedzynarodowe
regionalne regionalne regionalne regionalne regionalne
miast miast miast miast miast
klastréw klastréw klastréw klastréw klastréw
logistycznych logistycznych logistycznych logistycznych logistycznych
klastrow klastrow klastrow klastrow klastrow
branzowych branzowych branzowych branzowych branzowych
tancuchow tancuchow tancuchow tancuchow tancuchow
dostaw dostaw dostaw dostaw dostaw
przedsigbiorstw | przedsigbiorstw | przedsigbiorstw | przedsigbiorstw | przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne

Najcenniejsze wydaja si¢ innowacje wewnatrzsektorowe TSL, dotyczace systemowych

rozwigzan transportu, spedycji i logistyki, a te najczeSciej sa generowane w wyniku

wspotpracy wiadz,

klastrowych.

instytucji naukowo-badawczych 1 przedsigbiorstw w strukturach

2 QOperator 4PL zarzadza ztozonym systemem obslugi calego lancucha dostaw, laczac dzialania réznych
ustugodawcow logistycznych — 3PL.
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1.1. Innowacje TSL z obszaru techniki i technologii

Podany w tym podrozdziale przyktad innowacji stworzonej przez klaster mozna
zakwalifikowa¢ do innowacji techniczno-technologicznej stworzonej dla transportu
szynowego 1 usprawniajacej przeptywy w regionach (tu: we Francji). Na dwoch ,,autostradach
kolejowych” przeznaczonych dla przewozéw intermodalnych specjalne platformy, wagonowe
beda przewozily naczepy samochodowe. Transporty beda jezdzily miedzy Calais i Boulou
przez Bettembourg w dwoch codziennych polaczeniach oraz na trasie z Dourges (na potudniu
od Lille) do Tarnos (w poblizu granicy z Hiszpania) przez Paryz i Bordeaux. Spotka kolei
francuskich SNCF Geodis, odpowiedzialna za logistyke i przewozy towarowe, zainwestuje
400 mln euro w budowe¢ nowych terminali w Dourges 1 Tarnos oraz w zakup wagonow
Modalohr stuzacych do przewozu naczep. Nowa usluga pozwoli na przeniesienie z drég na
tory 85 tys. tir6w kazdego roku, co oznacza redukcj¢ dwutlenku wegla o 75 tys. ton. Pociagi
osiggajace jeden kilometr dtugosci, ktoére majg jezdzi¢ po francuskich torach, bedg wymagatly
skrocenia czasu obshugi jednostek intermodalnych na terminalach®. W klastrze Northern
France Rail opracowano wdrazane na terminalach zautomatyzowane 1 sterowane
komputerowo podsystemy przetadunkoéw jednostek intermodalnych z jednego $rodka
transportu na drugi oraz bezposrednio z pociagu na pociagg. W projekcie o nazwie Commutor
powstajg sterowane komputerowo urzadzenia do szybkiego przetadunku. Do najlepszych
praktyk w obszarze innowacyjnych rozwigzan przeznaczonych dla terminali intermodalnych
mozna zaliczy¢ m.in. projekty: CHINOS, Teustack i Wireout. Projekt CHINOUS (Container
Handling in Intermodal Nodes-Optimal and Secure) jest realizowany przez 13 partnerow.
Podstawowe cele tego projektu sg nastepujgce: rozwoj zintegrowanego podsystemu automa-
tycznej obstugi kontenerow (tacznie z ich identyfikacja) przy wykorzystaniu technologii
radiowej RFID oraz stworzenie kompleksowego podsystemu informacji o bezpieczenstwie
kontenerow (zastosowanie elektronicznej plomby, opracowanie i wdrozenie podsystemu

optycznej dokumentacji uszkodzen konteneréw za pomoca specjalnych kamer)®.

1.2. Innowacja klastra TSL (skierowana do klastra branzowego) z obszaru organizacji
i zarzadzania

Podany w tym podrozdziale przyktad innowacji stworzonej przez klaster mozna
zakwalifikowa¢ do innowacji organizacyjno-zarzadczej stworzonej dla transportu
samochodowego 1 logistyki, a usprawniajacej przeplywy w dowolnym klastrze branzowym.

Wdrazaniem innowacji zajmuje si¢ Instytut Logistyki i Magazynowania, prowadzacy

prace badawcze nad kosztami transportowo-logistycznymi w réznych systemach dystrybucyj-

3 www.wzieu.pl/zn/603/ZN_603.pdf

* Wronka J.: Innowacyjne rozwigzania w transporcie intermodalnym — wybrane przyktady najlepszych praktyk,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 603, Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 59, Wydawnictwo
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010, s. 279.
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nych. Badania wskazaty, ze niezwykle istotne sg koszty organizacji procesow transportowych,
stanowigce niejednokrotnie ponad 50% caltkowitych kosztow obshugi sieci dystrybucji.
Dlatego tez w pierwszym kroku firmy, ktore zintegrowalty si¢ w klastry branzowe,
optymalizuja koszty transportu. W nastgpnym poprawiaja dostepnos¢ produktow, jakos¢
realizowanych dostaw 1 punktualno$¢. Efektywnos$¢ transportu ros$nie na skutek: zbudowania
efektywnych  procesow transportowych, wykorzystania narzedzi informatycznych
wspierajacych procesy transportowe, zapewnienia odpowiednich standardow wymiany
danych w catej sieci powigzanych organizacji. Pamigtajac, ze czesta wysytka zlecen
drobnicowych jest duzo drozsza niz przewdz wigkszych partii tadunku, przygotowano
alternatywe¢ dla dotychczasowych indywidualnych rozwigzan organizacji procesow
transportowych>. Nowa organizacja transportu opiera si¢ na strategii zréwnowazonego
rozwoju proponujac wspdlprace firm w ramach organizacji wybranych procesow przy
wsparciu nowoczesnych rozwigzan informatycznych. Obecnie testowana jest platforma
T-Scale, ktorej celem jest dokonywanie wspolnych zakupdéw ustug transportowych przez jej
uzytkownikéw (projekt jest realizowany przy wsparciu unijnych funduszy). Platforma
komunikacyjna T-Scale umozliwia wymian¢ informacji w czasie rzeczywistym pomig¢dzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ przewozow (uzytkownik transportu, dostawca
ustug transportowych, koordynator). Korzyscia ze wspotpracy jest takze ograniczenie
kosztéw personalnych zwigzanych z organizacja transportu przez przeniesienie wybranych

odpowiedzialno$ci na koordynatora transportu. Idee rozwigzania przedstawia rysunek 1.

-

Dostaweca ustug
Platforma transportowych

I'SCrRiCE

Koordynator transportu

Uzytkownicy
transportu

Rys. 1. Wspoltpraca firm w organizacji proceséw transportowych
Fig. 1. Cooperation of the organization of transport processes
Zrodto: opracowanie na podstawie materiatow ILiM

Koncepcja wspotpracy zaklada, iz firmy wspolpracujace w obrgbie branzy czy regionu
wymieniajg si¢ informacjami na temat planowanych miejsc, skad bedg realizowane dostawy
oraz dokad beda prowadzone wysytki wyrobow gotowych. Podstawowymi zadaniami

koordynatora sa: taczenie tras w taki sposob, aby maksymalizowaé wielkosci tadunkow

5 Stawiarska E.: Klastry logistyczne jako mechanizm rozwoju regionu i konkurencyjnoséci $laskich przedsie-
biorstw. Zeszyty Naukowe — OTN, z. 26, 2012, s. 154-160.
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wysytanych w danym kierunku lub sprowadzanych z danego regionu, oraz osiaganie korzysci
dla wszystkich uzytkownikéw platformy przez uzyskanie lepszych stawek u przewoznikow
zewnetrznych. Nalezy podkreslié, ze rozwigzanie opiera si¢ na koncepcji projektu Kassetts
(Knowledge-enabled Access of Central Europe SMEs to Efficient Transnational Transport
Solutions), opracowanego we Wloszech w Instytucie Transportu i1 Logistyki w regionie
Emilia-Romania (region, w ktorym funkcjonuje wiele klastrow branzowych). Wdrozenie
projektu we wtoskim regionie doprowadzito do:

— redukcji kosztow transportu firm o ok. 20%,

— zmniejszenia pokonywanych kilometrow prawie o 30%,

— zmniejszenia liczby indywidualnych przewozow o 37%,

— skrocenia czasu wykonywania zadan®.

Dodatkowo, w celu wsparcia procesu wymiany informacji pomi¢dzy wspotpracujacymi
podmiotami, rozwijana jest tez elektroniczna platforma wymiany informacji dotyczacej
wspolnego planowania. Koncepcja CPFR (Collaborative Planning, Forecasting and
Replenishment), czyli wspdlne prognozowanie, planowanie 1 uzupelnianie zapaséw, opiera
si¢ na porozumieniu partneréw biznesowych (transportowych, spedycyjnych, logistycznych
i ich zaladowcow) w zakresie statej wymiany informacji. W Polsce testuje si¢ juz system
informatyczny MonZa do generowania propozycji zakupdw na podstawie prognoz sprzedazy.
Instytut Logistyki i Magazynowania wdraza to innowacyjne rozwigzanie przy wykorzystaniu
dofinansowania w ramach regionalnych programoéw operacyjnych. MonZa usprawnia system
logistyczny w obszarze zarzadzania zapasami oraz transportu w przedsi¢biorstwach o bardzo

rozbudowanych systemach dystrybucji’.

1.3. Innowacje procesowe sektora TSL

Nastepny przyktad innowacji stworzonej przez klaster mozna zakwalifikowa¢ do
innowacji procesowej stworzonej w celu usprawnienia przeptywow dobr w miastach 1 dla
ochrony $rodowiska w aglomeracjach. Innowacja usprawnia tez dzialania transportowe
przedsiebiorstw w tancuchu przeptywow dystrybucyjnych.

Procesy to powtarzajace si¢ ciggi czynno$ci. Procesy w tancuchu dostaw skladaja sie
z mikroprocesow (podprocesow), ktore przebiegaja wewnatrz poszczegoélnych organizacji
wchodzacych w sklad tancucha. Mikroprocesy mozna z kolei podzieli¢ na bardziej
szczegbtowe zestawy procesow, az dochodzi si¢ do poszczegdlnych zadan®. Wdrozenie

innowacji w procesie sprowadza si¢ do reengineeringu (usprawnien w przeplywie dobr,

¢ Powyzsze korzySci pokazujg znaczacy potencjal oszczedno$ci. Nalezy podkre$lié, ze badania ankietowe
zostaly przeprowadzone w kilku przedsigbiorstwach wspotpracujacych ze soba na platformie. Wraz ze wzrostem
liczby kolejnych uzytkownikow i uczestnikéw platformy T-Scale potencjat oszczednosci znaczaco wzrasta.

7 http://www.pi.gov.pl/parp/chapter 86196.asp?s0id=2E8208787FD44COEBC749869F93A8CB6

8 Stawiarska E.: Reengineering w zarzadzaniu lancuchem dostaw, Gospodarka Materiatowa i Logistyka,
nr 11/1999, PWE, Warszawa 1999.
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informacji 1 pieniedzy). Innowacja procesowg moze by¢ wiaczenie do tancucha przepltywow
terminalu miejskiego. W terminalu miejskim nastgpuje potaczenie wysytek okreslonych
towaréw cigzacych do obszaru centrum danego miasta’. Czasem terminal miejski dziata
w klastrze z firmami transportowymi obslugujacymi miasto. Takie partnerstwo powoduje, ze
wszystkie przesytki roznych dostawcoéw sa skoordynowane, zebrane i nast¢puje optymalny
zatadunek samochodéw dostawczych, co daje efekt zaggszczania przesytek i tras. Trasy
planuje si¢ w taki sposob, aby postoje pomigdzy punktami dostawy byty jak najkrotsze.
Terminale miejskie moga stuzy¢ zatem jako centra konsolidacji fadunkow 1 wspotzarzadzac
strumieniami ich transportu przez miasto. Wiaczenie terminalu miejskiego w tancuch dostaw
usprawnia proces dystrybucji dobr, niesie dla producenta/dystrybutora oszczedno$ci czasu

1 pieniedzy (spadaja koszty transportowania dobr po zattoczonych centrach miast).

1.4. Innowacje klastra TSL dotyczace marketingu i sprzedazy ustug transportowych,
spedycyjnych i logistycznych

Sposoéb wykorzystania kompetencji transportowych, spedycyjnych i logistycznych,
inaczej niz np. wiedzy marketingowej, jest w duzej mierze niewidoczny dla konkurentow
1 przez to trudny dla nich do skopiowania, ale to innowacyjne dziatania marketingowe
przyciagaja klientoéw, innowacyjne ustugi logistyczne sprawiaja zas, ze stajg si¢ klientami
lojalnymi.

Do dzialan marketingowych zintegrowanych przedsigbiorstw sektora TSL nalezy
przygotowanie mixu marketingowego (produktu/ustugi, ceny, promocji i dystrybucji) w tym
promocyjnego w zakresie (reklamy, promocji posredniej i bezposredniej, public relations
1 sprzedazy osobistej). W odniesieniu do uslug o bardzo skomplikowanym poziomie obstugi
na znaczeniu zyskuja parametry jakoSciowe, a zwlaszcza kompleksowos¢ ustugi,
terminowo$¢ i elastycznoéé dziatan'®. Kompleksowe ustugi oferujace duza warto$é dodana
z racji swojej unikalnos$ci sg stosunkowo odporne na konkurencje cenowa. Wdrazanie
zintegrowanych systemow informatycznych usprawniajacych procesy, rozwoj technologii
opakowan i1 pomocniczych urzadzen przeladunkowych sprzyja za§ obnizaniu tej ceny.
Promowanie dziatalnosci, informowanie o stosowaniu nowoczesnych i kompleksowych
rozwigzan oraz osobiste powigzania (agentow handlowych, makleréw frachtowych,
spedytorow) przedsigbiorcow sektora TSL zyskuja na znaczeniu tu, gdzie utrzymywanie
silnych wigzi jest tak cenne dla klienta. Szeroki zasigg geograficzny $wiadczonych ushug,
rozwinigte sieci dystrybucji ustug w dobie internacjonalizacji przedsigbiorstw sg

najwazniejszym instrumentem marketingu przedsi¢biorstw TSL.

° Tundys B.: Logistyka miejska. Koncepcje, systemy, rozwigzania. Difin, Warszawa 2008, s. 23.
10 Zrobek J.: Marketing w klastrach logistycznych. Klastry jako element przestrzennego zagospodarowania. Acta
Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica, 251, 2011, s. 5.
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Najbardziej spektakularng innowacja marketingowa zaproponowang przez paryski klaster
logistyki miejskiej jest promocja komunikacji zbiorowej, energooszczgdnosci pojazdow
komunikacji publicznej, zmian technologicznych w pojazdach (silniki elektryczne,
hybrydowe), promocja ruchu pieszego i systemu ruchu rowerowego. Promocja ta odbywa sie
rownolegle z zaostrzeniem norm emisyjnych, dotowaniem rozwoju $rodkow tacznosci,
wprowadzaniem alternatywnych form zatrudnienia (telepraca) przez instytucje panstwowe,
przemyslang rozbudowa systemu transportowego (stref wjazdu do miasta i parkowania),
wprowadzaniem instrumentow zniechecajagcych do wjazdu do centrum. Paryskie
przedsiebiorstwa TSL sg liderami we wdrazaniu Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/40/UE z dnia 7 lipca 2010 r. w sprawie ram wdrazania inteligentnych systemow
transportowych (ITS) w obszarze transportu drogowego oraz interfejsow z innymi rodzajami
transportu, ktéra naklada obowigzek interoperacyjnosci systemoéw. Wymogi europejskie
odnosnie do miejskich systemow ITS (konieczno§¢ wymiany danych z innymi miejskimi
systemami dziedzinowymi, konieczno$¢ wymiany danych z pozamiejskimi systemami
transportowymi, standaryzacja, integracja, opiniowanie przez niezalezne podmioty
audytorskie opracowanych procedur i ich testowanie oraz weryfikacja sprawnosci i jakos$ci
wdrazanych) sa tu bezwzglednie przestrzegane. Wynikiem wdrozenia dyrektyw jest np. do
perfekcji dopracowana infrastruktura transportowo-logistyczna oraz system informacji
i promocji dostepny dla pasazeréw pieciu paryskich stref!!.

Integracja w obszarze logistyki i transportu towarow we Francji poglebia si¢ za sprawg
spektakularnych, innowacyjnych imprez targowych organizowanych dla sektora TSL,
np. Miedzynarodowych Targéw Rozwigzan Logistycznych SITL Solutions Logistiques
(odbyty si¢ w marcu 2013 r. na terenach ekspozycyjnych Paris Nord Villepinte pod Paryzem),
ktoérych hastem przewodnim byto ,,Wspoéldziatanie dla zdobywania dzisiejszych rynkow”.
Imprezy towarzyszace ,Industrial & Logistics Real Estate Show” 1 ,Maritime Days”,
wzbogacily program wydarzen tematycznych targow. Ekspozycje i pawilony tematyczne
w 2013 r. to: Ushugi transportowe i logistyczne, Obiekty logistyczne, Technologie i systemy
informacyjne, Industrial & Logistics Real Estate (poswigcony nieruchomos$ciom na potrzeby
logistyki), Handel elektroniczny i1 wielokanalowy, Bezpieczenstwo i zabezpieczenia,
Prognozowanie i planowanie, Klub Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Impreza
towarzyszaca Maritime Days miata za zadanie utatwia¢ kontakty pomi¢dzy nadawcami
fadunkow 1 branza gospodarki morskiej, okresli¢ oczekiwania, tendencje 1 wyzwania w tym
zakresie. Przy targach ruszyl Klub Demeter zrzeszajacy takie organizacje, jak ILEC i ECR
(znane w branzy logistycznej ze swoich inicjatyw na rzecz wspotpracy i podejmowania
wspolnych dziatan). Francuzi organizuja tez targi Intralogistics Paris, poswigcone

wyposazeniu dla transportu zakladowego w przemysle 1 dystrybucji. Wazng impreza targowsa

' http://www.ratp.fr/informer/pdf/orienter/f_plan.php?fm=pdf&loc=reseaux&nompdf=metro
http://www.ratp.fr/informer/pdf/orienter/f plan.php?nompdf=07&loc=bus_paris/
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jest INNOTRANS, ktora jest najwazniejszym mi¢dzynarodowym wydarzeniem dla branzy
kolejnictwa, organizowanym pod egida klastra kolejowego Northern France Rail. Klaster jest
katalizatorem innowacyjnosci i obejmuje klaster transportowy (i-trans), sie¢ przedsigbiorstw
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Przemystu Kolejowego (AIF), centrum doswiadczalne
kolejnictwa oraz laboratoria badawcze. Lokalizacja klastra to regiony Nord Pas-de-Calais
i Pikardia, w ktérych skupia si¢ 40% francuskiej produkcji dla kolejnictwa. Jest to
najwicksze zaglebie przemyshu kolejowego we Francji, gdzie w ponad 150
przedsigbiorstwach jest zatrudnionych 13 000 pracownikow. Przedsigbiorstwa tych regionow
dysponuja know-how 1 kompetencjami umozliwiajagcymi stworzenie kompleksowej oferty
obejmujacej infrastrukture, tabor, systemy sterowania, utrzymanie ruchu oraz ustugi
towarzyszace.

Platforma innowacyjnej dziatalnosci CADEMCE (Caractérisation Dynamique et
Environnementale des Moyens de Captage Electrique) od 2014 r. bedzie oferowac
kolejnictwu badania z zakresu odbioru energii elektrycznej. W kazdej z wymienionych
imprez targowych waznym i oczekiwanym punktem programu jest konkurs z nagrodami za

innowacje.

1.5. Innowacje TSL zrealizowane w porozumieniu prywatnym i publicznym
(w tym innowacje dotyczace pozyskiwania funduszy)

Innowacja finansowa stworzong w partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP) na poziomie
regionu jest budowa centrow logistycznych, budowa/remont drog ladowych czy wodnych
angazujaca Srodki sektorow: prywatnego, samorzadowego i administracji rzadowej. Za takim
rozwigzaniem przemawia to, ze rynek potwierdza popyt na ustugi centrow, uzytkowanie drog
1 inng infrastrukture¢ TSL, lecz przeszkoda w ich rozwoju jest wysoka kapitatochtonnos¢
inwestycji, dtugi czas zwrotu oraz ryzyko'2. Sektor publiczny, tworzac system zabezpieczef
1 zachet finansowych oraz partycypujac w inwestycjach, ogranicza ryzyko i przyciaga ka-
pitat — inwestorow. Rola administracji panstwowej jest nadanie inwestycji statusu celu
publicznego (statut ten otrzymuja te inwestycje, ktore s3g szczegdlnie wazne dla
ogolnonarodowych intereséw gospodarczych i s3 wpisane do Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju). Publicznym partnerem dla sektora biznesu w inwestycjach
transportowych 1 logistycznych moga by¢ samorzady miast lub gmin. W typowych projektach
drogowych realizowanych metoda PPP dwa z trzech podstawowych rodzajow ryzyka
wystepujacych w projekcie: ryzyko budowy i ryzyko eksploatacji, przejmowane sa przez
stron¢ prywatng. Alokacja trzeciego rodzaju ryzyka — ryzyka popytu — jest uzalezniona od
tego, czy pobdr optat od uzytkownikéw jest mozliwy (technicznie i prawnie) i zasadny

(finansowo 1 spolecznie), oraz od tego, kto ksztaltuje wysokos¢ optat i czy wysokos¢

12 Brzozowska K.: Innowacyjno$é partnerstwa publiczno-prywatnego w rozwoju infrastruktury transportu
w Europie, www.wzieu.pl/zn/603/ZN_603.pdf
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przychodéw z optat jest wystarczajaca dla pokrycia zobowigzan kredytowych strony
prywatnej przy jednoczesnym osiggni¢ciu racjonalnego poziomu zysku. Tabela 2 przedstawia

przeglad czynno$ci wdrozenia inicjatywy PPP.

Tabela 2
Przeglad czynnosci wdrozenia przedsiewzigcia publiczno-prywatnego
Krok Identyfikacja problemow transportowo-logistycznych terenu
1 Skompletowanie Analiza i priorytety = Oszacowanie kosztow projektu
parametrow indywidualne terenu 1 gotowosci funduszy do jego
terenu finansowania
—=——
Krok Dziatania na rzecz podjecia projektu PPP
2 Wstepna analiza Ocena rentownosci = Wybdr miedzy finansowaniem
zakresu robot T publicznym a PPP
=l ——
Krok Wybor struktury PPP
3 Identyfikacja potencjalnych partnerow, Wybor typu kontraktu
ktorzy beda mogli wnie$¢ innowacyjne
praktyki i alokacja rodzajow ryzyka
———
Krok Zamowienie
4 Opis wdrozenia kontraktu +} Planowanie i zarzadzanie zamowieniem

Zrédlo: opracowanie wasne na podstawie CRIS, za:
http://jdpckc7ap7dq.az.pl/download/PPP/SWIAT/WPROWADZONE/PPP%20BUS%20TRA
NSPORT%202009.pdf

Planowanie i zarzadzanie projektami PPP ogranicza ryzyko dzialalno$ci gospodarczej
sektora TSL, daje lepsze mozliwosci ksztattowania fadow inwestycyjnego 1 przestrzennego,
doprowadza do rozwoju dziatalno$ci wokot drég i1 centréw logistycznych oraz naplywu
inwestycji do miasta/regionu.

Samorzad woj. §laskiego co roku przeznacza $rodki na rozwdj infrastruktury lokalnych
lotnisk, ktore maja by¢ uzupetnieniem dla Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice
w Pyrzowicach. Co roku zarzad wojewddztwa przekazuje pienigdze, wybierajac samorzad (na
ktoérego terenie jest lotnisko) w drodze konkursu na najlepsze plany modernizacji. Dla kilku
lotnisk — w Aleksandrowicach, Kaniowie, Rudnikach i Rybniku — zostaty opracowane plany
lub koncepcje modernizacji i rozwoju. Zrobiono to w ramach mi¢dzynarodowego projektu
»Via Regia Plus”, w ktorym uczestniczyla m.in. Gornoslaska Agencja Promocji
Przedsigbiorczo$ci w Katowicach. W 2012 r. pienigdze otrzymato lotnisko w Kaniowie
k. Czechowic-Dziedzic. Innowacyjnym sposobem na pozyskanie funduszy dla rozwoju
infrastruktury transportowo-logistycznej wykazat si¢ Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsigbiorczo$ci 1 Innowacyjnosci. Park przy wykorzystaniu PPP z samorzadem woj.

slaskiego na zdegradowanych terenach poprzemystowych wybudowal nowoczesne hale
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produkcyjne 1 hangary, asfaltowy pas startowy o dtugosci 700 m, drogi kotowania, stacje
paliw oraz budynek kontroli lotéw z zapleczem biurowym i salg konferencyjna. Nie tylko
ustawa PPP utatwia rozwoj lokalnych lotnisk, lecz takze znowelizowane Prawo lotnicze,
znoszace wiele barier administracyjnych dla matych portéw lotniczych. W $wietle nowych
przepisow wigkszos¢ lotnisk lokalnych bedzie tzw. lotniskami uzytku publicznego
o ograniczonej certyfikacji (to nowa kategoria w Prawie lotniczym). Beda one zwolnione
z wielu obowigzkow (jak profesjonalne ogrodzenie, utrzymywanie jednostek strazy pozarnej
itd.).

Wsparcie finansowe budowy lotnisk uzytku publicznego o ograniczonej certyfikacji drog
czy rozwoju centréw logistycznych jest mozliwe z funduszy Banku Swiatowego, jesli bedzie
to dzialanie programowe'®. Bank Swiatowy najchetniej udziela wsparcia wielu zintegrowa-

nym wspotpracujacym przedsiebiorstwom i instytucjom panstwowym.

2. Z.akonczenie

Innowacyjno$¢ sektora TSL poprawia si¢ za sprawa jego klastrowania. Przemyslana
strategia wtadz kraju/regionu/samej sieci wspotpracujacych przedsigbiorstw, ukierunkowana
na wspieranie integracji sektora, czynnikow wptywajacych na innowacyjnos$¢, przynosi
wymierne korzy$ci w postaci zwigkszenia liczby powstajacych i wdrazanych innowacji.
Praktyka pokazuje, ze wdrozenia innowacji rozpoczynaja si¢ W pojedynczym
przedsigbiorstwie, jednak pelny rozw¢j innowacji nast¢puje za sprawg inwestycji grupy
przedsiebiorstw funkcjonujacych nie tylko w tancuchach dostaw, sieciach logistycznych, lecz
takze migdzy konkurentami. Szkoda, Ze polscy przedsigbiorcy nie s3 gotowi do powotywania
oddolnych inicjatyw klastrowych, ktére za granica powstaja jako naturalne polaczenia
kooperantow.

Celem artykulu bylo przedstawienie spektakularnych przyktadow innowacji
wygenerowanych w klastrach sektora TSL. Na podstawie tekstu artykulu mozna tez
wyciagna¢ nastepujace wnioski:

1. Innowacje TSL warto sklasyfikowa¢ w celu tatwiejszego poszukiwania nowych rozwigzan
w bazach danych.

2. Innowacyjne rozwigzania dla sektora TSL nalezy nagtasnia¢, informacje o nich umieszczaé
w bazach, komercjalizowa¢ i nagradza¢, albowiem tylko wowczas moga tworzyc
benchmarki dla mniej innowacyjnych klastroéw 1 przedsigbiorstw.

3. Najlepszym miejscem czerpania i publikowania wiedzy o innowacjach w TSL sa
transportowe, logistyczne 1 interdyscyplinarne platformy technologiczne. Polecang

platforma jest uruchomiona 12 czerwca 2013 r. w Brukseli Europejska Logistyczna

13 http://www.log24.pl/artykuly/facilitator-logistycznego-klastra, 1025
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Platforma Technologiczna ALICE (Alliance for Logistics Innovation through
Collaboration in Europe). Oprocz publikacji wiedzy o innowacyjnych rozwigzaniach celem
platformy jest zaktywizowanie wspodtpracy nauki oraz biznesu dla transportu i logistyki,
definiowanie Europejskich Programow Badawczych, tworzenie mechanizméw wsparcia
rozwoju innowacji, pobudzenie dyskusji na temat zrOwnowazonego rozwoju, gromadzenie
potrzeb rynku w obszarze rozwigzan transportowych i logistycznych. Podstawa wszystkich
aktywnos$ci ALICE jest wspieranie innowacyjnoéci dla synchromodalnych sieci'*

i globalnych systeméw IT zarzadzania infrastruktura transportowa i przewozami'®.
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Abstract

Innovation improves the TSL sector because of its clustering. Thought-out approach of the
authorities of the country / region / same network of cooperating companies to foster the
integration of the sector, the factors affecting the innovation, brings tangible benefits in terms
of increase in the number of emerging and implemented innovations. The objectives of the
article was to present a spectacular examples of innovation clusters generated in the TSL
sector. Based on the text of the article can also draw the following conclusions: Innovation
TSL worth categorized for easier search for new solutions in the databases; Innovative
solutions for the TSL should publicize information about their place in the databases,
commercialize and reward because only then can create benchmarks for the less innovative
clusters and companies; The best place to draw and publish knowledge about innovations in

TSL are transport, logistics and interdisciplinary technology platforms.
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