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WYKORZYSTANIE ROBOTOW W PROCESACH LOGISTYCZNYCH

Streszczenie. Robotyzacja procesow jest ogoélnoswiatowym trendem. Obecnie
obserwowany jest systematyczny wzrost liczby robotéw 1 manipulatoréw
wykorzystywanych w przemysle i logistyce. Skala tego zjawiska w wielu pafistwach
jest rozna. Polska nalezy do panstw, w ktorych rowniez obserwuje si¢ wzrost liczby
robotow 1 manipulatorow wykorzystywanych w przemysle. Stopien nasycenia tymi
srodkami jest jednak znacznie nizszy od poziomu wystepujacego w wiekszosci
rozwinigtych krajéw $wiata. Roboty 1 manipulatory przemystowe moga by¢
wykorzystywane praktycznie na kazdym etapie produkcji, zaroOwno w procesach
wytwarzania, jak 1 w logistycznych. W artykule przedstawiono analiz¢ stanu robotyzacji
w Polsce 1 na Swiecie, jak rowniez opisano przyktadowe zastosowania robotow
1 manipulatoréw przemystowych w wybranych procesach logistycznych.

Slowa Kkluczowe: logistyka, roboty przemystowe, robotyzacja procesow,
manipulacja

THE USE OF ROBOTS IN LOGISTICS PROCESSES

Abstract. Robotization of processes is a global trend. We are currently experiencing
a steady increase in the number of robots and manipulators used in industry and
logistics. The scale of this phenomenon in many countries is different. Poland belongs
to the countries where an increase in the number of robots and manipulators used in the
industry is also observed. However, the degree of saturation of these measures is much
lower than the level in most developed countries of the world. Industrial robots and
manipulators can be used at every stage of production, both in manufacturing processes
as well as the logistics. The article presents an analysis of the state of robotization in
Poland and in the world as well as the examples described the use of robots and
industrial manipulators in selected logistics processes.

Keywords: logistics, industrial robots, robotization of processes, manipulation
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1. Wstep

Procesy logistyczne, a w szczego6lnosci koszty zwigzane z ich realizacjg, stanowig wazny
element procesu gospodarczego!. Automatyzacja proceséw logistycznych zwiazanych
z transportem przedmiotow, manipulacja, paletyzacja i depaletyzacja oraz wprowadzanie
zrobotyzowanych stanowisk pracy, a nawet catych linii produkcyjnych, staje si¢ ogdlno-
Swiatowym trendem.

Manualne wykonywanie prostych oraz powtarzalnych czynno$ci przestaje by¢ optacalne
dla przedsigbiorstwa, dlatego wtasnie praca robotéw oraz automatow wypiera prace fizyczng.
Ale nawet w dobie tak intensywnego rozwoju przemystowego roboty nie sg w stanie catkowicie
zastapi¢ czlowieka. Z kazdym kolejnym rokiem powstaja nowe aplikacje umozliwiajace
integracje¢ oraz wspolprace maszyny z czlowiekiem. Rozwdj technologii oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie robotyzacji procesow produkcyjnych i logistycznych
generuje szereg korzysci. Robotyzacja procesow produkcyjnych i logistycznych na $wiecie,
jak 1 w Polsce, charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa. Niestety, w Polsce nie rozwija si¢ ona
tak dynamicznie jak na $§wiecie. Polska jest jednym z najmniej zrobotyzowanych krajow na
swiecie w grupie krajow uprzemystowionych. Wprawdzie zainteresowanie robotami w Polsce
wzrasta, ale §wiadomos¢ przedsiebiorcow o ich mozliwosciach i korzysciach ptynacych z ich
zastosowania jest wciaz niska. Istnieje tylko nieliczna grupa przedsigbiorcow zdajaca sobie
sprawe¢ z korzysci, jakie wnosi robotyzacja. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
stanu robotyzacji w Polsce 1 na §wiecie oraz pokazanie mozliwosci wykorzystania robotéw

w procesach produkcyjnych 1 logistycznych.

2. Zastosowanie robotow w przemysle

Wspotczesne przedsigbiorstwa daza do efektywnego gospodarowania swoimi zasobami.
Robotyzacja jest jednym z elementow, ktory przyczynia si¢ do realizacji tego celu. Stwarza ona
przedsigbiorstwom nowe mozliwosci, do ktérych zaliczy¢é mozna zwigkszenie mocy
produkcyjnej, ograniczenie przestojow, poprawe wydajnosci, jakosci oraz zwigkszenie
bezpieczenstwa pracy.

Roboty i manipulatory przemyslowe naleza do grupy $rodkéw automatyzacji procesow
produkcyjnych 1 logistycznych. Urzadzenia nalezace do tej grupy wykonuja okreslone
czynnosci bez udziatu cztowieka. Oprocz robotdw 1 manipulatoréw zalicza si¢ do nich: linie

produkcyjne automatyczne, linie produkcyjne sterowane komputerem, centra obrobkowe,

! Bendkowski J., Matusek M.: Logistyka Produkcji, praktyczne aspekty, cz. I, Planowanie i sterowanie produkcja.
Politechnika Slaska, Gliwice 2013.
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obrabiarki laserowe sterowane numerycznie, komputery do sterowania i regulacji procesoOw
technologicznych.

Robotyzacja procesow produkcyjnych i logistycznych pozwala osiaggnaé przedsiebiorstwu
wiele korzysci>. W znacznym stopniu wptywa ona nie tylko na wieksza efektywnoéé
1 wydajno$¢ produkeji, statg jako$¢ produktow czy generowanie mniejszych strat materiatow,
ale takze wywiera pozytywny wpltyw na jako$¢ warunkéw pracy personelu. Podnosi
bezpieczenstwo pracy oraz umozliwia dalszy rozwo6j pracownikéw poprzez zdobywanie
nowych umiejetnosci zawodowych. Kolejng zaleta zrobotyzowanej obstugi maszyn jest
mozliwo$¢ okreslenia doktadnego terminu realizacji zamdwienia, co w znacznym stopniu
utatwia zarzadzanie produkcja. Kluczowymi cechami stanowisk zrobotyzowanych sg rowniez
mozliwo$¢ kontroli jakos$ci produktéw bezposrednio na linii produkcyjnej oraz catkowita
mierzalno$¢ wlasciwos$ci procesu. Z tego punktu widzenia przedsiebiorstwo jest postrzegane
na rynku jako godne zaufania i innowacyjny partner biznesowy.

Po zrobotyzowane rozwigzania najczgsciej siggaja: przemyst motoryzacyjny, elektro-
niczny, elektromaszynowy, precyzyjny, metalowych wyrobow gotowych, wyrobéw z gumy
1 tworzyw sztucznych. Przedsiebiorstwa zaliczajace si¢ do tych sektorow muszg by¢ swiadome
faktu, ze brak wykorzystania robotow w ich przypadku bedzie wigzal si¢ ze spadkiem
sprzedazy, a co za tym idzie — utratg udzialéw na rynku. Najczg$ciej roboty sag wykorzystywane
do operacji spawalniczych, montazowych, paletyzujacych, pakujacych i depaletyzujacych,
malarskich, do obrobki materiatéw, manipulowania obiektami, transportu i zatadunku palet,
owijania palet, utylizacji i1 zabezpieczania odpadow. Wyrdzniamy tez roboty napelniajace

1 dozujace, inspekcyjne 1 testujace.

3. Analiza stanu robotyzacji w gospodarce

3.1. Stan robotyzacji na Swiecie

Wedtug danych Migdzynarodowej Federacji Robotyki na koniec 2014 roku na $wiecie
pracowato blisko 1,4 mln robotéw przemystowych, z czego ponad potowa funkcjonowata
w przemysle azjatyckim. Drugie miejsce zajmowata Europa z okoto 30-proc. udzialem, za nig
Ameryki Pélnocna i1 Potudniowa posiadajagce tacznie okoto 20-proc. udzial. Dziesig¢
najbardziej zrobotyzowanych gospodarek $wiata posiada 87% $wiatowych zasobow robotow
przemystowych. Najbardziej zrobotyzowana gospodarka na $§wiecie jest gospodarka japonska,
w ktorej pracuje co czwarty funkcjonujacy na $wiecie robot przemystowy. W przypadku

2 Zdanowicz R.: Robotyzacja dyskretnych proceséw produkcyjnych. Politechnika Slaska, Gliwice 2013.
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Europy liderem jest gospodarka niemiecka majaca blisko 13-proc. udziat w zasobach

$wiatowych?.
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Rys. 1. Ggsto$c robotyzacji w gospodarkach europejskich w 2013 r.
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: http://www.ifr.org.

Na wykresie z rysunku 1 przedstawiony zostal wskaznik gestosci robotyzacji
w gospodarkach europejskich wyznaczony dla roku 2013. Przedstawiony wskaznik jest bardzo
waznym parametrem wykorzystywanym przy porOwnywaniu stopnia zrobotyzowania krajow.
W odréznieniu od liczby zainstalowanych robotéw przemystowych wskaznik gestosci jest
miarg wzgledng 1 uwzglednia roznice w wielkosci gospodarek. Okresla on liczbe aktywnych
robotow przemystowych przypadajaca na 10 tysiecy pracownikéw zatrudnionych w przemysle.
W przypadku Polski w 2013 r. warto$¢ wskaznika ksztaltowata si¢ na poziomie 19 1 byla ponad
czterokrotnie nizsza niz warto$¢ wskaznika dla catej Europy, natomiast trzykrotnie nizsza od
wartosci wskaznika ogdlnoswiatowego. Polska znajduje si¢ na koncu rankingu panstw
europejskich. Wyprzedzaja ja nie tylko kraje wysoko rozwinigte, ale rOwniez kraje o podobnym
poziomie rozwoju, jak np. Stowacja, Wegry. Wprawdzie wskaznik gesto$ci robotyzacji na
przestrzeni lat 2003-2013 miat tendencj¢ wzrostowa, jednak w poréwnaniu z calg Europa czy

tez krajami Europy Srodkowo-Wschodniej wzrost tego wskaznika jest zbyt wolny.

3 http://www.ifr.org.
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Rys. 2. Liczba robotow wykorzystywanych w poszczegdlnych regionach (*dane dla lat 2017-2018
) stanowig prognoze)
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: http://www.ifr.org.

Szacuje si¢, ze do roku 2018 w fabrykach na calym $wiecie zostanie zainstalowanych
1,1 mln nowych robotdw, a ich catkowity stan osiagnie liczbe ponad 2 mln (rys. 2). Swiatowy
przemyst robotow jest przygotowany na to wyzwanie. Jego zdolnosSci wytworcze zostaty
zwigkszone. W Chinach i Stanach Zjednoczonych powstaja nowe fabryki, ktore zajmuja si¢
produkcja robotow. W okresie 2015-2018 przewiduje si¢ $rednio roczng stope wzrostu na
poziomie 12%. Istnieje pewne ryzyko dla tej prognozy. A mianowicie spowolnienie rozwoju
gospodarki §wiatowej moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia liczby inwestycji w robotyzacje.
Jednakze inwestycje w automatyzacje sa konieczne. Uwaza si¢, ze nie zostang one zaniechane,

ale jedynie przesunigte w czasie.

3.2. Stan robotyzacji w Polsce

W 2014 roku roboty 1 manipulatory stanowity 11,5% $rodkéw automatyzacji procesow
produkcyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych. Najbardziej zrobotyzowane w polskiej
gospodarce s3 przedsigbiorstwa produkujace samochody, przyczepy i naczepy, a takze
pozostaty sprzet transportowy. Nalezy do nich ponad 40% robotow i1 manipulatorow
funkcjonujacych w polskiej gospodarce. Kolejng grupe przedsigbiorstw posiadajaca 37,2%
robotow 1 manipulatorow stanowig przedsigbiorstwa z dzialow produkcja wyrobow z metali,
produkcja komputerow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych, produkcja urzadzen

elektrycznych, produkcja maszyn i urzadzen®.

4 Nauka i technika w 2014 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015.
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Rys. 3. Liczba robotoéw i manipulatoréw przemystowych w Polsce (dane dotycza podmiotéw, w ktorych
liczba pracujacych przekracza 49 osob)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Nauka i technika w 2014 r. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2015.

Liczba robotéw przemyslowych w przemysle polskim systematycznie wzrasta (rys. 3).
W latach 2010-2014 liczba robotoéw 1 manipulatorow przemystowych wzrosta ponad 50%.

W roku 2014 liczba robotéw i manipulatorow w przemysle wyniosta 13 052, z czego
12 990 robotéw i manipulatorow pracowato w sektorze prywatnym, natomiast jedynie 62
urzadzenia nalezaty do sektora publicznego.

Biorac pod uwage klas¢ wielkos$ci przedsigbiorstwa, najwigcej robotow i manipulatorow
byto na wyposazeniu przedsigbiorstw liczacych ponad 250 pracownikéw (tab. 1). Liczba ta
wynosita w 2014 roku 9396 urzadzen 1 pracowaly one w 480 przedsigbiorstwach.
W przedsiebiorstwach zatrudniajacych 50-249 pracownikow liczba tego typu urzadzen
wynosita 2957. Urzadzenia te zainstalowane byly w 600 przedsigbiorstwach. W przedsig-
biorstwach zatrudniajagcych 10-49 pracownikow funkcjonowato w 2014 r. 699 robotow

1 manipulatoréw przemystowych. Znajdowaty si¢ one w 284 przedsiebiorstwach.

Tabela 1
Robotyzacja w przemysle wedtug klas wielkosci w 2014 r.
Skala wielkosci przedsiebiorstwa
(liczba pracownikow)
Liczba pracownikow 10-49 50-249 250 i wigcej
Liczba robotow i manipulatoréw w przemysle 699 2957 9396
Liczba przedswbwrstyv ktore posiadaty roboty 284 600 480
i manipulatory

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Nauka i technika w 2014 r. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2015.

Rozpatrujac wyposazenie w roboty i manipulatory w ujeciu terytorialnym (rys. 4), mozna
zauwazyc¢, ze w 2014 urzadzenia te dominowaty w wojewodztwach §laskim 1 dolnoslgskim.
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Rys. 4. Wykorzystanie robotéw i manipulatorow w Polsce w 2014 r. z podziatem na wojewddztwa
a) liczba robotow i manipulatoréw oraz liczba przedsigebiorstw wykorzystujacych $rodki;
b) stopien nasycenia w $rodki stuzace automatyzacji i robotyzacji

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Nauka i technika w 2014 r. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2015.

Na jedno przedsiebiorstwo przypadato w tych wojewodztwach odpowiednio: 19,621 15,24
robotow 1 manipulatorow. Za nimi znajdowaly si¢ wojewodztwa todzkie 1 opolskie z liczba
okoto 9 robotdéw 1 manipulatoréw na jedno przedsigbiorstwo. Najgorzej sytuacja przedstawiata
sie¢ w wojewodztwach zachodniopomorskim, pomorskim 1 warminsko-mazurskim.
W przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego liczba robotow 1 manipulatoréw
przypadajaca na jedno przedsigbiorstwo ksztaltowala si¢ ponizej trzech, w wojewoddztwach
pomorskim 1 warminsko-mazurskim liczba robotéw 1 manipulatoréw przypadajaca na jedno

przedsiebiorstwo nie przekraczala czterech.

4. Przyklady rozwigzan

Roboty 1 manipulatory przemyslowe stosowane w procesach logistycznych wykonujg
najczesciej operacje manipulacyjne, transportowe, pakowania i paletyzacji. Do gléwnych zalet
zastosowania robotéw nalezg: dostepnos¢ do 24 godzin na dobg, powtarzalno$¢ majaca wptyw
na zwigkszenie jakosci pakowanych czy tez paletyzowanych elementow, zwigkszenie
wydajnosci, zwigkszenie elastycznosci produkcji, zmniejszenie kosztéw, zmniejszenie
zagrozenia dla zdrowia pracownikéw, zwigkszenie bezpieczenstwa. W niektérych procesach
produkcyjnych zapewniaja one réwniez brak kontaktu cztowieka z produktami.

Na rynku polskim istnieje szereg firm zajmujacych si¢ automatyzacja przemystu. Jedng

znich jest firma ASTOR, ktéora zajmuje si¢ miedzy innymi wdrazaniem robotow
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przemystowych w procesach przemystowych. Ponizej przedstawione zostang przyktadowe

wdrozenia realizujagce operacje w ramach proceséw logistycznych z zakresu manipulacji,

transportu, pakowania i paletyzacji’:

Wdrozenie zrobotyzowanego stanowiska do paletyzacji w Monieckiej spétdzielni
mleczarskiej] w Monkach. Inwestycja w zrobotyzowane stanowisko miata na celu
dopasowac¢ wydajnos¢ pakowania do mocy przetworcezej linii produkcyjnej. Kolejnymi
celami byly rowniez uzyskanie wigkszej precyzji przy uktadaniu na palecie oraz
odcigzenie pracownikow od ciezkiej i monotonnej pracy. Obecnie proces pakowania
1 paletyzacji nadzoruje jeden pracownik.

Wdrozenie zrobotyzowanego stanowiska do paletyzacji wiaderek z dwodch linii
rozlewniczych w Fabryce Farb i Lakierow Sniezka S.A. Celem przeprowadzonej
modernizacji bylo zwigkszenie wydajnosci 1 niezawodnosci ciggu produkcyjnego oraz
odcigzenie pracownikow od recznego ukladania wiader z farbg.

Automatyzacja i robotyzacja jednej z dwoch linii spawalniczych w Zaktadach Sprzetu
Motoryzacyjnego Polmo S.A. w Brodnicy. Celem inwestycji byto przede wszystkim
zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych zaktadu oraz osiagniecie najwyzszej klasy
jako$ci w spawalnictwie. Zrobotyzowana linia realizujgca proces spawania obstugiwana
jest przez pigc¢ robotow, ktore realizujg proces spawania zbiornikow i czyszczenia spoin,
w ramach ktérych roboty wykonuja m.in. czynno$ci manipulacyjne, polegajace na
zatadunku elementéw skladowych oraz dostarczeniu ich na stanowisko znakowania
gotowych zbiornikow. Linia moze pracowa¢ w cyklu 24-godzinnym. Jest w stanie
wytwarza¢ do kilkudziesi¢ciu rodzajéw zbiornikow. Mozliwe jest rOwniez poszerzenie
asortymentu. W zalezno$ci od rodzaju zbiornika czas przezbrojenia wynosi od 15 do 30
minut. Robotyzacja linii produkcyjnej przyczynita si¢ do podniesienia jako$ci wyrobow
1 zwiekszania efektywnosci produkeji, dzigki czemu zaktad stal si¢ konkurencyjny na
rynku polskim 1 zagranicznym, ale takze poprawit komfort pracy. Robotyzacja
podniosta rowniez kwalifikacje zawodowe wsrdd pracownikow.

Robotyzacja procesu paletyzacji w firmie FROST bedacej producentem mrozonych
warzyw 1 owocow. Robot uktada na paletach 15-20-kilogramowe worki foliowe lub
10-kilogramowe kartony z zamrozong cebulg. Dzigki wprowadzeniu robota
paletyzujacego o 30% zwigkszyta si¢ wydajnos¢ paletyzacji oraz 2-krotnie zwigkszyta
si¢ wydajno$¢ zaktadu.

Automatyzacja procesu paletyzacji w Cukrowni Swidnica. W jej przypadku
wprowadzona zostata automatyczna linia paletyzacji wyposazona m.in. w robota

paletyzujacego, przeznaczonego do precyzyjnego uktadania workow.

3 https://www.astor.com.pl.
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Robotyzacja procesu paletyzacji 1 depaletyzacji w przedsigbiorstwie Tymbark.
Wdrozone stanowisko ma za zadanie przeprowadzenie miksowanej paletyzacji napojow
o trzech r6znych smakach. Zgodnie z danymi, jakie podaje firma ASTOR, wydajno$¢
procesu paletyzacji wzrosta o 40%.

Automatyzacje¢ procesu paletyzacji przeprowadzita réwniez firma Bosshart, producent
lakierow 1 impregnatow do drewna. Firma produkuje produkty w opakowaniach
o roznych ksztattach, wymiarach i wadze, dlatego tez wprowadzony system obstuguje
kazdy z nich. Dodatkowo stanowisko odpowiednio pozycjonuje etykiety 1 uchwyt
kazdego z pojemnikdéw wzgledem europalety.

Roboty zostaly réwniez wdrozone w firmie Allos, bedacej jednym z przodujacych
producentdw 1 pionieréw w handlu zdrowa zywnos$cig. Wykorzystywane sa do operacji
manipulacyjnych, a mianowicie zadaniem robota jest ulozenie batonikow w sposob
umozliwiajacy ich pdzniejsze zapakowanie.

Wdrozenie robotow do zadan manipulacyjnych w firmie Hegla specjalizujacej sig¢
w produkcji szkta. Wdrozone w niej dwa roboty wykonuja zadania pobrania tafli szkta.
Przy wykorzystaniu odpowiednich chwytakow roboty podnosza szklane tafle
z przenos$nika (bez jego zatrzymywania) i nastepnie uktadaja je na specjalnych
stojakach. Zastosowanie robotow zapewnilo ciggtos¢ pracy w kazdych warunkach,

a takze bezpieczenstwo pracy.

Majac na uwadze powyzsze przyklady, nie sposob nie zauwazy¢, ze robotyzacja w polskiej

gospodarce cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem.

5. Analiza oplacalnosci

Koszt wdrozenia robotow przemyslowych to przedziat cenowy 150-350 tys. zt. Czas,

po ktérym nastgpi zwrot naktadow finansowych z procesu robotyzacji, uzalezniony jest od

wielu czynnikéw 1 osigga roézne wartosci. Ilustruje to rysunek 5, gdzie przedstawiono

procentowy udziat firm w funkcji okresu zwrotu z inwestycji®.

¢ Lapinski K., Peterlik M., Wyznikiewicz B.: Wptyw robotyzacji na konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw.
Warszawa 2015.
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Rys. 5. Okres zwrotu inwestycji w roboty przemystowe (w % firm)
Zrbédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lapinski K., Peterlik M., Wyznikiewicz B.: Wplyw
robotyzacji na konkurencyjnos$¢ polskich przedsigbiorstw. Warszawa 2015.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa podaja
gléwne przyczyny braku robotyzacji proceséw przemystowych i logistycznych w polskich
przedsiebiorstwach. Przedsigbiorstwa biorace udziat w badaniach jako gtéwna przyczyng braku
inwestycji w roboty przemystowe podaty profil produkcyjny niewymagajacy robotyzacji,
kolejng byta mata skala produkcji. Czes¢ przedsigbiorcoOw twierdzita rowniez, ze inwestycja
w robotyzacje nie przyniesie im dodatkowych korzysci ekonomicznych 1 ze nie widzg potrzeby
takiej inwestycji. Przedsigbiorcy czesto twierdza, ze w ich przypadku roboty nie beda w petni
wykorzystane, a aby inwestycja w robotyzacje zwrocila si¢ w jak najkrotszym czasie, roboty
powinny by¢ wykorzystywane w petnym wymiarze godzin. Jezeli tak nie jest, to okres zwrotu
moze si¢ wydluzy¢, a co wigce] — moze to rOwniez negatywnie wplyng¢ na finanse
przedsigbiorstwa. Kolejnymi przyczynami braku wprowadzenia robotyzacji podawanymi przez
przedsigbiorcow uczestniczacych w badaniach s3 ograniczone mozliwosci finansowe.
Wszystkie wymienione powyzej przyczyny braku wprowadzenia robotyzacji wynikajg
z nieznajomosci przez przedsiebiorcoéw istniejagcych rozwigzan. Dlatego tez przedsigbiorcy bez
doktadnych analiz stwierdzaja, Ze robotyzacja w ich przedsigbiorstwie jest niepotrzebna lub tez
nie sta¢ ich na takie przedsigwzigcie.

Dla tych przedsiebiorcéw, ktorzy widza potrzebe robotyzacji, ale barierg sg ograniczone
srodki finansowe bedace do ich dyspozycji, firmy oferujace roboty i manipulatory
przemystowe proponuja rozwigzania polegajace na dzierzawie sprzetu. Dzigki takiemu
rozwigzaniu mozna ograniczy¢ naktady. Przedsigbiorca musi jedynie zainwestowaé pieniagdze
w stanowisko, ktoére moze by¢ zaprojektowane w taki sposob, aby po jakim$ czasie mogto by¢
wykorzystane do innego procesu. Koszt robota to kaucja zwrotna oraz miesi¢gczna optata za

jego uzytkowanie. Przyktadowo firma ASTOR ma w swojej ofercie dzierzawe robotow. Opréocz
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dostarczenia robota w ramach umowy zapewnia réwniez serwis, dozywotnig gwarancj¢
1 bezptatne przeglady. Poza tym robot jest co dwa lata bezptatnie wymieniany na nowy. Takie
posuni¢cie obniza ryzyko inwestycji. Przedsi¢biorca moze wydzierzawi¢ robota na dowolny
okres 1 moze go zwroci¢ w dowolnym momencie trwania dzierzawy. W tabeli 2 przedstawione

zostaly przykladowe koszty dzierzawy robota przemystowego.

Tabela 2
Zestawienie przyktadowych kosztow dzierzawy robota przemystowego
Oplata za miesiac uzytkowania robota [PLN]
Pakiet podstawowy Pakiet standardowy Pakiet ekspresowy
. Robot + Standardowy Robot + Ekspresowy
Parametry robota Robot + Wsparcie P e
Kontrakt Gotowosci Kontrakt Gotowosci
podstawowe bez kontraktu ) . ) ;
Serwisowej Serwisowej
udzwig 6 kg 2 995 3395 3795
spawanie
udzwig 6 kg 3595 3995 4395
obstuga maszyn
udzwig20 ke 3995 4395 4795
przenoszenie detali
udzwig 80 kg
soybla paletyzacia 4295 4695 5095
udzwig 130 kg 4595 4995 5395
paletyzacja
udzwig 300 kg 5095 5 495 5 895
paletyzacja

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: https://www.astor.com.pl.

6. Podsumowanie

Rozw¢) gospodarczy oraz rosngca konkurencyjno$¢ przyczyniajg si¢ do tego, ze
przedsigbiorstwa ciagle poszukuja rozwigzan, ktore spowoduja zwiekszenie produktywnosci
oraz podniesienie jakos$ci wytwarzanych wyrobdéw. Spetienie obu tych warunkow mozliwe
jest poprzez zastgpienie pracy ludzkiej pracg robotéw przemystowych. Do podstawowych
korzysci wynikajacych z zastosowania robotow nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
bezpieczenstwo oraz precyzj¢ wykonywanych operacji, uwolnienie cztowieka od
wykonywania monotonnej oraz ci¢zkiej pracy fizycznej, a takze od pracy w $rodowisku
zagrazajacym zdrowiu. Wedtug raportu dotyczacego wptywu robotyzacji na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw w Polsce opracowanego przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
przedsigbiorstwa, ktére nie inwestuja w robotyzacje procesOw, pogorsza swoja pozycj¢ na
rynku. Przegraja one w walce konkurencyjnej, i to zar6wno na rynku krajowym, jak
1 europejskim. Analizujac dane statystyczne, mozna zauwazy¢, ze liczba zainstalowanych
w polskich przedsigbiorstwach robotow systematycznie wzrasta. Jednak w porownaniu

ogbélnoswiatowym Polska nalezy do grupy panstw najmniej zrobotyzowanych. Wskaznik



88 P. Dobrzanski

gestosci robotyzacji wynosi w Polsce 19. Dla porownania w Niemczech wskaznik ten ma
warto$¢ 282, czynigc tym samym Niemcy europejskim liderem w tej dziedzinie.

Gospodarka polska w celu nadrobienia zaleglo$ci 1 osiggni¢cia wyzszego poziomu
automatyzacji i robotyzacji w najblizszych latach zmuszona be¢dzie do poczynienia wielu
inwestycji w tym zakresie. Jednym z istotnych czynnikoéw bedzie tu rowniez wzrost kosztow
pracy ludzkiej i ograniczenie zasoboéw pracownikow chcacych wykonywac proste prace

manipulacyjne.
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