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Marcin Gawlicki

Zmiany w Krajowym Osrodku
Badan i Dokumentacji Zabytkow

Z poczatkiem 2007 roku Minister Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego postawil przed Krajo-
wym Osrodkiem Badan i Dokumentacji Zabytkow
nowe cele dziatania. Zostaly one okreslone w za-
pisach calkowicie nowego statutu', ktéry jedno-
znacznie okreslit rolg Krajowego Osrodka w ksztal-
towaniu polityki ochrony dziedzictwa kulturowe-
go w Polsce. Do struktur instytucji wlaczony zo-
stal dawny Osrodek Ochrony Dziedzictwa Arche-
ologicznego. Do najistotniejszych zadan zaliczono
budowg¢ podstaw teorii ochrony 1 opieki nad za-
bytkami, wprowadzanie jednolitego systemu do-
kumentacji, upowszechnianie nowoczesnych stan-
dardéw metodologii badan 1 konserwacji zabytkow,
w tym archeologicznych. W programie dziatan
znalazly si¢ rowniez wazne obszary zwigzane z edu-
kacja, promocja 1 popularyzacja idei ochrony dzie-
dzictwa kulturowego. Gromadzenie odpiséw de-
cyzji o wpisie do rejestru zabytkéw wydawanych
przez wojewddzkich konserwatoréw zabytkéw, ich
analiza i ocena oraz prowadzenie Krajowej Ewiden-
¢ji Zabytkéw nadal realizowane sa przez Osrodek.
Waznym obszarem dzialan jest prowadzenie prac
inwentaryzacyjnych i badawczych przy zabytkach
szczegOlnie zagrozonych. Nowym zadaniem stalo
si¢ natomiast koordynowanie 1 uczestnictwo w pra-
cach nad raportami okresowymi dotyczacymi pol-
skich miejsc i obiektow wpisanych na Listg Swia-
towego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodnicze-
go UNESCO. Podobny zakres dotyczy koordyna-
¢ji 1realizacji procedury skladania wnioskdéw do
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
o uznanie przez Prezydenta RP wybranych zabyt-
kéw za Pomniki Historii.

Z zalozenia, kazdy z okreslonych wyzej celow
strategicznych powinien by¢ realizowany w bardzo
Scistej wspotpracy ze stuzbami konserwatorskimi,
szczegblnie wojewddzkimi konserwatorami zabyt-
koéw. Nie moze to oczywiscie generowaé dodatko-
wych obowiazkéw dla i tak nadmiernie przeciazo-
nych urze¢déw konserwatorskich, a przeciwnie,

poprzez zdecydowang pomoc Regionalnych
Osrodkéw w obszarze dokumentacyjnym i eks-
perckim, powinno doprowadzi¢ do poprawienia
skutecznosci wspdlnych dzialan.

W marcu 2007 roku wprowadzony zostal nowy
regulamin KOBiDZ?, ktory przypisal poszczegdl-
ne zadania nowym jednostkom organizacyjnym.
Utworzone zostaly, kierowane przez zastgpcow
dyrektora, nast¢pujace dziaty: Dzial Strategii
Ochrony Zabytkéw, Dzial Archeologii, Dzial Edu-
kacji i1 Promocji, Dzial Organizacji, Dzial — Zespot
ds. Finansowych oraz Dzial Regionalnych Osrod-
kéw. W dziatach funkcjonuja pracownie 1 zespoly,
ktérym odpowiednio przypisano prowadzenie za-
planowanych zadan. Wyjatkiem jest Dzial Regio-
nalnych Os$rodkéw podporzadkowany bezposred-
nio dyrektorowi. Ramy niniejszego artykulu ogra-
niczaja mozliwosci ich szczegdlowego omoéwienia,
lecz dodatkowe informacje, obok pelnego tekstu
statutu 1 regulaminu organizacyjnego, znajda czy-
telnicy na stronach internetowych KOBiDZ?.

W pierwszej polowie roku, w oparciu o rozpo-
znanie potrzeb 1 oczekiwan stuzb konserwatorskich
oraz aktualne mozliwosci organizacyjne, sformu-
fowane zostaly zasadnicze cele strategiczne dzia-
tan Krajowego Osrodka Badan 1 Dokumentacji Za-
bytkow, ktorych realizacja przewidziana jest w naj-
blizszych latach. Ogniskuja si¢ one woké! zagad-
nien zwiazanych z rozpoznaniem i nowoczesnym
zapisem zasobu zabytkowego, budowa spdjnych
teoril 1 zasad ochrony konserwatorskiej w okreslo-
nych obszarach tematycznych oraz popularyzacja
1 promocja ochrony zabytkow.

Pierwszym elementem nowej strategii jest gle-
bokie przekonanie o tym, ze skuteczna ochrona
konserwatorska powinna opierac si¢ przede wszyst-
kim na prawidtowym rozpoznaniu zasobu. Doty-
czy to szeregu kwestii zwigzanych nie tylko z kry-
teriami wpisu do rejestru zabytkéw, ocena juz wpi-
sanych obiektdow, wyznaczaniem zasad i granic
ochrony, ale w duzej mierze odnosi si¢ do nowo-
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czesnego sposobu zapisu informacji w postaci do-
stepnych 1 przyjaznych dla uzytkownika baz da-
nych. Dotychczasowa wieloletnia praktyka spowo-
dowala, ze kryteria wpisu zabytku do rejestru s3
niejednoznaczne, a poszczegodlne bazy danych pro-
wadzone przez wojewddzkie urzedy ochrony za-
bytkéw pozostaja w zasadniczy sposdb zrdznico-
wane. Brak wspoélnej dla catego kraju plaszczyzny
zapisu oraz ogromne zaniedbania w wyposazeniu
sprz¢towym 1 oprogramowaniu powoduja, ze in-
formacje o stanie zabytkdw nie wykraczaja poza
elementarng wiedz¢ gromadzong w urz¢dach przez
wojewodzkich konserwatorow zabytkow 1 kierow-
nikéw delegatur. Sposdb zapisu informacji i dostgp
do niej jest daleko niedoskonaly, nie uwzglednia
tez aktualnych potrzeb stuzb konserwatorskich,
a takze nie wykorzystuje wspodlczesnych mozliwo-
Sci technicznych. Podobnie bazy danych tworzo-
ne w KOBIDZ nie s3 szerzej dostgpne dla prak-
tycznych dzialan konserwatorskich. Ten stan po-
twierdzily ustalenia wewngtrznej konferencji Kra-
jowego Osrodka poswigconej tej problematyce,
ktora odbyla si¢ w czerwcu br. w Krasiczynie.
W wyniku podjgtych tam ustalefi rozpoczgta si¢ bu-
dowa jednolitej bazy danych, wspoélnej dla urze-
doéw wojewddzkich konserwatoréw zabytkéw
1 Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Za-
bytkéw. Cheemy, aby jej zapis uwzglednial zroz-
nicowane potrzeby stuzb konserwatorskich, opie-
ral si¢ na nowoczesnym oprogramowaniu i zawie-
ral pelna wiedz¢ o zabytkach wpisanych do reje-
stru, zapisang takze w oparciu o system informacji
o przestrzeni. Taka baza danych, ktéra w przyszto-
Sci uwzgledni rosnace potrzeby rozbudowanego za-
pisu informacji, w tym wykorzysta ewidencj¢ za-
bytkéw, powinna stac si¢ istotnym narze¢dziem sku-
tecznej ochrony konserwatorskiej.

W przedstawionym powyzej kontekscie aktu-
alnym zadaniem, przed ktérym staje KOBiDZ, sta-
je si¢ naukowe opracowanie kryteriéw wpisu do
rejestru zabytkéw, uwzgledniajacych sytuacje na
terenie kraju. Ustawa o ochronie zabytkéw i opie-
ce nad zabytkami wprawdzie reguluje te kwestie
w obszarze administracyjnym, lecz nadal zrézni-
cowana, indywidualna polityka poszczegélnych
wojewdodzkich konserwatoréw zabytkéw powodu-
je wiele zasadniczych rozbieznosci w ocenach rze-
czywiste] warto$ci zabytkow. Sytuacja taka w istot-
ny sposéb wplywa na biezaca polityke konserwa-
torska, niejednokrotnie powodujac gorace dysku-
sje z organizacjami spolecznymi zajmujacymi si¢
opieka nad zabytkami. Terenem takich sporéw stata
sic w ostatnich miesigcach Warszawa.

Waznym strategicznym celem Krajowego
Osrodka Badan 1 Dokumentacji Zabytkoéw pozo-
staje wypracowanie podstaw doktryny konserwa-
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torskiej 1 stopniowe wdrozenie jej w spojny system
ochrony zabytkéw. Zadanie to, z uwagi na zlozo-
nos$¢ problematyki, bgdzie realizowane w okreslo-
nych zakresach tematycznych, ktérych podziat
wynika z zasadniczych form i obszaréw ochrony
zabytkéw. Pierwsze programy dzialania juz podje-
to. Wiaza si¢ one z najbardziej aktualnymi temata-
mi konserwacji zabytkéw architektury wspotcze-
snej* 1 ochrong wartosci Sredniowiecznej architek-
tury obronnej®. W najblizszym czasie Osrodek
przystapi do prac nad kolejnymi kluczowymi pro-
gramami budowy strategii ochrony konserwator-
skiej dotyczacymi krajobrazu kulturowego 1 par-
kéw kulturowych®, zabytkowych zespoléw urba-
nistycznych, zabytkowych zespoléw zieleni i wie-
lu innych.

Catkowicie nowym obszarem dziatania Krajo-
wego Osrodka Badan 1 Dokumentacji Zabytkéw
jest szeroko pojeta edukacja, upowszechnianie wie-
dzy o zasadach ochrony oraz popularyzacja idei
ochrony zabytkéw. Pierwszym waznym do$wiad-
czeniem byta koordynacja przez KOBiDZ tego-
rocznych Europejskich Dni Dziedzictwa, realizo-
wanych we wrze$niu 2007 roku na terenie calego
kraju pod hastem ,Ludzie goscifica. Wedrowcy,
pielgrzymi, tulacze”. Liczba imprez i wydarzen
zwigzanych z EDD, w ktérych wedlug przyblizo-
nych szacunkéw wzigto udzial ponad milion
uczestnikoéw, przeszla nasze najSmielsze oczekiwa-
nia. Przysztoroczna edycja, juz pod nowym haslem,
wedlug planéw powinna skupi¢ jeszcze wigksza
liczbg os6b zainteresowanych tradycja 1 ochrong
dziedzictwa kulturowego. Rozpoczela si¢ takze
realizacja zamierzent Krajowego Osrodka Badan
1 Dokumentacji Zabytkéw zwigzanych z ustawicz-
nym szkoleniem pracownikéw stuzb konserwator-
skich, edukacja oraz szkoleniem pracownikéw in-
stytucji 1 sluzb mundurowych zaangazowanych
w rézne formy ochrony zabytkéw. Waznym polem
ksztalcenia specjalistow w tej dziedzinie, obok pro-
gramdw tradycyjnie realizowanych przez wiele
uczelni, s3 studia podyplomowe, ktére powinny
w najblizszych latach coraz szarzej uwzglednié po-
trzeby stuzb konserwatorskich. Dzial edukacji
1 promocji odpowiedzialny jest takze za polityke
wydawnicza oraz wszelkiego rodzaju dzialania in-
formacyjne i promocj¢, w tym prowadzenie biblio-
teki gromadzacej zbiér specjalistycznych ksiazek
1 wydawnictw zwigzanych z ochrong 1 konserwa-
cja zabytkow.

Istotnym elementem przemian zachodzacych
w polskim systemie ochrony zabytkow, ktorych
pierwszym krokiem byta zmiana statutu i koncep-
cji funkcjonowania Krajowego Os$rodka Badan
1 Dokumentacji Zabytkéw, powinna by¢ reforma
organizacyjna wojewddzkich urz¢gdéw ochrony



zabytk6éw. Podporzadkowanie wojewodzkich kon-
serwatoréw zabytkéw Ministrowi Kultury 1 Dzie-
dzictwa Narodowego jest zdecydowanym postu-
latem artykutowanym od lat przez $rodowiska kon-
serwatorskie. Dopiero taka zmiana daje szans¢ na-
prawy dotychczasowego niewydolnego systemu
1 przyniesie mozliwo$¢ prowadzenia spdjnej stra-
tegii konserwatorskiej. Projekt zmiany Ustawy
o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami, przy-
gotowany przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktéry w potowie roku przyjety zo-
stal przez Rad¢ Ministrow, przestano w lipcu 2007
roku do Sejmu. Skrécenie kadencji parlamentu
uniemozliwilo przyjecie tej waznej dla ochrony
dziedzictwa kulturowego ustawy.

Przedstawiony powyzej zarys problematyki, kt6-
rej realizacj¢ podjal Krajowy Osrodek Badan 1 Do-
kumentacji Zabytkéw, nie wyczerpuje catoksztattu
zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem tej insty-
tugji’. Coraz istotniejsza rol¢ w systemie ochrony
zabytkow beda petnié¢ Regionalne Osrodki Badan
1 Dokumentacji Zabytkéw. Wiele przewidzianych
w planie programow znajduje si¢ jeszcze w stadium
przygotowania lub wstepnej fazie realizacji. Cz¢$é

Od redakcji

Dr inz. arch. Marcin Gawlicki

z nich zapewne wymaga¢ bedzie dalszego uszcze-
gélowienia, dopracowania i korekt wynikajacych
z uwarunkowan organizacyjnych oraz aktualnej sy-
tuacji w zakresie mozliwosci skutecznej ochrony
stale zagrozonego dziedzictwa kulturowego.

Statut Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabyt-
kow, Zarzadzenie nr 39 Ministra Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego z dnia 27 grudnia 2006 roku.

Zarzadzenie Dyrektora Krajowego Osrodka Badan i Do-
kumentacji Zabytkéw nr 5/07 z dnia 19 marca 2007 roku.
www.kobidz.pl

Dyrektor KOBiDZ powotal zesp6t ekspertéw, ktory zaj-
mie si¢ problemami zwigzanymi z dokumentacja i ochro-
na zabytkdw architektury wspodtczesnej.

5 Zadanie to, jako efekt ustalen konferencji, ktora odbyta
si¢ w dniach 18-20 paZzdziernika w Dzialdowie, realizo-
wane bedzie we wspdtpracy KOBiDZ z PKIN ICOMOS.
Szczegdlnie wazne bedzie kontynuowanie prac nad wdro-
zeniem zasad ochrony parkéw kulturowych oraz zagro-
zonych najcenniejszych krajobrazéw kulturowych.

7 M. Gawlicki, Krajowy Osrodek Badafi i Dokumentacji Za-
bytkdw, nowe cele i zasady dziatania, Ochrona Zabytkéw,
nr 1, 2007; zawiera wickszy zakres informacji dotyczacy
zagadnien organizacyjnych i szczegdtowych programéw
dziatania KOBiDZ.
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Dyrektor Krajowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkow

Ukonczyt studia na Wydziale Architektury Poli-
techniki Gdanskiej wedlug indywidualnego progra-
mu studidw w specjalnosci ochrona zabytkow.
Z wyr6znieniem obronil prace dyplomowsa na te-
mat historii rozwoju architektonicznego i odbudo-
wy zabytkowego zespotu Zamku w Gniewie. Od
1976 roku pracuje jako nauczyciel akademicki w Ka-
tedrze Historii Architektury 1 Konserwacji Zabyt-
kéw na Wydziale Architektury Politechniki Gdan-
skiej do 1991 roku jako jeden z najblizszych wsp6l-
pracownikéw profesora Jerzego Stankiewicza.
W 1981 roku ukonczyt studia podyplomowe badan
1 dokumentacji zabytkéw na Wydziale Architektury
Politechniki Warszawskiej. W 1989 roku ukoniczyt
rozprawg doktorska pt. ,,Zespdt Dworéw mieszczan
gdanskich przy Polankach w Oliwie”, za kt6ra otrzy-
mal nagrod¢ Ministra Kultury i Sztuki. W roku 1991,
po wygraniu konkursu zostal Wojewddzkim Kon-
serwatorem Zabytkdw w Gdansku, pozostajac na
tym stanowisku do 2003 roku. W tym czasie z urzg-
du nadzorowal kompleksowe prace konserwator-
skie prowadzone w najwazniejszych zespotach za-

bytkowych w Gdansku, m.in. Dworze Artusa, ra-
tuszu Glownego Miasta, Ziclonej Bramie, Zlotej
Bramie, domu Uphagena, kaplicy Krélewskiej, ko-
Sciolach $w. Jana oraz §w. Piotra i Pawla oraz na Po-
morzu — zespolach katedralnych w Oliwie 1 Pelpli-
nie. Posiada uprawnienia w pelnym zakresie do wy-
konywania projektow architektonicznych 1 prowa-
dzenia budéw w specjalnosci architektonicznej. Byt
rzeczoznawca Ministra Kultury do spraw konser-
wagji zabytkéw architektonicznych. Jest autorem kil-
kunastu zrealizowanych projektéw odbudowy 1 re-
waloryzacji obiektow zabytkowych oraz kilkudzie-
sigciu ekspertyz, opracowan naukowych 1 publika-
¢ji dotyczacych szeroko pojetej problematyki ochro-
ny zabytkéw, a takze promotorem kilkudziesi¢ciu
prac dyplomowych zwiazanych z ochrong Srodowi-
ska kulturowego. Jest czlonkiem SARP, PKN ICO-
MOS oraz SKZ.

W dniu 1 stycznia 2007 roku Minister Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego powotlal dr. inz. arch.
Marcina Gawlickiego na stanowisko Dyrektora Kra-
jowego Osrodka Badan i Dokumentacji Zabytkow.

Wiadomosci Konserwatorskie 22/2007 91



