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ASPIRACJE ZAWODOWE I MOZLIWOSCI ROZWOJU
ZAWODOWEGO OFICEROW

Streszczenie. W artykule zaprezentowano model przebiegu stuzby oficerow
Wojska Polskiego. Badania dotyczace modelu zostaty podjete w 2012 roku. Przez
kolejnych kilka lat zostalo opublikowanych szereg artykulow prezentujacych
obszerne wyniki badan. Prezentowany artykutl jest zwienczeniem prowadzonych
prac badawczych. Ponadto proponowany model (po drobnych modyfikacjach)
mozna wdrozy¢ do innych grup dyspozycyjnych.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, stuzba wojskowa

PROFESSIONAL ASPIRATIONS AND OPPORTUNITIES
OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OFFICERS

Abstract. The article presents a model of the course of service of officers of
the Polish Army. Research on the model were taken in 2012. Over the next few
years it has been published a series of articles presenting the results of extensive
research. The article is the culmination of research conducted. At the same time it
should be noted that the described model was presented at scientific conferences
(Military Academy), which was received with great interest. In addition, the
proposed model (with minor modifications) can be deployed to other groups
disposable.

Keywords: career, military service
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Wstep

Inwestowanie w rozwo6j kadry oficerskiej 1 wzbogacanie jej doswiadczen powinno
synergicznie wspotistnie¢ z wszelkiego rodzaju sytuacjami zachodzacymi w Sitach Zbrojnych
RP, gospodarce oraz innych sektorach, tak aby modc szybko reagowacé na zmiany. Wazne jest
rowniez podazanie za przeobrazeniami w postrzeganiu kariery przez oficeroOw i zolnierzy.
Stad tez dzialania dowodztw powinny by¢ ukierunkowane na wypracowanie dobrych
warunkow rozwoju kompetencji oraz promowania na wyzsze stanowiska dowodcze takich
oficerow, u ktérych dotychczasowe osiggniecia w stuzbie, zdolnos$ci, umiejetnosci
1 do$wiadczenie kwalifikujg ich do tych stanowisk.

Celem artykulu jest prezentacja modelu, ktory zostal opracowany na podstawie badan
prowadzonych w latach 2012-2014. Jest kolejnym z cyklu artykuléw dotyczacych kariery
zawodowej oficeréw Wojska Polskiego. Badania oraz wnioski z badan pozwolily na
opracowanie modelu przebiegu stuzby oficera (od stopnia podporucznika do podputkownika)
z uwzglednieniem rozwigzan wypracowanych w zarzadzaniu kadrami w organizacjach
cywilnych.

Proponowane w artykule rozwigzanie (model) spelnia przede wszystkim funkcje
rozwojowa 1 motywacyjng. Jest tez punktem wyjscia do wprowadzenia realnych zmian
w pragmatyce kadrowej, w zakresie doboru, oceniania oraz realizacji Sciezek kariery
zawodowej oficerow. Bez dzialah usprawniajacych realizacje¢ funkcji personalnej
wspoélczesna — nowoczesna i ciggle doskonalgca si¢ organizacja, jaka jest wojsko, nie sprosta

coraz trudniejszym wyzwaniom wspotczesnego Swiata.

1. Pojecie i istota kariery zawodowej

W literaturze problemu pojecie kariery zawodowej jest roznie definiowane.
P. Bohdziewicz podaje definicj¢ kariery jako ,,indywidualnie postrzegana sekwencja postaw
1 zachowan wynikajacych z doswiadczen zwigzanych z praca oraz z innymi dziataniami na
przestrzeni zycia danej osoby™!.

Kolejne znaczenie tego slowa, jako szybkiego awansu, zostalo zapozyczone z jezyka
francuskiego. Okresla karierg jako ,,zawod, droge zycia, zatrudnienie, widoki, cel dgzenia, los

W Zyciu, poprawa w bycie”?.

! Bohdziewicz P.: Kariery zawodowe w gospodarce opartej na wiedzy (na przykladzie grupy zawodowej
informatykow). Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2008, s. 36. .
2 Pilch T.: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2010, s. 552.
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A. Mi$ uwaza, ze kariera powinna by¢ rozpatrywana w czterech zasadniczych ujeciach?.
Po pierwsze, jako profesja, zawdd. Tak rozumiana kariera dotyczy tych zawodow, w ktorych
jasno jest okreslona $ciezka kariery, powigzana $cisle z kumulacjg wiedzy i umiejetnosci
wymaganych do objecia kolejnego stanowiska. Przyktadami takich zawodéw moga by¢
nauczyciele, prawnicy. Po drugie, kariera moze by¢ rozpatrywana jako awans zawodowy,
rozumiany jako obejmowanie stanowisk bedacych wyzej w strukturze organizacyjne;j,
co wigze si¢ z wigkszymi mozliwosciami decyzyjnymi lub wigksza rozpigtoscia wiadzy.
Trzecim ujeciem kariery jest jej rozumienie jako sekwencji kolejnych stanowisk w czasie
swojego zycia zawodowego, oznacza indywidualny wzorzec kolejno wykonywanych prac.
Ostatnim ujeciem kariery jest sekwencja do§wiadczen jednostki zwigzanych z pelniong przez
nig rolag. Gtéwna role w tym ujeciu odgrywa doswiadczenie, ktore ksztaltuje wewnetrzne
procesy jednostki (aspiracje, satysfakcje), postawy wobec pracy na skutek zmieniajacych si¢
rol.

M. Armstrong definiuje karier¢ jako ,,sposoby, w jakich ludzie przesuwaja si¢ w swojej
pracy ku gorze, gdy dostaja awans lub poszerzaja badz wzbogacaja swoje role, aby podjaé
powazniejsze obowiazki lub lepiej wykorzystywaé swoje umiejetnoéci i zdolnosci”™.

Aby zrozumie¢ istot¢ kariery zawodowej, nalezy zwroci¢ uwage na specyficzne cechy
kariery, ktore wedtug A. Pocztowskiego s3 nastepujace:

e Sukces lub rozczarowanie w odniesieniu do kariery zawodowej zalezy gléwnie od

pracownika, a nie od innych oséb.

e Nie istniejg absolutne standardy w ocenie przebiegu kariery zawodowej, punktem
odniesienia s3 tu potrzeby ludzi, ktére chca oni zaspokaja¢ w sferze aktywnosci
zawodowe;.

e Kariera zawodowa ma wymiar subiektywny i obiektywny.

e Ksztaltowanie kariery zawodowej oznacza podejmowanie decyzji ukierunkowanych
na osigganie celow danego pracownika.

e Szczegodlng role w rozumieniu 1 przebiegu kariery zawodowej odgrywaja czynniki
kulturowe.

Na potrzeby niniejszego artykutu jako wiodaca przyjeto definicje kariery zaproponowana

przez A. Mis.

3 Mi$ A.: Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji. Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2007,
s. 24.

* Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 523.

5 Pocztowski A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. PWE, Warszawa 2007, s. 306.



16 R. Balcerzyk

2. Charakterystyka proby badawczej

Dobierajagc  probe badawcza, postuzono si¢ schematem zaproponowanym przez
M. Stawinska 1 H. Witczaka. Oficerowie zostali podzieleni warstwowo wedtug posiadanych
stopni wojskowych: podporucznika, porucznika, kapitana, majora, podputkownika. Nastepnie
okreslono udziat danej warstwy w calej zbiorowos$ci. Z kazdej warstwy pobrano probe,
proporcjonalnie do udzialu danej warstwy w ogolnej zbiorowosci. Proba zostala pobrana
,»W Sposob wygodny”. Przebadanych zostato:

e oficerow mlodszych: 265 (z tego: 65 podporucznikdw, 65 porucznikoéw, 135 kapitanow);

e oficerow starszych: 86 (z tego: 53 majoréw, 26 podputkownikow, 7 putkownikow).

W sumie przebadanych zostato 351 oficerow, co stanowi 5% badanej populacji.

Znaczna cz¢$¢ badanej populacji (75%) to oficerowie mtodsi (podporucznicy, porucznicy,
kapitanowie). Struktur¢ badanej grupy oficerow pod wzgledem posiadanego stopnia

wojskowego przedstawiono na rys. 1.

e N

W Podporucznik

Porucznik

W Kapitan

m Major

Podputkownik

Putkownik

L S

Rys. 1. Badana grupa wedtug posiadanych stopni wojskowych
Zrodto: Badania wlasne.

Na rys. 2 przedstawiono dane dotyczace stosunku liczby kobiet do mezczyzn w poszcze-
gblnych stopniach wojskowych. Wérdéd zothierzy zawodowych o stopniu podputkownika
1 putkownika w badanej probie nie byto kobiet. Wynika to z tego, ze stuzba wojskowa dla
kobiet jest dostepna od kilkunastu lat, a co z tym si¢ wigze — ich kariery zawodowe sg dopiero
we wstepnej fazie rozwoju.

Najwigkszy odsetek kobiet jest wérdd Zolnierzy o stopniu etatowym podporucznika
(18,5%) 1 porucznika (16,9%). W stopniu majora nieznaczna cze$¢ zolnierzy to kobiety
(8,1%).
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Rys. 2. Badana grupa wedtug posiadanych stopni wojskowych i ptci
Zrodto: Badania wiasne.

Staz shuzby wojskowej badanej grupy oficerow przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Badana grupa wedlug wystugi lat
Zrodto: Badania wlasne.

Wigkszo$¢ badanej proby posiada od 5 do 15 lat zawodowej stuzby wojskowej. Wynika to
przede wszystkim ze sposobu doboru proby (dobdr warstwowy). Ponad potowa badanych
oficerdéw to porucznicy i kapitanowie. Zotnierze bedacy w tych stopniach wojskowych
zazwyczaj majg od 7 do 12 lat zawodowej stuzby wojskowej. Zaledwie 12 zohierzy posiada
wystuge lat pomiedzy 26 a 30 lat zawodowej stuzby wojskowej i sg to zolnierze w stopniu
podputkownika oraz putkownika. Wynika to takze ze sposobu doboru proby.

Zastosowanie badan reprezentacyjnych dalo mozliwo$¢ zebrania aktualnych danych
w stosunkowo krotkim czasie, doktadnego przeprowadzenia zamierzonych badan oraz

znacznie zmniejszylo koszty.



18 R. Balcerzyk

3. Model kariery zawodowej oficerow

Biorac pod uwage specyfike wojska, jego przeznaczenie, kariery oficeréw powinny
rozwija¢ si¢ w sposob przewidywalny. Bedzie to mozliwe po wprowadzeniu do pragmatyki
dwoch zasad: zbilansowania naboru ze zwolnieniami oraz profesjonalnego rozwoju zgodnie
z opracowanymi S$ciezkami (modelami) przebiegu stuzby, ktére powinny funkcjonowac
w poszczegolnych korpusach osobowych. Proponowane rozwigzanie utatwi prognozowanie
karier: pokaze, jakie stanowiska, na jaka kadencj¢, na jakich warunkach i o jakim
zaszeregowaniu wojskowi powinni kolejno zajmowac, jesli posiadajg predyspozycje i sa
zainteresowani dowodzeniem Dbatalionem, a jakie, jesli chca zosta¢ szefami sekcji
w jednostkach organizacyjnych czy w wojskowej komendzie uzupelnien. Nalezy
uporzadkowa¢ podziat na korpusy osobowe, rozumiane jako zbiory zZolnierzy o jednolitym
rodzaju kwalifikacji, robigcych kariere, bazujac na proponowanym modelu przebiegu stuzby.

Zalozenia do modelu:

1. Istota modelu jest zaprojektowanie $ciezki kariery oficeréw na 35 lat zawodowej stuzby
wojskowe] (obowigzujaca ustawa emerytalna zaktada, ze $wiadczenia emerytalne
zolierz nabywa po 25 latach zawodowej shuzby wojskowej i po osiggnieciu wieku
55 lat), zapewniajac staly rozwdj kadry oficerskiej, jej doskonalenie zawodowe
1— co najwazniejsze — spetnienie roli motywatora.

2. Awanse i1 przesuni¢cia na stanowiskach oficera moga odbywac si¢ tylko w ramach
danego korpusu osobowego, np. zohierz przydzielony do korpusu tgcznosci 1 informa-
tyki moze peli¢ stuzbe w jednostkach wojskowych oraz pododdziatach odpowie-
dzialnych za zapewnienie tacznosci (batalion dowodzenia).

3. W sekcjach kadrowych powinni by¢ wytypowani oficerowie (w wigkszych jednostkach
organizacyjnych — grupa oficeréw) na stanowiskach odpowiedzialnych za projektowanie
karier oficerow.

Stuzba na stanowisku powinna trwa¢ od 3 do 9 lat, a kadencja 3 lata.

5. Idea modelu jest, aby zolnierz zawodowy znal swoja $ciezke kariery na 3 kolejno
przewidywane kadencje (9 lat).

Opiniowanie okresowe bedzie realizowane co roku przez przetozonych oficera.

7. Wszyscy zohierze zawodowi beda opiniowani w tym samym terminie, a opiniowaniu
beda podlegac ci, ktérzy zajmuja dane stanowisko co najmniej 12 miesigcy.

8. W arkuszu opiniowania stuzbowego kryteria oceny bgda zréznicowane w zaleznos$ci od
zajmowanego stanowiska stuzbowego.

9. Proces opiniowania bedzie wspomagany przez specjalistow — psychologéw (bedacych
obecnie na etatach w jednostkach wojskowych).

10. Opiniowanie stuzbowe, a w zasadzie ocena z opiniowania okresowego, bgdzie miato
decydujacy wpltyw na awanse i mianowanie do kolejnych stopni wojskowych.

11. Oficer moze by¢ awansowany pod warunkiem, ze z dwoch ostatnich opiniowan

stuzbowych uzyskat co najmniej oceny dobre.
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Ocena dostateczna z opiniowania nie powoduje jego zwolnienia z zawodowej shuzby

wojskowej, ale uniemozliwia awansowanie.

Ocena niedostateczna z opiniowania nie powoduje jego zwolnienia z zawodowej stuzby

wojskowej, ale powoduje zmian¢ stanowiska stuzbowego (w ramach innej grupy

stanowisk).

Uzyskanie dwukrotnie z rzgdu oceny niedostatecznej z opiniowania powoduje zwolnienie

oficera z zawodowej stuzby wojskowe;.

Zokierz zawodowy zapoznaje si¢ z proponowang $ciezka kariery zawodowej i proponuje

poprawki, ktore powinny by¢ uwzglednione w $ciezce kariery zawodowe;.

Przesuniecie oficera na kolejne stanowisko stuzbowe bedzie mozliwe tylko po odbyciu

przez niego kursu specjalistycznego, przygotowujacego do peinienia obowiazkéw na

nowym stanowisku stuzbowym.

Na kurs specjalistyczny, doskonalacy itp. moze by¢ skierowany zotnierz, ktoéry

z opiniowania okresowego w ciggu dwoch ostatnich lat uzyskat co najmniej oceny dobre

oraz zdal egzamin wstgpny w jednostce organizacyjnej prowadzacej kurs.

Tres$ci 1 tematyka kursow powinny odpowiada¢ oczekiwaniom oficerow i dowddcow

jednostek poprzez doglebng analizg potrzeb szkoleniowych, prowadzong nie tylko przez

organy kadrowe, ale takze przez oficeréw sekcji i wydzialow szkolenia.

Na stanowiskach zabezpieczajacych 1 szczegélnych nalezy umozliwia¢ kadrze

uczestnictwo w kursach i studiach (podyplomowych, doktoranckich) — na wtasny koszt —

w instytucjach cywilnych 1 uwzglednia¢ to w projektowaniu $ciezki kariery.

Stanowiska sa zaszeregowane do dwoch stopni etatowych, np. oficer operacyjny

batalionu; etat: podporucznik/porucznik, oficer operacyjny brygady; etat: kapitan/major.

Awansowanie na kolejny stopien wojskowy bedzie mozliwe bez zmiany stanowiska

stuzbowego 1 beda na to wptywac:

e wyniki opiniowania sluzbowego z dwdch ostatnich lat;

e doswiadczenie zawodowe oraz przebieg stuzby wojskowej;

e zgodno$¢ posiadanych kwalifikacji z wymogami okre§lonymi w karcie opisu
stanowiska stuzbowego;

e staz stuzby w posiadanym stopniu wojskowym;

e predyspozycje do zajmowania okreslonych stanowisk stuzbowych;

e ukonczenie kursu specjalistycznego lub doskonalagcego 1 zadanie egzamindéw
koncowych z wynikiem pozytywnym.

Awansowanie bedzie mozliwe po odbyciu minimalnego stazu stuzby w danym stopniu

1 awansowanie bedzie mozliwe do stopnia:

e porucznika — po 4 latach stuzby;

e kapitana — po 5 latach od mianowania na stopien porucznika;

e majora— po 6 latach od mianowania na stopien kapitana;

e podputkownika — po 6 latach od mianowania na stopien majora;

e putkownika — po 6 latach od mianowania na stopief podputkownika.
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Proponowany model przebiegu stuzby zawiera minimalne wymagania kwalifikacyjne do

wyznaczenia na stanowisko w poszczegolnych grupach stanowisk i sg one nast¢pujace:

a) dla stanowisk gtownych:

do stanowiska dowodcy plutonu, oficera sekcji szkolenia szczebla batalionu (etat:
podporucznik/porucznik) — posiadanie dyplomu ukonczenia studidow wyzszych oraz
ukonczenie szkolenia w uczelni wojskowej, wstepne przygotowanie stanowiskowe;

do stanowiska dowodcy kompanii/zastepcy dowddcy kompanii, szefa sekcji/oficera
sekcji szkolenia brygady (etat: kapitan) — wojskowy kurs doskonalenia oficerow
(WKDO) w osrodku szkolenia;

do stanowiska dowodcy batalionu/zastepcy dowddcy batalionu/szefa sekcji/oficera
sekcji szkolenia dywizji (etat: major, podputkownik) — posiadanie tytutu zawodowego
magistra (rbwnorzednego), studia podyplomowe w Akademii Sztuki Wojennej;

do stanowiska dowodcy brygady/zastgpcy dowddcy/szefa szkolenia dywizji/oficera
wydziatu szkolenia Dowodztwa Wojsk Ladowych (etat: podputkownik/putkownik) —
wojskowy kurs strategiczno-obronny w Akademii Sztuki Wojennej;

b) dla stanowisk sztabowych:

do stanowisk szczebla batalionu (etat: podporucznik/porucznik) — posiadanie dyplomu
ukonczenia studidéw wyzszych oraz ukonczenie szkolenia w uczelni wojskowe;,
wstepne przygotowanie stanowiskowe;

do stanowisk szczebla brygady (etat: kapitan) — wojskowy kurs doskonalenia oficerow
(WKDO) w osrodku szkolenia;

do stanowisk szczebla brygady (etat: major) — studia podyplomowe w Akademii
Sztuki Wojennej dla oficerow i szefow sekcji rozpoznawczych oraz operacyjnych,
studia podyplomowe w uczelniach cywilnych dla oficerow 1 szefow sekcji kadrowych
oraz logistyki;

do stanowisk szczebla dywizji (etat: major/podputkownik) — studia podyplomowe
w Akademii Sztuki Wojennej dla oficerow 1 szefow sekcji rozpoznawczych oraz
operacyjnych, studia podyplomowe w uczelniach cywilnych dla oficerow 1 szefow
sekcji kadrowych oraz logistyki;

do stanowisk szczebla Dowodztwa Wojsk Ladowych (etat: putkownik) — wojskowy
kurs strategiczno-obronny w Akademii Sztuki Wojennej, dla oficeréw i szefow sekcji
kadrowych oraz logistyki posiadanie stopnia naukowego doktora.
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Wspotczesne dowddztwa jednostek, instytucji czy uczelni wojskowej sa swoistg ,,linig
technologiczng”, ktorej efektem finalnym powinno by¢ przygotowanie kadry dowodcze;,
sztabowej 1 specjalistycznej do sprawnego dowodzenia i kierowania wojskami w czasie
pokoju lub sytuacji kryzysowej, ale takze i wojny. Proponowany model jest przewidziany do
funkcjonowania w czasie pokoju. Przewiduje on podziat stanowisk stuzbowych na stanowiska
zasadnicze i1 zabezpieczajace.

Grupe stanowisk zasadniczych stanowig stanowiska dowddcze 1 szkoleniowe,
odpowiadajace za realizacje procesu szkolenia. Oficerowie wytypowani do piastowania
stanowisk w obrgbie tej grupy musza posiadaé wyjatkowe predyspozycje 1 umiejetnosci.
Konkretne zadania, jakie beda realizowac ci oficerowie, beda si¢ zmienia¢ w zaleznos$ci od
szczebla dowodzenia 1 mozliwosci poszczegdlnych jednostek wojskowych. Grupe tych
oficeréw powinna cechowac inicjatywa w dziataniu.

Druga grupe beda stanowily stanowiska zabezpieczajace, w sklad ktorych beda
wchodzity stanowiska sztabowe oraz logistyczne. Wyznaczenie oficera na pierwsze
stanowisko zabezpieczajace jest uzaleznione od pelnienia przez niego zawodowej stuzby
wojskowej na pierwszym stanowisku zasadniczym — dowodcy plutonu. Na tych stanowiskach
powinni petni¢ obowigzki specjalisci i eksperci, ktorych nadrzednym zadaniem bedzie stuzy¢
do$wiadczeniem, radg i wsparciem oficerom pelnigcym funkcje dowddcze. Oficerowie ci
powinni 0siggnac biegtos¢ 1 samodzielnos¢ w wykonywaniu zadan.

Trzecig grupe stanowia stanowiska szczegoélne, z ta rdznica, ze zolnierze ci nie s3
weryfikowani pod katem predyspozycji dowodczych. Na pierwsze stanowisko bedg juz
wyznaczeni w ramach stanowisk szczegdlnych. Wyznaczenie oficera zawodowego na
stanowisko szczegodlne uzaleznione jest od posiadania przez niego szczegdlnych kwalifikacji
lub spelniania wymagan warunkujacych wykonywanie niektérych zawodow. Wyznaczenie
oficera na wyzsze stanowisko szczegdlne moze nastgpi¢ w zaleznosci od wolnych stanowisk
stuzbowych i od okresu zajmowania dotychczasowego stanowiska, a takze od uzyskania
bardzo dobrych lub dobrych ocen z opinii okresowych. Zotnierz zawodowy peigcy shuzbe
na stanowisku szczegdélnym nie moze zosta¢ wyznaczony na stanowisko gtowne lub
zabezpieczajace.

Podczas modelowania nalezy pamigtaé, ze stanowisk zabezpieczajacych czy szczeg6lnych
nie mozna traktowa¢ jako etatéw dla zolnierzy gorszej kategorii, na ktére z obszaru
zasadniczego trafialyby osoby ocenione w opinii stuzbowej na 3 lub 2. Etaty te powinny by¢
uznane za element stabilizacji Sit Zbrojnych. Powinni je obsadzaé Zolierze, ktorzy ,.nie
zmieszczg si¢” w mocno limitowanym obszarze stanowisk zasadniczych. Wyznaczajac
oficerow na te stanowiska, nie ma mowy o przesuni¢ciu na boczny tor kariery zawodowe;.
Nalezy je uzna¢ za naturalny efekt ograniczonej liczby stanowisk zasadniczych i dziatan na
rzecz stabilizacji struktur armii.

Na starcie wszyscy oficerowie beda mie¢ rowne szanse. Podporucznicy zaczng na etatach

dowddcow plutondw (z wyjatkiem stanowisk szczegolnych). Po pierwszym roku stuzby
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wobec nich zostanie przeprowadzone post¢gpowanie kwalifikacyjne przez powotang w tym
celu komisj¢ weryfikacyjng. Mtodzi oficerowie zostang poddani testom kompetencji. Testy te
beda dotyczyly sprawdzenia wiedzy teoretycznej oraz sprawdzenia praktycznego
wykonywania zadan przez pluton. Ponadto podporucznik zostanie poddany testom
psychologicznym, okreslajacym jego cechy osobowo$ciowe i predyspozycje sprzyjajace
byciu przywodcg. Testy te beda realizowane przez wyspecjalizowane komorki — pracownie
psychologiczne (ktore juz istnieja). W trakcie oceny przydatnosci kandydata do stluzby na
stanowiskach dowodczych bedzie brana pod uwage ocena z opiniowania okresowego
przelozonego. W sytuacjach budzacych watpliwosci co do przydatnosci oficera na
stanowiskach zasadniczych decydujaca role odegra ocena z opinii okresowej przetozonego.
Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego oficer zostanie przydzielony do jednej
z dwoch grup stanowisk.

Po weryfikacji przydatnosci oficeréw do poszczegdlnych grup stanowisk pierwszymi
stanowiskami stuzbowymi beda stanowiska na szczeblu batalionu. Przed objeciem
obowigzkow stluzbowych oficerowie bgedga musieli uczestniczy¢ we wstepnym przygotowaniu
stanowiskowym, zakonczonym egzaminem. W przypadku niezaliczenia takiego kursu beda
go musieli powtorzy¢. Po objeciu obowiazkéw beda nabywaé kompetencje w trakcie
wykonywania obowigzkow stuzbowych, szkolen doskonalacych dla kadry, samoksztalcenia.

Po okoto 8 latach stuzby beda przewidziani do objecia stanowisk szczebla brygady.
By obja¢ stanowisko w brygadzie, zostang skierowani na wojskowy kurs doskonalenia
oficeréw, poprzedzony egzaminami wstepnymi sprawdzajacymi ich wiedz¢ 1 umiejetnosci.
Po zdaniu egzamindéw zostang wyznaczenia na stanowiska w brygadzie. Przez caty okres tej
stuzby beda mogli awansowac zgodnie z zatozeniami do modelu.

Po 16 roku zawodowej stuzby wojskowe; beda mogli stuzy¢ w komorkach
organizacyjnych dywizji. Oczywiscie przed objeciem stanowiska oficerowie 1 szefowie sekcji
rozpoznawczych oraz operacyjnych beda musieli ukonczy¢ studia podyplomowe w Akademii
Sztuki Wojennej, a oficerowie 1 szefowie sekcji kadrowych oraz logistyki — studia
podyplomowe w uczelniach cywilnych. Zdobyte wyksztalcenie umozliwi im takze
awansowanie do stopnia podputkownika. Wyjatek stanowig oficerowie z grupy stanowisk
dowodczych, ktorzy przed wyznaczeniem na stanowisko zastgpcy dowodcy batalionu takze
musieliby ukonczy¢ studia podyplomowe w Akademii Sztuki Wojenne;.

Gdy oficerowie bedg mieli staz 25 lat zawodowej stuzby wojskowej, beda mogli stuzy¢
w Dowddztwie Wojsk Ladowych. Warunkiem bedzie ukonczenie wojskowego kursu
strategiczno-obronnego w Akademii Sztuki Wojennej dla oficeréw komorek rozpoznawczych
1 operacyjnych, natomiast dla oficeréw i szefow sekcji kadrowych oraz logistyki — posiadanie
stopnia naukowego doktora. Wyjatek stanowig oficerowie z grupy stanowisk dowodczych,
ktorzy przed wyznaczeniem na stanowisko zastepcy dowddcy brygady musieliby ukonczy¢

kurs strategiczno-obronny w Akademii Sztuki Wojenne;.
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Oficerowie z grupy stanowisk szczegdlnych po wstepnym przygotowaniu stanowiskowym
stuzyliby na stanowiskach stuzbowych w brygadzie. Poprzez uczestnictwo w szkoleniach
1 kursach cywilnych oraz samoksztalcenie wzbogacaliby sw¢j indywidualny kapitat kariery.
Po okoto 15 latach stuzby mogliby peli¢ funkcje w ramach dywizji. Warunkiem jest
ukonczenie studiow podyplomowych (cywilnych) oraz wojskowego kursu doskonalenia
oficerow (WKDO) w osrodku szkolenia, poprzedzonego egzaminami wstepnymi.
Po 10 latach stuzby w komorkach organizacyjnych dywizji mogliby obejmowa¢ stanowiska
w Dowodztwie Wojsk Ladowych po uprzednim ukonczeniu kursu doskonalenia oficerow
(WKDO) w osrodku szkolenia oraz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

Ideg proponowanego modelu jest, aby przed rozpoczeciem kazdego kursu kwalifika-
cyjnego, doskonalacego, prowadzonego w wojskowych osrodkach szkoleniowych czy
studiow podyplomowych w Akademii Sztuki Wojennej kandydaci byli poddawani
egzaminom wstepnym, sprawdzajacym ich poziom wiedzy i umiej¢tnosci. Po zakonczeniu
szkolenia czy studiow oficer takze musiatby zaliczy¢ egzaminy koncowe, weryfikujace jego
wiedz¢ 1 umiejetnosci. Dzigki temu Sity Zbrojne zapewnig sobie wykwalifikowang kadre
o wysokich kompetencjach.

Nalezy wprowadzi¢ zasade, ze przed kazdym wyznaczeniem na stanowisko stuzbowe
oficer musi zosta¢ poddany badaniom kompetencyjnym. Badania te powinny obejmowac:

e testy dotyczace wiedzy niezbe¢dnej na stanowisku pracy;

e sprawdzenie wymaganych kwalifikacji z wymogami okreslonymi w karcie opisu

stanowiska stuzbowego;

e doswiadczenie zawodowe oraz przebieg dotychczasowej $ciezki kariery (petnienia

obowigzkow stuzbowych w okreslonej grupie stanowisk);

e staz stuzby w posiadanym stopniu wojskowym,;

e oceny z opiniowania okresowego (dwie ostatnie oceny);

e posiadanie odpowiednich predyspozycji do zajmowania okre§lonego stanowiska

stuzbowego.

Zasadnym jest w pierwszym roku po ukonczeniu szkoty oficerskiej w czasie pelnienia
obowigzkow na stanowisku dowddcey plutonu zweryfikowanie cech przywodczych oficera.
Na tej podstawie $ciezka kariery zolnierza powinna zosta¢ zaprojektowana indywidualnie.
Dla tych, ktérzy posiadajg zdolnosci przywddcze, powinny by¢ przewidziane stanowiska
w obrebie stanowisk dowodczych i1 sekcji szkolenia, dla pozostatych w ramach stanowisk
sztabowych, logistycznych, administracyjnych czy dydaktycznych. Poza tym stanowisko,
na ktore odbywa si¢ selekcja, powinno by¢ przewidziane dla tego zolierza w indywidualne;j
Sciezce kariery zawodowej. Obsadzanie stanowisk stuzbowych Zotnierzami o okreslonych
kompetencjach powinno by¢ istotnym elementem polityki kadrowej i $cisle powigzanym

z system rozwoju kadr.
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Z przeprowadzonych badan mozna wywnioskowaé, ze wspolczesne kariery zawodowe
zolierzy nie opierajg si¢ na doborze oficerow z bogatym doswiadczeniem 1 tytulami
naukowymi, lecz na mtodych osobach, ktére wykazuja dobre zdolnosci adaptacyjne do
nowych miejsc pracy i posiadaja odpowiedni kapital relacyjny.

Na stanowiska oficeréw kadrowych powinni by¢ dobierani ludzie posiadajacy okreslone
kompetencje, a nie przypadkowi oficerowie. Ludzie, ktorzy posiadajg np. cywilne wyksztat-
cenie w zakresie zarzgdzania kadrami, znajg specyfike stuzby personalnej oraz wspodiczesne
trendy w kierowaniu ludzmi.

Oficerowie kadrowi i przetozeni nie przestrzegaja podstawowej zasady w zarzadzaniu
kadrami (co pokazuja badania), gwarantujacej sukces organizacji, a mianowicie ze cele
jednostki 1 cele organizacji powinny by¢ spdjne. Aspiracje i plany zawodowe powinny by¢
uwzgledniane przy projektowaniu karier. Jednocze$nie spelia¢ oczekiwania organdéw
kadrowych wynikajacych z projektowania karier. Ale jak maja by¢ uwzgledniane, skoro
%/3 ankietowanych nie zna swojej $ciezki kariery? Mozna zatem przyjaé, ze w Wojsku
Polskim nie planuje si¢ $ciezek karier oficerow.

Obecny system zarzadzania kadrami nie spelnia funkcji motywujacej oraz nie
wykorzystuje mozliwosci i gotowosci oficerow do samoksztatcenia i doskonalenia.

Powyzsze badania kadr oficerskich w Polsce moga postuzy¢ jako argument do
wprowadzania zmian w systemie zarzadzania kariera oficeréw oraz systemie wyznaczania
oficer6w na stanowiska stuzbowe. Zmiany te sg potrzebne w polityce kadrowej resortu
obrony narodowej ze wzgledu na profesjonalizacj¢ armii oraz trwajacg restrukturyzacje
Sit Zbrojnych RP.

Podsumowanie

W krajach cztonkowskich NATO juz od dawna podejmowane s3 dziatania zmierzajace do
polepszenia procedur 1 standardow awansowania zotnierzy oraz delegowania ich na
stanowiska stuzbowe. Wspotczesna kariera wojskowa, trwajaca w jednej jednostce wojskowej
czy garnizonie przez okres 30 lat, to juz przesztos¢. Obecne tempo zmian w otoczeniu oraz
restrukturyzacja Sit Zbrojnych powoduja, ze wyznaczenie celu kariery staje si¢ coraz
trudniejsze. Jesli jednak w intencji Wojska Polskiego lezy odnoszenie sukcesoOw podczas
realizacji misji, musi ono si¢ motywowac¢ oraz dodatkowo rozwija¢ kompetencje zotierzy,
a w szczegllnosci kadry oficerskiej. Wymaga to modyfikacji systemu zarzadzania kariera.
Nalezy odejs¢ od szybkiego awansowania, ktdrego celem jest realizacja tylko wilasnych
interesOw. Istotne jest rowniez odejs$cie od twierdzenia, ze wysoce wykwalifikowana osoba

w danej specjalnosci ma rowniez dobrze rozwinig¢te umieje¢tnosci przywodcze.
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Inwestowanie w rozwo6j kadry oficerskiej 1 wzbogacanie jej doswiadczen powinno
synergicznie wspotistnie¢ z wszelkiego rodzaju sytuacjami zachodzgcymi w Sitach Zbrojnych
RP, gospodarce oraz innych sektorach, tak aby moc szybko reagowaé na zmiany. Wazne jest
réwniez podazanie za przeobrazeniami w postrzeganiu kariery przez oficeréw i zoierzy.
Stad tez dzialania dowodztw powinny by¢ ukierunkowane na wypracowanie dobrych
warunkow rozwoju kompetencji oraz promowania na wyzsze stanowiska dowodcze takich
oficerow, u ktérych dotychczasowe osiggniecia w stuzbie, zdolnos$ci, umiejetnosci
1 do§wiadczenie kwalifikujg ich do tych stanowisk.

Drugim celem pracy byto opracowanie modelu przebiegu stuzby oficeréw Wojsk
Ladowych w kontek$cie wspotczesnych rozwigzan zarzadzania kadrami w organizacjach.
Opisany w rozdziale trzecim model bazuje na zalozeniach modelu kapitatu ludzkiego, gdzie
zasadniczga rol¢ odgrywa posiadanie kompetencji. Jego istotng cechg jest swoista
uniwersalno$¢, polegajaca na mozliwosci wdrozenia opracowanego modelu do innych stuzb
mundurowych (policji, strazy granicznej). Ponadto zaproponowany model bazuje cze$ciowo
na juz funkcjonujacych rozwigzaniach, a jego nowatorstwo polega na ich potaczeniu
i odpowiednim ukierunkowaniu. W modelu zasadniczg role odgrywa partycypacja oficerow
we wlasnym rozwoju zawodowym, uzupetnianie niedoboréw wiedzy i umiejetnosci oraz ich
weryfikacja przed kolejnymi etapami doskonalenia zawodowego. W modelu tym zaktada si¢
doksztalcanie w organizacjach cywilnych (m.in. uczelniach wyzszych), jezeli wymaga tego
specyfika stanowiska stuzbowego. Jego zaleta jest rowniez niski koszt implementacji. Model
ten jest rozwigzaniem mozliwym do zastosowania, ale wymagajacym zmian w przepisach
dotyczacych stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych. Konsekwencja wprowadzenia zmian
zaproponowanych w modelu begdzie podniesienie poziomu kompetencji oficeréw oraz
zwigkszenie zaufania kadry do organizacji, jaka jest wojsko, oraz do oficerow piondw
kadrowych.
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