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Kwestia odptywu kadry inzynierskiej za granice fo jeden z problemdw, z ktérymi od
lat zmaga sie polski sektor budowlany. Z przeprowadzonych przez autora badan

i ich analizy wynika powigzanie pomiedzy wybuchem pandemii COVID-19

a zwiekszong liczbg powrotéw kadry inzynierskiej z emigracii. Jest to, niewatpliwie,
szansa dla polskiego sektora budowlanego na zatrzymanie specjalistéw w kraju.

ominanta wynagrodzen polskich in-

zynierdw budownictwa w krajach Eu-

ropy Pdinocnej (Skandynawia) oraz
Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Hisz-
pania, Wtochy i Wielka Brytania) zawiera sie
w przedziale od 9500 do 11000 ztotych netto
(otrzymuije je okoto 40% pracownikow, ktdrzy
wyemigrowali z Polski) [2]. Nie dziwi wiec
fakt, ze od wielu lat przedstawiciele polskiej
kadry inzynierskiej decydujg sie na prace za
granicg. Niemniej, w obliczu wybuchu glo-
balnej pandemii COVID-19, warto przeanali-
zowa¢ aktualne tendencje zwigzane z po-
wrotami pracownikow do Polski. W niniej-
szym artykule autor przedstawit wyniki ba-
dan przeprowadzonych pod koniec kwietnia
2020 r. Dotyczyty one powrotow inzynierow
budownictwa z emigracji w okresie od kwiet-
nia 2019 do kwietnia 2020 r. W badaniach
uwzgledniono takie czynniki jak okres prze-
bywania za granicg, przyczyny przerwania
lub zakonczenia emigracji, plany zawodowe
w Polsce oraz poziom wynagrodzen, ktory
zapobiegtby ponownemu odptywowi inzy-
nierdw budownictwa poza granice panstwa.

Wybuch globalnej
pandemii COVID-19
przetozyt sie na
zwiekszenie liczby
powrotéw inzynierdw
lbudownictwa z zagranicy.

Emigracja zarobkowa

Wediug ostatniego Narodowego Spisu
Powszechnego [3] emigracja zarobkowa to
gtowny powdd osiedlania sie za granicg (do-
tyczyt 72,8% przypadkow). Zgodnie z rapor-
tem Work Service Migracje Zarobkowe Pola-
kow [4] do pracy na innych rynkach pracow-
nikow przekonujg nastepujace czynniki:
* Wyzsze zarobki (84%);
* wyzszy standard zycia (33%);
* wieksze perspektywy rozwoju zawodowe-
go (26%);
brak odpowiedniej pracy w Polsce (25%);
mozliwo$¢ podrozowania i zwiedzania
Swiata (23%);
lepsza stuzba zdrowia (23%);
lepsze warunki socjalne (18%);
rodzina/bliscy mieszkajg lub zamierzajg
mieszkac za granicg (17%);
wyzsza kultura zawodowa (14%);
korzystniejszy system podatkowy (11%);
* przyjazniejsza atmosfera publiczna (9%);
* bezpieczniejsze potozenie geopolityczne (4%).
Obserwujac przeptyw pracownikow w prze-
ciwng strone, wérdd gtownych przyczyn po-
wrotéw z emigracji mozna, wediug raportu
Narodowego Banku Polskiego Polacy pra-
cujgcy za granicg w 2018 roku [1], wymienic:
* mozliwos¢ osiggniecia w Polsce satysfak-
cjonujgcego poziomu wynagrodzenia;
sytuacje rodzinng;
utrate stanowiska za granicg i trudnosci
w pozyskaniu nowego;
utrate satysfakcji z rodzaju wykonywanej
pracy;
brak satysfakcjonujgcych  warunkow
mieszkaniowych;

* trudnosci z formalno$ciami pobytowymi;

* negatywny stosunek lokalnej ludnosci;

* Kontynuowanie procesu ksztatcenia w Pol-

sce.

Na przetomie 2019 oraz 2020 roku pojawit sie
nowy czynnik majgcy przefozenie na powroty
pracownikdw z emigraciji: globalna pandemia
COVID-19. 24 stycznia potwierdzono pierwsze
dwa przypadki zakazenia w Europie (jedna
0soba zakazona w Paryzu oraz druga w Bor-
deaux). Od tamtej pory wirus niebywale szyb-
ko rozprzestrzenit sie na pozostate kraje eu-
ropejskie, powodujac utrudnienia w réznych
sektorach przemystu, w tym réwniez w bu-
downictwie (przyktadem moze by¢ Austria,
gdzie duze firmy takie jak Strabag czy Porr
wstrzymaty prowadzone prace na budowach).

Inzynier w badaniu

W badaniu wzigfo udziat 73 inzynieréw bu-
downictwa, ktorzy wrocili z emigracji w okre-
sie kwiecien 2019-kwiecien 2020 r. Prob-
ka pochodzi z internetowej grupy Sensow-
na Praca dla Inzynieréw Budownictwa, kto-
ra skupia ponad trzydziesci tysiecy inzynie-
row budownictwa wszystkich specjalnosci,
na roznych etapach kariery zawodowej. An-
kieta sktadata sie z sze$ciu pytan.

Pierwsze pytanie dotyczyto czasu spedzo-
nego na emigracji. Na podstawie odpowiedzi
nalezy stwierdzi¢, ze:

* 17% badanych przebywato na emigracji
od 3 do 6 miesiecy;

* 14% badanych przebywato na emigracji
od 6 do 12 miesiecy;

* 14% badanych przebywato na emigracji
od roku do dwoch lat;



* 31% badanych przebywalo na emigracii
od dwoch do pieciu lat;

* 24% badanych przebywato na emigracji
ponad 5 lat.

Drugie pytanie dotyczylo przedziatu czaso-

wego, w ktdrym nastagpit powrdt z emigracii:

* 38% badanych wrécito pomiedzy kwiet-

niem a lipcem 2019 roku;

23% badanych wroécito w drugiej potowie

2019 roku;

5% badanych wrocito w styczniu lub lutym

2020 roku;

* 34% badanych wrécito w marcu lub kwiet-
niu 2020 roku.

Juz sama liczba powrotdw w marcu oraz

kwietniu 2020 roku, czyli w momencie, kiedy

liczba zakazen COVID-19 w Europie Zachod-

niej drastycznie wzrastala, pozwala przy-

puszczac, iz sam wzrost jest zwigzany ze zja-

wiskiem rozwijajgcej sie pandemii. Niemniej,

nie chcac pozostawia¢ miejsca na domy-

sty i przypuszczenia, w kolejnym pytaniu za-

pytano badanych wprost, jakie byly powo-

dy ich powrotu do kraju. Przyczyny zakon-

czenia emigracji przedstawiajg sie nastepu-

jaco (mozliwy byt wybdr wiecej niz jednej

odpowiedzi):

* tesknota za ojczyzng i bliskimi: 46%;

pandemia COVID-19: 29%;

wieksze szanse na rozwoj lub che¢ konty-

nuowania kariery w Polsce: 14%;

che¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci w Pol-

sce: 11%;

zmniejszenie réznic w ptacach pomiedzy

Polskg a zagranicg: 9%;

koniec kontraktu: 6%;

osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu

oszczednosci: 3%.

Na podstawie powyzszych odpowiedzi moz-

na stwierdzi¢, ze niemalze co drugi badany

wraca z powodu tesknoty za ojczyzng, na-

tomiast co trzeci podjat decyzje o powro-

cie w zwigzku z sytuacjg epidemiczng. Co

wiecej, analizujgc dane bardziej szczegdto-

w0, mozna zauwazy¢ wyrazng zaleznosc,

3%1%
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Czas spedzony na emigrac;ji

M 04 3 do 6 miesiecy

Od 6 do 12 miesiecy
M 0d roku do dwoch lat
M 0d dwéch do pieciu lat
M Ponad 5 lat

Moment powrotu z emigraciji

[ | Pomigdzy kwietniem a lipcem
2019 roku

Druga potowa 2019 roku
[ | Styczen lub luty 2020 roku
I Marzec lub kwiecier 2020 roku

Planowany czas pobytu w Polsce

M Na state

Do momentu rozczarowania
warunkami pracy w Polsce

M Przez krotki okres, po czym
powr6t za granice

M Do czasu zakoriczenia pandemii
COVID-19

M Nie wiem

Inne

Przyczyny powrotow kadry inzynierskiej z emigracji
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[ | Tesknota za ojczyzna i bliskimi
Pandemia COVID-19

[ | Wieksze szanse na rozwoj lub
che¢ kontynuowania kariery
w Polsce

| Chec¢ zatozenia wiasnej
dziatalnosci w Polsce

[ | Zmniejszenie réznic w ptacach
pomiedzy Polskg a zagranicg

Koniec kontraktu
6%
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ze tesknota za ojczyzng i bliskimi jest gtow-
nym powodem powrotow inzynierow prze-
bywajgcych na emigracji diuzej (powyzej
dwdch lat), natomiast COVID-19 byt naj-
czesciej wymieniany przez inzynierow, kto-
rzy pracujg za granicg wzglednie krotko
(do dwach lat).

Plany zawodowe w Polsce

Badani zostali rowniez zapytani o plany
zawodowe w Polsce. Wiekszos$¢ inzynie-
row (61%) zadeklarowata rozpoczecie pracy
w sektorze prywatnym. Jedynie 6% zdecy-
dowalo sie na prace w urzedach lub firmach
panstwowych. Bardzo dobrg informacjg jest
fakt, ze az 33% badanych zadeklarowalo
che¢ zalozenia wlasnej dziafalnosci. W no-
wo utworzonych podmiotach gospodarczych
mozliwe bedzie wdrazanie wiedzy i doswiad-
czenia (tzw. know-how) pozyskanych przez
ich zatozycieli za granicg. Przetozy sie to po-
zytywnie na wzrost poziomu innowacyjno-
$ci polskiego sektora budowlanego, ktory na
ten moment jest jednym z obszardw najmniej
otwartych na wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych czy organizacyjnych.

Inzynierowie, ktorzy wrocili z emigracii,
okreslili réwniez, jak dtugo planujg pozostac
w Polsce:

* nastafe: 36%;

* do momentu rozczarowania warunkami
pracy w Polsce: 33%;

przez krotki okres, po czym powrdt za gra-
nice: 16%;

* do czasu

COVID-19: 11%;

* nie wiem: 3%;

* inne: 1%.

Tutaj rowniez jest wyrazna zalezno$c, ze po-
wrot na state lub do momentu rozczarowa-
nia warunkami pracy w Polsce byly odpo-
wiedziami dominujgcymi wérod pracowni-
kow przebywajgcych na emigracji od ponad
dwoch lat. Natomiast deklaracje mozliwie
szybkiego powrotu za granice ztozyli inzynie-
rowie ze stazem na emigracji nieprzekracza-
jgcym dwaoch lat.

Wobec wyzej przedstawionych danych na-
lezy odnotowa¢ powigzanie pomigdzy wybu-
chem pandemii COVID-19 a zwiekszong licz-
bg powrotéw kadry inzynierskiej z emigracii.
Jest to, niewatpliwie, szansa dla polskiego
sektora budowlanego na zatrzymanie przed-
miotowych specjalistow. Niestety prawie 80%
inzynieréw, dla ktérych gtéwnym powodem
powrotu do ojczyzny byt wybuch pandemii
COVID-19, deklaruje che¢ mozliwie szybkie-
go powrotu do pracy poza granicami Polski.

zakonczenia  pandemii

Jak zatrzymaé inzyniera?

Przyjmujac, ze gtdwng przyczyng emigra-
cji jest niezmiennie od lat czynnik ekono-
miczny, autor przebadat rowniez poziom wy-
nagrodzenia w stosunku do gratyfikacji fi-
nansowej uzyskiwanej za granica, ktory byl-

Miesieczne wynagrodzenie na
poziomie 5700-6600 zt netto
umozliwitoby zatrzymanie

w kraju blisko potowy kadry
inzynierskiej decydujgcej sie
na emigracje.

by przekonujgcy do pozostania w kraju. 67%
inzynierdw, ktorzy wrocili z powodu pandemii
COVID-19, zdecydowatoby sie zosta¢, gdyby
otrzymali co najmniej 80% swojego wynagro-
dzenia zagranicznego, natomiast 70% byto-
by satysfakcjonujgce jedynie dla 33% bada-
nych. Ponizej przedstawiono wyniki dla catej
przebadanej probki, uwzgledniajgc rowniez
inzynieréw, ktorzy wrocili z innych powodéw
niz pandemia COVID-19:

* decyzja 0 pozostaniu w Polsce na stafe,
jesli zarobki osiggng co najmniej 90% war-
tosci wczesniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granicg: 15%;

decyzja 0 pozostaniu w Polsce na state,
jesli zarobki osiggng co najmniej 80% war-
tosci  wczesniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granicg: 14%;

decyzja 0 pozostaniu w Polsce na state,
jesli zarobki osiggng co najmniej 70% war-
tosci  wczedniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granicg: 22%;

decyzja 0 pozostaniu w Polsce na state,
jesli zarobki osiggng co najmniej 60% war-
tosci wczesniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granica: 14%;

decyzja 0 pozostaniu w Polsce na state,
jesli zarobki osiggng co najmniej 50% war-
tosci  wczesniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granicg: 19%;

decyzja o pozostaniu w Polsce na state
niezaleznie od poziomu wynagrodzenia;
16%.

Z przedstawionych danych bardzo pozytyw-
ng dla polskiego sektora budowlanego infor-
macjg jest fakt, ze prawie potowa badanych
zgodzitaby sie pozostac¢ w kraju po otrzyma-
niu co najmniej 60% wynagrodzenia uzyski-
wanego za granica. Poréwnujgc to z przywo-
fang na poczatku warto$cig modalng, mozna
szacowac, ze miesieczne pobory na pozio-
mie 5700-6600 zt netto umozliwityby zatrzy-
manie blisko potowy kadry inzynierskiej de-
cydujacej sie na emigracje.

Szansa do wykorzystania

Problem odptywu polskiej kadry inzynier-
skiej wcigz istnieje i nie ma przestanek wska-
zujgcych na to, aby trend miafby sie w naj-
blizszym czasie na state zmieni¢. Niemniej
jednak globalna pandemia COVID-19 spo-
wodowata czasowy wzrost liczby powro-
tow polskich specjalistéw do ojczyzny. Kra-
jowy sektor budowlany powinien skorzystac
z te] szansy, zatrzymujgc inzynieréw z cen-
ng wiedzg, doswiadczeniem oraz znajomo-

Scig specjalistycznych rozwigzan, ktdre nie
zostaly jeszcze w Polsce upowszechnione.
Za zatrzymaniem kadry inzynierskiej w kra-
ju przemawiajg rowniez relatywnie niewiel-
kie oczekiwania finansowe, ksztaftujace sie
dla potowy pracownikdw na poziomie co naj-
mniej 60% wczesniejszego wynagrodzenia
otrzymywanego za granica. |
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Streszczenie: Kwestia odptywu kadry in-
zynierskiej za granice to jeden z proble-
mow, z ktdrymi od lat zmaga sie polski sek-
tor budowlany. Wybuch globalnej pandemii
COVID-19 przetozyt sie na zwiekszenie licz-
by powrotow inzynieréw budownictwa z za-
granicy. W artykule przeanalizowano powroty
specjalistow budowlanych z emigracji w okre-
sie od kwietnia 2019 do kwietnia 2020 roku.
Uwzgledniono takie czynniki jak okres prze-
bywania za granicg, przyczyny przerwania
lub zakonczenia emigracji, plany zawodowe
w Polsce oraz poziom wynagrodzen, ktory
zapobieglyby ponownemu odptywowi inzy-
nieréw budownictwa poza granice panstwa.
Stowa kluczowe: COVID-19, emigracja, inzy-
nier budownictwa

Abstarct. Impact of the Covid-19 pandemic
on the return of Polish engineering staff
from emigration. The problem of the outflow
of engineering staff abroad is one of the
problems that the Polish construction sector
has been struggling with for years. The
outbreak of the global Covid-19 pandemic
resulted in an increase in the number of
returns of foreign construction engineers. The
article analyzes the returns of construction
specialists from emigration in the period from
April 2019 to April 2020. Factors taken into
account include the period of stay abroad,
reasons for interrupting or terminating
emigration, professional plans in Poland and
the level of remuneration that would prevent
the outflow of civil engineers outside the
country.

Keywords: COQOVID-19, emigration, civil
engineer



