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Wstep

W $wietle kryteridow ekonomicznych obszary przyrodniczo cenne s3 to
obszary, ktérych réznorodnos¢ biologiczna stanowi lub moze stanowic¢ (przy
doborze wtasciwych kierunkéw i metod) dominujacy, istotny czynnik dzia-
talnos$ci gospodarczej lub w istotny spos6b ogranicza formy gospodarowania
sprzeczne z podstawowym celem istnienia obszaréw przyrodniczo cennych
- zachowaniem réznorodnosci biologicznej'. Jezeli rozw6j rozumiemy w spo-
so6b tradycyjny, to ograniczenia zwigzane z obszarami przyrodniczo cennymi
beda utrudnieniem, jezeli rozwoj bedzie sie opierat na zasadach trwato$ci to
ograniczenia te staja sie jego stymulantami. Takie podejscie nie oznacza
zahamowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, lecz inne jego rozumienie.
Obszary przyrodniczo cenne stajg sie istotnym elementem strategii zréwno-
wazonego rozwoju gmin wiejskich?.

Problem zachowania w dobrym stanie ekologicznym obszarow szczego6l-
nie cennych przyrodniczo w duzej mierze zalezy w wymiarze indywidual-
nym - od $wiadomosci ekologicznej za§ w wymiarze zbiorowym od kultury
organizacji funkcjonujacych na obszarach przyrodniczo cennych. W organi-
zacjach tych kultura winna by¢ ksztattowana jako kultura proekologiczna,
a wiec taka, ktéra jest zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju, kreuja-
ca postawy odpowiedzialnos$ci cztowieka za przyrode i potrzebe jej ochrony.

Odpowiednio uksztattowana proekologiczna kultura organizacyjna powin-
na przyczyniac sie do lepszego zrozumienia misji jaka petnig obszary przy-
rodniczo cenne, ktorg jest kompleksowa ochrona srodowiska przyrodnicze-
go, zachowanie bogactwa kultury lokalnej oraz rozwijanie proekologicznych
funkcji gospodarczych, zapewniajacych wzrost dochodéw i poprawe jakosci
zycia spotecznosci lokalnej w warunkach kompromisu miedzy cztowiekiem
a przyrodas.

Autorka niniejszej pracy przyjmuje, iz kultura organizacyjna jest zaso-
bem podlegajacym oddzialywaniu i ksztattowaniu w procesie zarzadzania.
W kontekscie powyzszych rozwazan nalezy zauwazy¢, ze ksztaltowanie
przez lokalne wtadze samorzadowe proekologicznej kultury organizacyjnej
urzedu gmin potozonych na obszarach przyrodniczo cennych moze przyczy-

1 B.Dobrzanska, Planowanie strategiczne zréwnowazonego rozwoju obszaréw przyrod-
niczo cennych, Biatystok 2007, s. 57-58.

2 S. Czaja, A. Becla, Ekologiczne podstawy procesow gospodarowania, Wroctaw 2007,
s. 375.

3 Por A. Zielinska, Etyka srodowiskowa a zréwnowazone gospodarowanie na obszarach

przyrodniczo cennych, w: D. Kopycinska (red.), Dziatania ekonomiczne podmiotéw ryn-
kowych, Szczecin 2007, s. 162.



EKONOMIA | SRODOWISKO 2 (57) « 2016 Problematyka ogdlnoekologiczna i spoteczna

237

nia¢ sie do usprawnia realizacji polityki ekologicznej gminy oraz kreowania
przez samorzad gminny zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym.

Celem pracy byto zatem okreslenie mozliwos$ci oraz zakresu oddziatywa-
nia lokalnych wladz samorzadowych na ksztaltowanie proekologicznej kul-
tury organizacyjnej w urzedach gmin potozonych na obszarach przyrodniczo
cennych wojewddztwa lubelskiego. Przyjeto hipoteze, iz ksztattowanie przez
wtladze samorzadowe proekologicznej kultury oragnizacyjnej w urzedach
gmin potozonych na obszarach przyrodniczo cennych wojewéddztwa lubel-
skiego charakteryzuje brak kompleksowych, spdjnych dziatan na wszystkich
poziomach zarzadzania i niski poziom ich zaawansowania.

Realizacji przyjetego celu stuzyta analiza literatury przedmiotu oraz
wynikéw badan empirycznych. Teren badania przeprowadzonego w 2013
roku stanowito 30 gmin* z grupy o najwyzej cennosci ekologicznej w woje-
woédztwie lubelskim wedtug wskaznika opracowanego przez D. Guzal-Dec
w ramach badania cenno$ci ekologicznej gmin wiejskich i miejsko-wiejskich
wojewddztwa lubelskiego®.

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwe-
stionariusza wywiadu. Materiat badawczy stanowi 30 kwestionariuszy
wywiadu z wéjtem oraz pracownikami do spraw ochrony srodowiska w urze-
dach gmin. Waznym zr6édiem informacji byty takze strategie rozwoju lokal-
nego oraz strony internetowe badanych gmin.

Kultura organizacyjna jako zmienna zalezna

Wielu autoréw formutujac definicje kultury organizacyjnej wskazuje na
takie jej sktadowe, jak: wartosci, przekonania, praktyki i zasady, ktére sa
wspdlne i powszechne wsréd cztonkéw danej organizacji®. Jedng z najbar-
dziej rozpowszechnionych definicji kultury organizacyjnej jest ta zapropono-

4 Grupa 30 jednostek samorzadowych wytonionych w przywotywanych badaniach to:
Janéw Podlaski, Konstantynow, J6zefow, Lukowa, Obsza, Dzwola, Janéw Lubelski,
Modliborzyce, Janowiec, Kazimierz Dolny, Wawolnica, Krasniczyn, Wilkéw, Debowa
Ktoda, Sosnowica, Stezyca, Lubycza Krélewska, Susiec, Tarnawatka, Tomaszéw Lubel-
ski, Rossosz, Stawatycze, Urszulin, Wlodawa, Adamoéw (zamojski), Krasnobrdd, Labu-
nie, Skierbieszow, Stary Zamo$¢, Zwierzyniec

5  D.Guzal-Dec, Operacjonalizacja modelu Presja-Stan-Reakcja w badaniu cennosci ekolo-
gicznej gmin wiejskich na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego, ,Annual Set the Envi-
ronment Protection/Rocznik Ochrona Srodowiska” 2013 t. 15, nr 3, s. 2925-2941.

6 V. Jaivisarn, How organizational culture of Japanese multinationals in Thailand influ-
ences Japanese-speaking Thai employees’ organizational commitment, “Journal of
International Business and Economics” 2010 nr 10(1), s. 106-120; K. Singh, Predict-
ing organizational commitment through organization culture: A study of automobile
industry in India, “Journal of Business Economics and Management” 2007 nr 8(1),
s.29-37.
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wana przez E.H. Scheina, ktory jej mianem okreslit ,zbiér dominujacych war-
tosci i norm postepowania charakterystycznych dla danej organizacji, pod-
budowany zatoZzeniami co do natury rzeczywistos$ci i przejawiajacy sie
poprzez artefakty - zewnetrzne, sztuczne twory danej kultury”’.

Ztozonos$¢ problematyki kultury organizacyjnej uwidacznia sie w wyto-
nieniu sie ré6znych nurtéw badawczych. L. Smircich wyré6znita trzy podsta-
wowe, w ktorych kultura traktowana jest jako zmienna zalezna, zmienna
niezalezna albo podstawowa metafora organizacji. Pierwsza koncepcja trak-
tuje kulture jako jeden z zasob6w organizacyjnych i jako taki moze by¢ pod-
dany procesowi zarzgdzania, w celu podniesienia efektywnosci funkcjono-
wania systemu jako cato$ci. Kultura jako zmienna niezalezna utozsamiana
jest z podejsciem miedzykulturowym. Jest ona charakteryzowana jako
wymiar otoczenia organizacji i jako taki nie poddaje sie jej oddziatywaniu.
Celem dziatan zarzadczych bedzie odpowiednie dopasowanie systemu do
otoczenia, wypracowanie tak zwanych kompetencji kulturowej. Koncepcja
kultury jako rdzennej metafory zaczerpnieta jest z obszaru antropologii.
Badacze reprezentujacy ten nurt badawczy koncentrujac sie na ludzkiej stro-
nie organizacji, rozpatruja dziatania jej uczestnikéw przez pryzmat nadawa-
nia sensu rzeczywisto$ci. Kultura rozpatrywana jest w znaczeniu symbolicz-
nym®.

Kultura organizacyjna determinowana jest przez splot czynnikéw endo-
i egzogenicznych. Czynniki wewnetrzne to te zwigzane z organizacjg, czyli
wizja, misja, strategia, historia, a przede wszystkim tworzacy kulture ludzie,
a wiec ich wartosci i postawy, potrzeby, wyksztatcenie, doswiadczenia itd.
Wplyw otoczenia na kulture organizacyjng najcze$ciej definiowany jest
poprzez zmienne spoteczno-kulturowe, uwarunkowania ekonomiczne,
prawne oraz kulture narodows, regionalna i lokalna®.

Kultura jednostek administracji samorzadowej uwarunkowana jest
rodzajem wykonywanych zadan, specyfika ustug publicznych, ale teZ zmiana-
mi w sposobie zarzgdzania wynikajagcymi z oczekiwan spotecznych. Musi
sprzyja¢ realizacji celu, jakim jest zréwnowazony rozwdj regionu. Istotny
wplyw maja na nig sami pracownicy - ich do§wiadczenie zyciowe i zawodo-
we, wyksztalcenie, preferowane warto$ci, ale takze sposéb sprawowania
wtadzy!?. Autorka niniejszej pracy pozostaje w nurcie badawczym przyjmu-
jacym, iz kultura organizacyjna jest zasobem podlegajacym oddziatywaniu

7 E.H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 4th edition, San Francisco 2010,
s.23-24.

8  A.L.Brenton, G.W. Driskill, Organizational Culture in Action: A Cultural Analysis Work-
book, UK 2010, s. 28-30.

9 M. Sieminski, Ksztattowanie kultury organizacyjnej przedsiebiorstw przemystowych,
Torun 2008, s. 73.

10 . Szaban, Zachowania organizacyjne. Aspekt miedzykulturowy, Torun 2007, s. 446.
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i ksztattowaniu w procesie zarzadzania. Wtadze samorzadowe (wykonawcze
i uchwatodawcze) zaréwno w procesie zarzadzania operacyjnego (wojt jako
kierownik urzedu w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi), jak i strate-
gicznego poprzez realizowang polityke rozwoju warunkujg kulture organiza-
cyjng urzedu gminy.

Identyfikacja proekologicznej kultury organizacyjnej
urzedu gminy

W odniesieniu do mozliwos$ci kompetencyjnych gminnych wiadz samo-
rzadowych autorka wyodrebnita wyrdzniki proekologicznej kultury organi-
zacynej urzedu gminy wedtug poziomoéw zarzadzania. Na poziomie strate-
gicznym kulture ksztattuje!®:

e posiadanie strategii zrownowazonego rozwoju, aktualnego planu zago-
spodarowania przestrzennego gminy, opracowania ekofizjograficznego
i/lub inwentaryzacji przyrodniczej;

¢ odniesienie sie do idei zrownowazonego rozwoju na poziomie zapiséw
stratategicznych (misji/wizji/celow);

¢ tworzenie form ochrony przyrody;

e podjecie systematycznych dziatan stuzacych ksztattowaniu proekolo-
gicznego wizerunku gminy, posiadanie proekologicznej marki.

Na poziomie taktycznym proekologiczng kulture organizacyjng warunkujg*2:

¢ posiadanie progamu ochrony srodowiska;

e przygotowanie organizacji urzedu do realizacji zadan zwiazanych z ochro-
ng $rodowiska (zapewnienie odpowiednio przygotowanej kadry - posia-
dajacej wyksztatcenie przyrodnicze);

¢ wdrozenie znormalizowanego systemu zarzadzania Srodowiskowego;

e wdrazanie innowacynych technologii ekologicznych.

Na poziomie operacyjnym przejawem ksztaltowania proekologicznej
kultury oragnizacyjnej sg!3:
¢ szkolenia pracownikéw i wtadz w zakresie tematyki ochrony $rodowiska

i funkcjonowania obszaréw chronionych;

e organizacja przez urzad wyktadoéw i szkolen dla radnych i sottyséw doty-
czacych zagadnien Srodowiskowych;

e pozyskiwanie przez urzad informacji o zagrozeniach ekologicznych
i potencjalnych Zrédtach konfliktéw spotecznych na tle ekologicznym;

1 D. Guzal-Dec, Samorzqd gminny w kreowaniu zréwnowazonego rozwoju obszarow
przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego, Biata Podlaska 2015, s. 284.

12 Ibidem, s. 286.
13 Ibidem.
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e wspieranie i promowanie przez urzad wykorzystania przez mieszkan-
cOw i podmioty dziatajace na terenie gminy lokalnych Zrédet energii
odnawialnej;

e wspieranie i promowanie rolnictwa ekologicznego/dziatan poprawiaja-
cych stan gleb, powietrza i wdd;

¢ promowanie tak zwanych ,zielonych zakup6w” publicznych.

Informacje na temat wystepujacych na poziomie strategicznym zarza-
dzania wyrdznikdw proekologicznej kultury organizacyjnej urzedéw bada-

nych gmin przedstawiono w tabeli 1.

Tabela1.  Wyrdzniki proekologicznej kultury organizacyjnej urzedéw na poziomie strategicznym
zarzadzania

Wyréznik kultury proekologicznej
na poziomie strategicznym
zarzadzania

posiadanie strategii zrdwnowazonego rozwoju gminy
Zréwnowazonego rozwoju na poziomie zapis6w
stratategicznych (misji/wizji/celow startegicznych),
ksztattowaniu proekologicznego wizerunku gminy
posiadanie aktualnego planu zagospodarowania
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S @ g
s 8 > 5 2 kS
£ g g §¢ & 3
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@ 3 = = N = 2
= N = = =4 o = = N
S = 3 s 3 = g 228
= < =] = = =] = =y
o - o S = s} » O
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Gmina ] q = g g 2 & Eo
o o o — o o o w <
Jandw Lubelski 1 1 1 1 1 7
Krasnobrad 0 1 1 1 1 0 1 5
Kazimierz Dolny 1 0 0 1 1 0 1 1 5
Janéw Podlaski 0 1 1 1 0 0 0 1 4
Jozefow 0 0 0 1 0 1 1 1 4
Modliborzyce 0 0 1 1 1 0 0 1 4
Janowiec 0 0 1 1 1 0 0 1 4
Wawolnica 0 0 1 1 1 0 0 1 4
Konstantynow 0 1 1 1 0 1 0 0 4
Wiodawa 0 1 1 1 0 0 1 0 4
Krasniczyn 0 0 1 1 1 1 0 0 4
Lubycza Krélewska 0 1 0 1 1 0 1 0 4
Zwierzyniec 0 1 1 1 0 0 1 0 4
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Wilkdw 1 1 0 1 1 0 0 0 4
tukowa 0 0 0 1 1 0 1 3
Tarnawatka 0 0 0 0 1 1 0 1 3
Urszulin 1 0 0 1 0 0 1 0 3
Stary Zamo$¢ 0 1 1 1 0 0 0 0 3
Obsza 0 0 1 0 0 0 0 1 2
tabunie 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Susiec 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Adamow 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Rossosz 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Sosnowica 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Tomaszow Lubelski 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Skierbieszow 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Dzwola 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Stawatycze 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Debowa Kfoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stezyca 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma wskazan 3 9 12 21 14 6 7 13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Analiza dziatan podejmowanych na strategicznym poziomie zarzadzania,
bedacych przejawem wyksztatcenia proekologicznej kultury organiacyjne;j,
pozwala stwierdzi¢ powazne zaniedbania w zakresie tworzenia planow
rozwoju i inwentaryzacji lokalnych zasobéw przyrodniczych. W 13 gminach
sporzadzony byt aktualny plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu
catej gminy. Ponad potowa samorzadéw nie dysponowata takimi
opracowaniami jak ekofizjografia czy inwentaryzacja przyrodnicza. Tylko
w trzech sporzadzono strategie rozwoju zréwnowazonego. Jako pozytywne
mozna w tej sytuacji postrzegac jedynie to, ze w 21 og6lnych strategiach roz-
woju na poziomie strategicznym odniesiono sie do idei i zasad zréwnowazo-
nego rozwoju, co widoczne jest takze formule postawionych celéw strate-
gicznych.

Przejawem respektowania zasad zréwnowazonego rozwoju, a w tym
zasady prewencji i sprawiedliwo$ci miedzypokoleniowej jest tworzenie form
ochrony przyrody. W 14 z badanych gmin (46,7% ogé6tu) po 1990 uchwatami
Rady Gminy objeto obiekty i obszary cenne przyrodniczo. Szczegétowe infor-
macje na temat utworzonych w ten sposéb form ochrony zawarto w tabeli 2.
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Tabela2.  Ustanawianie przez wiadze lokalne (Rade Gminy) form ochrony przyrody

Forma ochrony Liczba gmin Liczba obiektéw/obszaréw w gminie
Pomnik przyrody 12 1-18

Stanowisko dokumentacyjne 1 1

Uzytek ekologiczny 3 1-2

Zespot przyrodniczo-krajobrazowy 7 1-3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W sze$ciu gminach (20% ogétu) przedstawiciele urzedu uczestniczyli
w konkursach promujacych gmine jako podmiot podejmujacy dziatania pro-
ekologiczne. Przyczyna braku uczestnictwa w przypadku pozostatych samo-
rzadow byty, w opinii pracownikéw urzedu, ograniczenia kadrowe (mate
zasoby kadrowe) i ograniczenia finansowe - koszty uczestnictwa w konkur-
sach. Niska aktywno$¢ w podejmowaniu dtugotrwatych (systematycznych)
dziatan stuzacych ksztattowaniu proekologicznego wizerunku gminy prze-
ktadata sie na fakt, Ze nieliczne samorzady posiadaty uksztattowang proeko-
logiczng marke (7 wskazan).

We wszystkich badanych urzedach gmin zapewniono odpowiedni pod
wzgledem wyksztatcenia pracownikéw dobor kadr zajmujacych sie sprawa-
mi ochrony $rodowiska, ale juz w niewielu urzedach (8) istniata mozliwo$¢
utworzenia samodzielnego stanowiska ds. ochrony srodowiska. Narzedziem
realizacji lokalnej polityki ekologicznej w 26 urzedach byt program ochrony
Srodowiska. W 13 urzedach wdrazano juz innowacyne technologie ekolo-
giczne, polegajace na oszczednosci energii i/lub zmianie no$nika energii.
W Zadnym z badanych urzedéw nie wdrozono systemu zarzgdzania Srodowi-
skowego.
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Tabela 3.
taktycznym zarzadzania

Wyrézniki proekologicznej kultury organizacyjnej urzedéw na poziomie

Wyroznik kultury proekologicznej
na poziomie taktycznym
zarzadzania

posiadanie progamu ochrony $rodowiska

posiadanie wyksztatcenia przyrodniczego
przez pracownikow zajmujacych sie

sprawami ochrony srodowiska urzedzie

wdrozenie znormalizowanego systemu

wdrazanie innowacynych technologii

Suma wskazan wszystkich dziatai na

>
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S o

° 5

% =

° g

7] .2 £

= 5 z

2 3 )

8 s = =

oS 2 = =

] < S L

s S =3 =

538 < S .S
Gmina £ 2 S 2 ]
Tarnawatka 1 1 1 0 1 4
Jandéw Lubelski 1 1 0 1 4
Jandw Podlaski 1 0 1 0 1
Konstantynow 1 0 1 0 1 3
Stawatycze 1 0 1 0 1 3
Sosnowica 1 0 1 0 1 3
Urszulin 1 0 1 0 1 3
Jozefow 1 0 1 0 1 3
Krasniczyn 1 0 1 0 1 3
Tomaszdéw Lubelski 1 0 1 0 1 3
Krasnobrdd 1 0 1 0 1 3
tabunie 1 1 1 0 0 3
Wilkow 1 1 1 0 0 3
Janowiec 1 1 1 0 0 3
Wawolnica 1 1 1 0 0 3
Rossosz 0 0 1 0 1 2
Debowa Ktoda 1 0 1 0 0 2
Wtodawa 1 0 1 0 0 2
tukowa 1 0 1 0 0 2
Lubycza Krélewska 1 0 1 0 0 2
Susiec 1 0 1 0 0 2
Adamow 1 0 1 0 0 2
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Skierbieszow

Stary Zamo$¢

Zwierzyniec

Dzwola

Modliborzyce

Kazimierz Dolny

Stezyca

Obsza

30 13

26

Suma wskazan

Zr6dto: opracowanie wasne na podstawie badan.

Wyrézniki proekologicznej kultury organizacyjnej urzedéw na poziomie operacyjnym

zarzadzania

Tabela 4.

Wyrdznik kultury
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Na poziomie operacyjnym najczes$ciej wystepujacym przejawem ksztat-
towania proekologicznej kultury oragnizacyjnej byty szkolenia pracownikéw
i witadz w zakresie tematyki ochrony srodowiska i funkcjonowania obszaréw
chronionych. Niestety, mniej rozpowszechnione byly przejawy zbiorowego
uczenia sie - organizacja przez urzad wyktaddéw i szkolen dla radnych i sotty-
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sow dotyczacych zagadnien srodowiskowych - 13 wskazan. Relatywnie cze-
sto urzedy wspieraty i promowaty wykorzystanie przez mieszkancéw i pod-
mioty dziatajace na terenie gminy lokalnych zZrédet energii odnawialnej - 19
wskazan. Oznaka praktycznego wdrazania zasady prewencji jest pozyskiwa-
nie przez urzad informacji o zagrozeniach ekologicznych i potencjalnych Zro-
dtach konfliktéw spotecznych na tle ekologicznym oraz promowanie proeko-
logicznych kierunkéw gospodarowania i ochrony §rodowiska. Pozyskiwanie
informacji o zagrozeniach ekologicznych i potencjalnych zrédtach konfliktow
wskazano tylko w 11 urzedach. W dwunastu natomiast zadeklarowano
wspieranie i promowanie rolnictwa ekologicznego. Jako gtéwna przyczyne
zaniechania przez urzad promowania i wdrazania rolnictwa ekologicznego
wskazano przypisanie kompetencji w tym zakresie innym instytucjom oraz
ograniczone mozliwo$ci kadrowe i finansowe urzedu.

Rzadko w badanych urzedach gmin (8 wskazan) w trakcie realizowanych
zakupow starano sie promowac ,zielone zakupy publiczne”. NajczeSciej
wskazywano zakup ekologicznych materiatéw papierniczych, w pojedyn-
czych przypadkach zakup pojazdéw napedzanym silnikiem na biopaliwo
oraz dostosowanie kotta olejowego na opat typu pelet. Urzednicy gminni nie-
chetnie stosowali takie dziatania, gdyz procedura przetargowa nie stanowita
ich obligatoryjnymi.

Infomacje na temat stanu zaawansowania kultury proekologicznej
wedtug poziomow zarzadzania przedstawiono w tabeli 5.

Tabela5.  Stan zaawansowania proekologicznej kultury organizacyjnej wg pozioméw
zarzadzania

Stan zaawansowania
kultury proekologicznej
wg pozioméw zarzadzania
(liczba aktywnosci)

Suma aktywnosci

Poziom Poziom Poziom na wszystkich
strategiczny  taktyczny  operacyjny poziomach
Gmina (8 max) (5 max) (9 max) (22 max)
Jandw Lubelski 7 4 8 19
Krasniczyn 4 3 8 15
Jandw Podlaski 4 3 7 14
Konstantynow 4 3 7 14
Jozefow 4 3 7 14
Modliborzyce 4 2 8 14
Tarnawatka 3 4 6 13
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Krasnobrod 5 3 5 13
Zwierzyniec 4 2 7 13
tukowa 3 2 7 12
Stary Zamo$c 3 2 7 12
Urszulin 3 3 5 n
Wiodawa 4 2 5 n
Susiec 2 2 6 10
Wilkéw 4 3 3 10
Rossosz 1 2 6 9
Stawatycze 0 3 6 9
Obsza 2 1 6 9
Lubycza Krélewska 4 2 3 9
tabunie 2 3 3 8
Dzwola 1 2 5 8
Sosnowica 1 3 2 6
Tomaszow Lubelski 1 3 2 6
Adamow 1 2 3 6
Skierbieszow 1 2 1 4
Debowa Ktoda 0 2 1 3
Janowiec 4 3 5 12
Kazimierz Dolny 5 2 4 11
Wawolnica 4 3 4 1
Stezyca 0 2 4 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Przejawy proekologicznej kultury organizacyjnej pojawiaty sie w bada-
nych urzedach najczesciej na poziomie operacyjnym zarzadzania, a wiec
odwrdcony zostal naturalny kierunek inicjowania tych aktywnosci. W nie-
licznych gminach widoczne sa przejawy zaistnienia poczatkowej fazy ksztat-
towania sie proekologicznej kultury (na 22 analizowane wyrézniki tylko
w 12 gminach odnotowano ponad 50% ogoéty, a tylko w 1 ponad 75%).
Wyrdzniajaca sie gming byt Jandw Lubelski, gdzie dziatania ksztalttowania
proekologicznej kultury organizacyjnej podejmowane byly konsekwentnie
i w sposéb kompleksowy na wszystkich trzech poziomach zarzadzania.
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Podsumowanie

Postawiona w pracy hipoteza zostata pozytywnie zweryfikowana - wyka-
zano ze ksztattowanie przez wiadze samorzadowe proekologicznej kultury
oragnizacyjnej w urzedach gmin potozonych na obszarach przyrodniczo cen-
nych wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje brak kompleksowych, spoj-
nych dziatan na wszystkich poziomach zarzadzania i niski poziom ich
zaawansowania. Wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju gmin przy-
rodniczo cennych w wymiarze Srodowiskowym wymaga zmiany postaw
samorzadéw wobec probleméw Srodowiskowych w wielu obszarach ich
dziatalnosci w celu wytworzenia proekologicznej kultury organizacji.

Opracowanie przygotowano w ramach projektu badawczego nr 2011/01/D/HS4/03927
pt. ,Ekologiczne uwarunkowania i czynniki rozwoju funkcji gospodarczych na obszarach
przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego” finansowanego ze srodkéw Narodowe-
go Centrum Nauki.
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