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ANALIZA KOSZTOW TRANSPORTU GOSPODARCZEGO
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH

Wspotczesnie przedsigbiorstwa staraja si¢ zoptymalizowaé koszty wynikajace z ich
dziatalnosci. W artykule poruszono kwesti¢ kosztow eksploatowania wtasnych srodkow
transportowych. Przedstawiono wyniki badan wérdd przedsigbiorstw przemystowych.
Celem artykutu byta analiza kosztow transportu gospodarczego, istotna w konteks$cie
wspomagania strategicznych dziatan przedsigbiorstw. Jednym z rozwiazan, jakie mozna
zastosowac¢ w celu podjecia decyzji o wyborze rodzaju transportu, jest metoda make
or buy (MoB). Zostala jej po§wigcona druga czgsé artykutu.

Stowa kluczowe: transport gospodarczy, dylemat make or buy, koszty dziatalnosci
Wprowadzenie

Wspolczesnie, zwlaszcza w sytuacji recesji gospodarczej, przedsigbiorstwa
staraja si¢ zoptymalizowac koszty wynikajace z ich dziatalnosci. Takze te kosz-
ty, ktore saq generowane w przedsigbiorstwach przemystowych przez transport
wlasny (inaczej: transport gospodarczy). Wymagaja one statej kontroli i nadzoru
ze strony menedzerow. Dobre i efektywne zarzadzanie zalezy tak samo od umie-
jetnosci menedzerdw, jak i od analizy rynku przewozowego.

Wszelkie elementy pozwalajace na zbudowanie strategii dziatan marke-
tingowych powinny by¢ poprzedzone doktadna analiza potrzeb przewozowych
przedsigbiorstwa. Kolejnym krokiem powinno by¢ gruntowne przeanalizowanie
zdolnos$ci przewozowej posiadanego taboru, a nastepnie analiza oferty rynku

* Agnieszka Wysocka, dr, Katedra Systemoéw i Polityki Transportowej, Wydziat Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski, e-mail: agnieszka.wysocka@wzieu.pl.
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ustug przewozowych; przewdz wlasnymi §rodkami transportu moze by¢ taczony
z oferta innych podmiotéw transportowych. Bardzo czg¢sto zaspokojenie potrzeb
przewozowych przez inny podmiot okazuje si¢ znacznie bardziej efektywne niz
samodzielna realizacja tego typu zadan. Jednoczes$nie utrzymanie transportu
wlasnego pozwala latwiej dopasowacé jego mozliwosci do potrzeb przedsigbior-
stwa. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze nie jest to jedyne rozwiazanie dylematu make
or buy (MoB).

W kazdym z przypadkow wazne jest rozwazenie wszelkich pozytywnych
i negatywnych efektow przyjetego systemu obstugi potrzeb transportowych
przedsigbiorstwa. Wskaznikami, ktore stuza optymalizacji funkcji transportu
wlasnego przedsigbiorstwa, sa: wykorzystanie czasu pracy, wykorzystanie
fadownosci oraz przebiegu pojazdu. Wazne bywaja rowniez sposoby zabezpie-
czenia tadunkdéw podczas realizacji procesu transportowego.

Celem artykutu jest analiza kosztow transportu gospodarczego; jej zadaniem
jest wspomaganie strategicznych dziatan przedsigbiorstw. Jednym z rozwiazan,
jakie mozna zastosowaé w celu podjecia decyzji o wyborze rodzaju transportu,
jest metoda make or buy.

W artykule wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby
pracy doktorskiej'.

Koszty transportu

Koszty transportu sa zréoznicowane ze wzgledu na wybrany $rodek
transportu oraz zastosowana technologi¢ (zunifikowana, specjalizowana,
uniwersalna). Podatno$¢ transportowa fadunku wptywa na wybér technologii.
Naturalna podatno$¢ transportowa, wynikajaca z cech fizykochemicznych
tadunkéw, moze ksztattowaé poziom wysokosci kosztéw transportu. Zachodzi
to w przypadku wykorzystywania $rodka transportu, opakowania czy sposobu
zabezpieczenia towaru odpowiednio dostosowanych do tadunku. Istotne jest, aby
transportowany tadunek dotart do odbiorcy z jak najmniejsza liczba uszkodzen
oraz w okreslonym czasie.

' A. Wysocka, Determinanty funkcjonowania ciezarowego transportu gospodarczego w wa-

runkach rozwoju sektora Transport-Spedycja-Logistyka Polsce, praca doktorska, Szczecin 2013.
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Okreslone klasyfikacje kosztow wybierane sa w zaleznosci od podejmo-
wanych decyzji lub kontroli funkcjonowania danego podmiotu. W literaturze
wyrdznione zostaty trzy podstawowe uktady kosztow?:

— rodzajowy,

— funkcjonalny,

— kalkulacyjny.

W uktadzie rodzajowym w odniesieniu do transportu wyszczego6lniono
takie pozycje kosztow, jak>:

— amortyzacja pojazdow samochodowych,

— amortyzacja pozostatych §rodkow trwatych, gtéwnie budynkow i bu-

dowli infrastrukturalnych,

— zakupy i zuzycie materiatéw pednych, olejow i smarow,

— zakupy 1 zuzycie ogumienia,

— wynagrodzenia,

— narzuty na wynagrodzenia,

— funkcjonowanie zaktadéw napraw i obstugi,

— delegacje stuzbowe,

— ubezpieczenia pojazdow samochodowych,

— ubezpieczenia tadunkow.

Kryterium wyréznienia uktadu rodzajowego kosztow sa jednorodne,
proste elementy procesu wytwarzania produktow czy ustug. Dzigki takiemu
ujgciu mozliwe jest obliczenie kosztu catkowitego procesu produkcyjnego oraz
przedstawienie kosztow z podziatlem na materialne i niematerialne.

Uktad funkcjonalny umozliwia analiz¢ zwiazku kosztow z miejscem ich
powstania oraz z fazami danego procesu. Pozwala wyodrebni¢ koszty wediug
typow dziatalnosci przedsigbiorstwa i pelnionych przez nie funkcji.

Uktad kalkulacyjny zawiera takie pogrupowanie kosztow, ktore przez dane
kryteria wyboru sa niezbednym narzgdziem ich analizy. Wérod kryteriow wyod-
rebnia si¢: stopien ztozonosci, zmiennosci, zwiazek z osiagni¢tymi przychodami,
zwiazek z miejscami powstania kosztow, stopien wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnej, zmienno$¢ warunkow otoczenia oraz relacje z otoczeniem?*.

2 K. Bentkowska-Senator, Z. Kordel, J. Waskiewicz, Koszty w transporcie samochodowym,
Instytut Transportu Samochodowego, Warszawa 2011, s. 49.

3 1. Dembinska-Cyran, M. Gubata, Podstawy zarzqdzania transportem w przykiadach,

Biblioteka Logistyka, Poznan 2003, s. 149.
4 Tamze, s. 49-50.
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Przeprowadzone przez autorke w pazdzierniku 2013 roku badania dotyczy-
ly funkcjonowania transportu w przedsigbiorstwach przemystowych. Pozwolity
one na wyréznienie podstawowych grup kosztow. Gtowne grupy kosztow
zwiazane z posiadaniem pojazdu, wyroznione przez przedsigbiorstwa, zostaty
przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1

Struktura kosztéw utrzymania transportu gospodarczego
w przedsigbiorstwach przemystowych w 2012 roku

Elementy kosztow Udziat (%)

Paliwo, oleje 40,92
Czgéci zamienne 10,90
Ustugi remontowe 2,85
Podatek od srodka transportowego 3,36
Optaty viaToll 0,16

Wynagrodzenia z narzutami 41,81
Ogodtem 100

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

W strukturze kosztow utrzymania transportu gospodarczego najwigkszy
odsetek stanowia wynagrodzenia z narzutami (okoto 42%) oraz paliwo i oleje
(okoto 41%). Przedsigbiorcy za warte wyszczegodlnienia uznali rowniez koszty
czesci zamiennych, podatek od srodka transportowego oraz ustugi remontowe
(w kosztach ogotem stanowiace okolo 18%). Zmiana systemu oplat z winiet
na system poboru elektronicznego — viaToll, korzystnie wptyneta na sytuacje
finansowa badanych przedsigbiorstw. Oplaty za przejazd zostaly zredukowane.
Warto jednak zauwazyé, ze po wprowadzeniu systemu kierowcy badanych
przedsigbiorstw zaczeli unika¢ drog objetych tym systemem.

Przedsigbiorcy dysponujacy srodkami transportu gospodarczego po-
twierdzaja, ze zaspokajaja swoje potrzeby transportowe, wykorzystujac takze
transport zarobkowy. W badaniach, jakie zostaty przeprowadzone, nie udato si¢
jednak wyrézni¢ jednej, wspolnej dla wszystkich badanych, struktury przewo-
zO6w obu rodzajow. Kazdy z przedsigbiorcow w inny sposob ocenil procentowy
stosunek obu wartosci.
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Wybor migdzy transportem wlasnym a obcym — dylemat make or buy — ma
ztozone podstawy. Przed podjeciem tej decyzji warto uwzglednié®.

— koszty utrzymania witasnego taboru i zaplecza oraz koszty wynajmu
srodkow transportu,

— zapotrzebowanie na specjalne formy przewozu, nieoferowane przez
przewoznikow publicznych,

— specyficzna potrzebg¢ menedzerskiej kontroli planowania przewozow
lub jakosci ustug niedostepnych na rynku przewozéw publicznych,

— che¢ sprostania innym specyficznym wymogom dotyczacym ustug
przewozowych,

— korzysci wykorzystania pojazdow do celow sprzedazy lub promocji.

Zastosowanie metody make or buy do kalkulacji kosztow

Koncepcja MoB jest podstawowym dylematem, przed ktorym staja przed-
sigbiorstwa. W literaturze jej nazwa jest zapisywana po angielsku, w dostownym
thumaczeniu oznacza ona ’zréb sam lub kupuj’. Jej wykorzystanie poprzedza si¢
analiza decyzyjna. Do analizowanych obszarow wchodza®:

— produkt finalny (dylemat: czy produkowac ten produkt, czy tez zrezy-

gnowac z jego produkcji),

— potprodukty lub czesé¢ sktadowa produktu koncowego (dylemat: czy pro-

dukowac u siebie, czy ten produkt kupic),

— procesy logistyczne (ustugowe): transport, magazynowanie, pakowanie

(dylemat: przetransportowa¢ wlasnym taborem czy zleci¢ na zewnatrz).

Przeglad literatury wskazuje, ze poczatkow dylematu make or buy nalezy
si¢ doszukiwa¢ w teorii kosztow transakcyjnych. Za jej prekursora uchodzi
Ronald Coase’ (1937), ktory uwazat, ze koszty transakcyjne to ,,koszty uzywania
mechanizmu cenowego”. Dla tego badacza gldéwnym powodem powstawania
przedsigbiorstw byt fakt, ze postugiwanie si¢ mechanizmem cen pociaga za

5 D. Milewski, Relacje procesow logistycznych jako czynnik efektywnosci ekonomicznej

przedsigbiorstw produkcyjnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2013, s. 200.

6

J. Szymszal, A. Gierek, F. Binczyk, J. Piatkowski, G. Pucka, Aspekty podejmowania decyzji
,,make or buy” oraz wyznaczanie punktu zrownania kosztow z zyskiem w produkcji odlewniczej,
»Archiwum Odlewnictwa” r. 5, nr 17, Katowice 2005 oraz Logistyka w przedsig¢biorstwie. Cz. 2,
red. G. Radziejowska, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2000.

7 R. Coase w 1991 r. otrzymat Nagrode Nobla.
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soba okreslone koszty (na przyktad koszty okreslenia cen rynkowych, koszty
negocjowania i zawierania kontraktow)®. Rynek i przedsigbiorstwo powinny
by¢ wedtug niego traktowane jako alternatywne sposoby koordynacji produkcji,
zdolne do wzajemnego zastgpowania si¢’. R. Coase twierdzil, ze przedsig-
biorstwa powstaja i rozwijaja si¢, przejmujac rolg rynku w warunkach, kiedy
nie jest on wystarczajaco skuteczny. Wewnatrz firmy transakcje handlowe sa
eliminowane i zastgpowane wymianami wewngtrznymi, koordynowanymi przez
przedsigbiorce. Sens kosztow transakcyjnych opiera si¢ na wiedzy, ktora sytuacja
jest korzystniejsza — organizowanie wymiany wewnatrz firmy czy pozostawienie
realizacji transakcji na rynku. W celu uzyskania odpowiedzi nalezatoby zestawic
koszty transakcyjne (wykorzystania rynku) z kosztami organizacji identyczne;j
wymiany wewnatrz przedsigbiorstwal!®. Teorig kosztéw transakcyjnych rozwinat
Oliver Williamson. Wedtug niego zajmuje si¢ ona wyborem najlepszego sposobu
regulacji (governance structure) transakcji'!. O. Williamson zwrécit uwage na
istotno$¢ cech transakcji, uznajac, ze moga one ksztattowac¢ koszty transakcji.
Kluczowa rolg odgrywaja przede wszystkim'?: specyfika aktywow niezbednych
do zawarcia transakcji, skala niepewnosci towarzyszacej transakcji oraz czgsto-
tliwos$¢ zawierania transakcji.

Podejscie do analizy kosztowej problemu make or buy sktada si¢ z czterech
krokow':
1.  Zdefiniowanie zakresu ustugi outsourcingu.
2. Obliczenie kosztow wewngetrznych wykonywanej ustugi, ktérych mozna

unikna¢ poprzez outsourcing ustugi.
3. Obliczenie catkowitych kosztéw outsourcingu.
4. Poréwnanie kosztow oszczednosci z outsourcingu do kosztéw poniesionych.

8 M. Gorynia, Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przej-

scia, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1998, s. 47, 51.

® W literaturze ekonomicznej teoria kosztow transakcyjnych budzi wiele obiekcji, m.in. po-

stawiono R. Coasemu zarzut, ze zgodnie z jego postulatami rynek istniatby bez firm. Zob. szerzej
tamze.

10 Zob. P. Romanow, Zarzqdzanie transportem przedsi¢biorstw przemystowych, Wyzsza
Szkota Logistyki, Poznan 2003, s. 79.

I M. Gorynia, Zachowania przedsiebiorstw..., s. 52.

12 M. Marchesnay, Zarzqdzanie strategiczne, Poltex, Warszawa 1996, s. 59, cyt. za: P. Romanow,
Zarzqdzanie transportem..., s. 80.

13 R.G. Michel, Make or buy? Using cost analysis to decide whether to outsource public ser-
vices, “Government Finance Review” 2004, no. 20 (4).
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Koncepcja make or buy zostata uznana za ztozony problem decyzyjny.

W literaturze podkresla sig, ze na podjecie decyzji ma wpltyw wiele czynnikdw.

Do najczg$ciej wymienianych zaliczy¢ mozna':

— koszty,

— zapewnienie dostaw (w tym rzetelno$¢ dostawcy, jakos¢ oferowanych
ushug),

— zdolnosci produkcyjne,

— przewagg konkurencyjna.

Pawetl Romanow, ze wzgledu na ztozonos¢ problemu decyzyjnego make or

buy, wyodrebnit sze$¢ etapow postgpowania'’:

1.

@

Powotanie zespolu analitykow do spraw transportu zewngtrznego
przedsigbiorstwa.

Analiza strategiczna w obszarze transportu.

Analiza potrzeb przewozowych przedsigbiorstwa na tle podazy ustug trans-
portowych oferowanych przez przewoznikéw zewngtrznych oraz analiza
kosztow ponoszonych w zwiazku z dzialalnoscia transportowa.
Okreslenie mozliwosci usprawnienia wlasnego transportu.

Analiza porownawcza wlasnego transportu z oferta rynkowa.

Podjecie decyzji MoB.

Dylemat make or buy zaliczany jest do decyzji strategicznych przedsigbior-

stwa, dotyczy on takich obszarow, jak: postac¢ tadunku w procesie transportowym,

trasy przewozow, wykorzystywane §rodki transportu, optymalne wykorzystanie

pojazdéw (analiza wskaznikowa), aktualne 1 prognozowane zapotrzebowanie na

srodki transportu o okreslonych parametrach, analiza rynku ustug transporto-

wych. Obszary te zostaly przedstawione w tabeli 2.

4 A. Rushton, P. Croucher, P. Baker, The handbook of logistics and distribution management,

4th ed., The Chartered Institute of Logistics and Transport (UK), Kogan Page, London 2010,

s. 216.

15 P. Romanow, Make or buy w transporcie zewnetrznym przedsiebiorstw produkcyjnych,

www.logistyka.net.pl (dostep: 17.07.2008).



198 Agnieszka Wysocka

Tabela 2

Obszar analizy MoB w transporcie

Obszar Charakterystyka

z punktu widzenia:

Posta¢ tadunku w procesie

— technicznej podatnosci transportowej
transportowym

— naturalnej podatnos$ci transportowe;j

— trasy krajowe

Trasy przewozow — trasy zagraniczne

— trasy krajowe badz zagraniczne

— dostosowane do rodzaju tadunku?

Wykorzystywane $rodki transportu — spelniajace wymogi ekologiczne?

— stopien i skala fizycznego zuzycia

— wskaznik wykorzystania taboru

— $redni dobowy czas pracy

Optymalne wykorzystanie pojazdow |~ wskaznik wykorzystania przebiegu
(analiza wskaznikowa)

— efektywno$¢ pojazdu

— koszt wozokilometra

— koszt tonokilometra

okreslenie potrzeb transportowych przy uwzglednieniu:

— wielko$ci masy tadunku wymagajacego przewozu

Aktualne i prognozowane — odlegtosci do odbiorcow
zapotrzebowanie na srodki transportu

o okreslonych parametrach — wielkoSci partii fadunku

— czestotliwosci dostaw

— terminowosci dostaw

charakterystyka przewoznikow:

— dostgpne $rodki transportu — parametry

Analiza rynku ustug transportowych | organizacja przewozow oraz taryfy

— jakos¢ ustug oraz opinia o przewozniku wsrod
klientow

Zrédlo: P. Romanow, Zarzqdzanie transportem..., s. 47.

W procesie podejmowania decyzji make or buy, w odniesieniu do obstugi
transportowej przedsigbiorstw produkcyjnych, przedstawione zostaly w litera-
turze czynniki zalezne i niezalezne od decydenta. We wspomnianych wczesniej
sze$ciu etapach ich analiza jest zaliczana do etapu trzeciego (tabela 3).
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Tabela 3

Czynniki zalezne i1 niezalezne od decydenta rozstrzygajacego problem MoB
w odniesieniu do dziatalno$ci transportowej

Czynniki zalezne Czynniki niezalezne
— rodzaj branzy (sektora), w ktorej osadzone |— jako$¢ oferowanych ustug transportowych
jest przedsigbiorstwo — warunki realizacji transakcji (np. sposob
— stopien zapotrzebowania na dziatalnosé i termin zaplaty)
transportowa branzy/sektora — przygotowanie techniczne
(transportochtonno$¢ branzy/sektora) — stosowane technologie przewozéw
— wielko$¢ przedsigbiorstwa — formy obstugi transportowe;j
— wielko$¢ potrzeb transportowych — konkurencja na rynku ustug
— struktura rodzajowa potrzeb transportowych
transportowych — ,,dostepnos¢ cenowa” ustug transportowych
— mozliwos$ci organizacyjne i techniczno- — dostgpnos$¢ przestrzenna ustug
-technologiczne zaspokajania potrzeb transportowych
transportowych — dostgpnosé¢ ilosciowa i rodzajowa oferty
— kwalifikacje kadry rynkowej (dotyczy rowniez leasingu)
— roztozenie w czasie poszczegolnych potrzeb
transportowych

Zrédlo: jak pod tabela 2, s. 51.

Proces decyzyjny nalezy rozpocza¢ od rewizji potrzeb transportowych.
Istotna jest ich tres¢, wielkos$¢ i waznos¢ w hierarchii.

W niniejszym opracowaniu dylemat make or buy sprowadza si¢ do wyboru
Ltransport wlasny czy obcy”. Opcja make, czyli wybor obstugi transportowe;j
wlasnym taborem, wymaga odpowiedniej organizacji obejmujacej kwestie!s:

— ceksploatacyjne, to jest organizowanie proces6w transportowych,

— techniczne, to znaczy podjgcie dziatan, ktore przyczynia si¢ do utrzy-

mania sprawnosci technicznej pojazdow.

Sprawna obstuga podstawowej dziatalno$ci umozliwia osiaganie optymal-
nych wynikéw ekonomicznych. Potencjat przewozowy powinien by¢ dostosowa-
ny do potrzeb przewozowych przedsigbiorstwa. Podczas dokonywania decyzji
nalezy uwzgledni¢ nastepujace elementy: liczbe pojazdow, ich fadownosé, rodzaj
nadwozia oraz niezawodno$¢ i trwato$¢, wyznaczajaca sprawnos¢ eksploata-
cyjna pojazdu bez zaktocen. Decyzja ,transport wlasny” sprowadza si¢ do
optymalizacji wykorzystania czasu pracy pojazdow, ich przebiegu, tadownosci
1 wlasciwego zabezpieczenia fadunku podczas transportu. W decyzji ,,transport
obcy” istotny jest trafny wybor dostawcy ustug. Stad wazne jest rozpoznanie
rynku, wykorzystanie ogélnie dostepnych zasoboéw informacyjnych o rynku

16 1. Dembinska-Cyran, M. Gubata, Podstawy zarzqdzania transportem...
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1 wybor dostawcy badz dostawcow. Uwzgledniane sa rézne kryteria: cena za
ustugi, rzetelnos¢ wykonawstwa, oferta asortymentowa czy dostgpnos¢ ustug.

W procesie analizy dylematu make or buy brane sa pod uwageg zaréwno
wspomniane juz koszty transakcyjne, jak i koszty produkcji przedmiotu transak-
cji. Do poréwnania kosztow moze by¢ wykorzystany algorytm MoB Iub analiza
progu rentownosci. Podstawe rozwazan stanowi kryterium ilosciowe, ktore
mowi, jaka skala dziatalnosci logistycznej (przeniesienie cato$ci na zewnatrz)
lub jaka skala poszczegdlnych procesow dziatalnosci logistycznej (przedsigbior-
stwo zamierza tylko czg¢$ciowo korzystac z oferty rynkowej) bedzie wyznaczaé
oplacalno$¢ produkcji na zewnatrz.

Algorytm MoB obejmuje koszty produkcji wiasnej lub ceng zakupu
przedmiotu rozwazan, koszty realizacji zamowienia, wielko$¢ zapotrzebowania
na $rodki transportu, mozliwosci ,,produkcyjne” tych srodkéw, a jednoczesnie
uwzglednia mozliwos$¢ zmian popytu.

Dane sktadowe powinny by¢ okreslone dla jednej jednostki czasu. Wzér
ma postac¢ nastgpujaca'’:

KC_=C*D+ [2*Cb*Ch*D*(1-2) ,
gdzie: N
KC — koszty calkowite,
C, —koszty produkcji (w przypadku decyzji o produkceji wiasnej) lub cena zakupu
(w przypadku analizy decyzji o zakupie),

Cb — koszty transakcyjne,

Ch — wspélczynnik zmiany zapotrzebowania na §rodki transportu,

D — wielko$¢ zapotrzebowania (popyt),

R — mozliwosci produkcyjne srodkow transportu.

Nalezy zaznaczy¢, ze mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstwa (whasny
tabor) moga by¢ ograniczone, jednocze$nie przyjmuje si¢, ze mozliwosci rynku
sa nieograniczone. Zestawienie minimalnych kosztow catkowitych wyliczonych
w obu przypadkach daje podstawe do podjecia decyzji. W tym celu wykorzy-
stywana jest rowniez analiza progu rentownosci. Uwzglgdniane sg koszty state
oraz koszty zmienne (zalezne od rozmiardéw potrzeb). Aby wyznaczy¢ prog ren-
towno$ci, porownuje si¢ koszty catkowite produkcji wlasnej i obcej. Graficznie
zostato to przedstawione na rysunku 1.

17" P. Romanow, Zarzqdzanie transportem..., s. 81.
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Zakup ustug przewozowych Utrzymywanie wlasnego taboru
KC,=P*D, KC,=V*D+FC,
KC,=KC,
P*D=V*D+FC,
FC=P*D-V*D,

FC=D * (P-V),
FC
D = W B

gdzie:

KC — koszty catkowite,

D — wielkos$¢ partii tadunku,

P — alternatywna stawka przewozowa,
V — koszty zmienne,

FC — koszty state.

Analiza progu rentownos$ci wskazuje, ze im wigcej przewozi si¢ w danej
jednostce czasu, tym utrzymywanie wlasnego taboru staje si¢ bardziej uzasad-
nione ekonomicznie.

A~
koszty
KC,
KC,
/ V
FC
|
| 4
KC1 :KC2 pOpyt

Rys. 1. Analiza progu rentownosci
Zrodto: P. Romanow, Zarzqdzanie transportem..., s. 83.
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Analiza progu rentownosci jest dobra metoda do podejmowania decyzji
»transport wlasny czy obcy”, przy zatozeniu, ze dla obu wariantéw jakos¢
przewozow 1 mozliwos$¢ sterowania praca taboru sg takie same. Oprocz analizy
metoda wykorzystywana do rozwiazania dylematu make or buy jest rachunek
kosztéw krancowych'®. Podejmujac decyzje ,,wykonaé samemu czy zlecié”,
nalezy rozrézni¢ koszty state i zmienne, nastgpnie zmienne koszty wykonania
powinny by¢ porownane z ceng rynkowa. Zaleca si¢ samoobstuge, gdy koszty
krancowe (zmienne) sa nizsze niz cena. W przeciwnym wypadku bardziej opta-
calne jest zlecenie danej ustugi firmie zewngtrznej. Rozwazania te zostaty oparte
na przypuszczeniu, ze state wydatki nie wzrastaja”.

Na oceng pracy wlasnego taboru firmy wptywa wiele czynnikow. W ana-
lizie make or buy, na wspomnianych szesciu etapach, niezbedne jest obliczenie
wskaznikéw techniczno-eksploatacyjnych.

Oceng jako$ciowa transportu stanowia elementy lub czynniki wplywajace
na obstuge dostaw, a wigc koszty transportu, dysponowany czas pracy, mozli-
wosci przewozu fadunku.

Podsumowanie

W przedsigbiorstwach produkcyjnych koszty transportu to jedna z istot-
niejszych pozycji ich dziatalnos$ci. Utrzymanie wlasnego parku samochodowego
pociaga za soba wiele kosztow, do ktorych zalicza sig: paliwo, wynagrodzenia
kierowcow, obstuge serwisowa i naprawe czy oplaty ubezpieczeniowe. Z jed-
nej strony moga by¢ one uciazliwym elementem budzetu, z drugiej — moga
pozwoli¢ na catkowite zaspokojenie potrzeb danego przedsigbiorstwa. Z tego
powodu doktadna analiza istotnosci badanego aspektu, poprzedzajaca decyzje
o utrzymaniu taboru wlasnego badz zakupie ustugi transportowej, wydaje si¢
najbardziej oczywistym sposobem na optymalizacj¢ kosztow. Potwierdzily to
réwniez badania przeprowadzone wérod przedsigbiorcow, co sktania do kontynu-
owania badan i analiz. Na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan nalezy

18 Koszty krancowe (marginalne) stanowia wzrost kosztow catkowitych wywotany wzrostem

produkceji wyrobu o jednostke, czyli koszt krancowy to koszt wytworzenia dodatkowej (jednej)
jednostki wyrobu ponad dotychczasowa wielkos$¢ produkeji. Koszt krancowy (MC) mozna usta-
li¢, dzielac przyrost kosztow produkeji przez przyrost wielkosci produkeji. M. Ksigzyk, Koszty
Jjako kategoria rachunku ekonomicznego w podejmowaniu decyzji przez producentow dobr ryn-
kowych, ,,Ekonomia Menedzerska” 2011, nr 10, s. 137.

19 Zob. 1.J. Kuppapally, Accounting for managers, Prentice Hall, New Delhi 2008, s. 446.
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stwierdzi¢, ze analiza make or buy jest coraz czg$ciej wykorzystywana przez
przedsigbiorstwa do modyfikacji kosztow generowanych w procesie ich dzia-
falnosci. Pozwala ona na uzyskanie jednoznacznych wynikow, ktore w istotny
sposob wspomagaja dzialalno$¢ menedzerdéw firm transportowych i ich decyzje
1 wplywa na rentowno$¢ transportu wykorzystywanego w przedsigbiorstwie.
Potwierdzaja to badania przeprowadzone wsrod przedsigbiorcow.
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ANALYSIS OF OWN ACCOUNT TRANSPORT COSTS
IN SELECTED INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary

In modern times and in the current economic situation, companies are trying
to optimize the costs resulting from their activities. The article discusses the issues
of exploitation cost of its own means of transport. It has been presented the results
of research among industrial companies.

The purpose of this article is to analyze strategic support for businesses. One of the
solutions that can be used for this purpose is the method of “make or buy”.

Keywords: market transport, make or buy dillema, operating costs



