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Konkurencyjnosc w gronie wydobywczym

Streszczenie: Podstawg dziatalnosci przedsiebiorstwa wydobywczego, w tym grona wydobywczego,
jest baza zasobowa, ktdérej wyczerpanie sie decyduje o zakonczeniu cyklu jego zycia. Duze
przedsiebiorstwo globalne najczesciej poszukuje nowych terendéw wydobywczych, natomiast mate
dla dalszego funkcjonowania moze wejs¢ w strukture grona wydobywczego, pozostajgc tym samym
nadal konkurencyjne w branzy. Konkurencyjnos$c ta przejawia sie rozwojem i ksztattowaniem m.in.
specyficznego obszaru w strukturze klastrowej, w obrebie ktérego moze rozwing¢ sie regionalne
otoczenieedukacyjne,wramachktérego funkcjonujgwspotpracujgceikonkurujgcezesobgpodmioty
edukacyjne ksztatcgce przyszte kadry, zapewniajgc zaspokojenie potrzeb edukacyjnych w obrebie
réznorodnoscijezykowej na potrzeby poszerzajgcego sie zasiegu terenow wydobywczych.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢ w gronie wydobywczym, cykl zycia grona wydobywczego,
standardy spotecznej odpowiedzialnosci biznesowej (CSR), ochrona $rodowiska i zarzadzanie nim,
konkurencyjnos¢ edukacji samorzutnej, specyficzne grono wydobywcze.

Competitiveness in the mining group

Summary: The basis of functioning ofamining company and the clusteris determined by itsresource-
base whose source-lifespan decides about the termination of its life cycle. Most frequently a large
global company seeks new mining areas and, on the other hand, a small one can enter and continue
functioningwithintheminingclusterstillremainingcompetitiveintheindustry. Thiscompetitiveness
is manifested by the development and shaping of the specific surrounding in the structure of the
cluster. Within such a cluster, aregional educational environment can develop in which educational
entities operate, cooperate and compete providing future personnel and education needs within the
linguistic diversity for the needs of the expanding range of mining areas.

Keywords: competitiveness in the mining group, the life cycle of the mining cluster, CSR
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1. Ograniczenia i mozliwosci rozwojowe grona wydobywczego
determinowane baza surowcowa

Realizacja strategii globalnego przedsiebiorstwa wydobywczego wymaga od jego
menadzerow uzyskania, a przede wszystkim utrzymania i wzrostu, wynikéw produkcji
na bazie posiadanej bazy surowcowej, ktora jest podstawg jego dziatalnosci [KGHM,
2015]* Efekt ten jest szczegolnie utrudniony ze wzgledu na atrybut takiego przedsiebior-
stwa (w tym tez przedsiebiorstwa znajdujgcego sie w strukturze grona wydobywczego),
jakim jest wyczerpanie sie tych niezbednych zasobow [Speczik, 2011]% Fakt wyczerpania
sie surowcow staje sie decydujacy w przypadku matych przedsiebiorstw wydobywczych,
ktdre najczesciej nie majg juz mozliwosci pozyskania nowych terenéw eksploatacyjno-
-wydobywczych.

Konsekwencjg jest wejscie takiego zaktadu ostatecznie w faze schytkowg [Berezow-
ska, 2015]3 i jego likwidacja. To jedna z dwdch mozliwosci. Drugg jest przebranzowienie
zaktadu lub jego reorganizacja dzieki dywersyfikacji, a nawet wejscie na droge innowa-
cyjnosci [Jasinska, 2010]4 poprzez jego udziat biznesowy w strukturach klastra [Porter,
2001]% co sprawia, iz takie mate lub nawet duze przedsiebiorstwo wydobywcze jest
nadal konkurencyjne i atrakcyjne inwestycyjnie. Z kolei wielcy potentaci wydobywczy
lub liderzy grona, cho¢ dysponujg bazg surowcowa, ktéra jest ograniczona na danym
terenie, to jednoczesnie ze wzgledu na najczesciej globalny charakter lub przywodztwo
w strukturze [KGHM, 2012]%, majg mozliwo$¢ pozyskiwania jej poza danym obszarem,
w poblizu aktualnej dziatalnosci lub w catkiem nowych miejscach, zasobnych w niezbed-
ne surowce [Jasinska, 2009]” [ Zawadka, 2009]°.

* KGHM Polska Miedz SA, Strategia na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 roku, http://kghm.com/pl/o-nas/stra-
tegia-biznesowa, stan z dnia 25.03.2015

> S.Speczik, S. Oszczepalski, Ztoza prognostyczne rud miedzi na monoklinie przedsudeckiej - nowa perspektywa,
[w:] ,Geolodzy w stuzbie polskiej miedzi”, konferencja srodowiskowa geologéw, Towarzystwo Konsultantéw Pol-
skich, Lubin 2011.

3 A Berezowska, |. Krzysiak, Etapy i zdarzenia, http://www.chodkowska.edu.pl/app_cm3/files/91457.pdf, stan zdnia
25.03.2015.

4 E. Jasinska, W. Jasinski, S. Janik, Copper as determinant of development and innovation, [w:] M. K. Wyrwicka,
K. Grzybowska (red.), Knowledge management and innovation in the enterprises, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2010.

5 M. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001

® KGHM Polska MiedZ SA, Biuletyn informacyjny Il Miedzynarodowego Kongresu Gornictwa Rud Miedzi, Perspekty-
wy i kierunki rozwoju, Lubin 2012

7 E.Jasinska, S. Janik, W. Jasinski, Jasinski W, Polska miedZ wyznacznikiem rozwoju regionu, Konferencja ,Polska
miedz dobrem regionu”, Lubin 2009.

& M.Zawadka, Region - zagtebie miedziowe, [w:] M. Zawadka (red.), Polska Miedz dobrem regionu, Centrum Kultury
»Muza”, Lubin 2009.
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Rysunek 1 pokazuje ograniczenia i dalsze mozliwosci rozwojowe matych i duzych
firm wydobywczych, ktérych dziatalnos¢ determinujg wyczerpanie sie zasobow surow-
cowych oraz dziatania podejmowane dla przedtuzenia cyklu zycia przedsiebiorstwa wy-
dobywczego.

[ Rozwdj przedsigbiorstwa: malego, $redniego, duzego ]
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Rys. 1. Ograniczenia i mozliwosci rozwojowe matych i duzych firm wydobywczych determinowane
faktem wyczerpania sie bazy zasobowej oraz podejmowanymi dziataniami przedtuzajgcymi cykl zy-
cia przedsiebiorstwa wydobywczego (grona wydobywczego)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Jasifiska, 2013]° [Jasifiska, 2008]* [Berezowska, 2015]*

Mate przedsiebiorstwo wydobywcze ma mozliwos¢ dalszego ,zycia biznesowego”
mimo wyczerpujgcej sie jego bazy surowcowej, dzieki m.in. wejsciu w strukture klastra
wydobywczego (takie rozwigzanie pozwala mu konkurowac i kooperowac z innymi pod-
miotami w strukturze na drodze innowacyjnosci na rzecz docelowej kooperencji umoz-
liwiajgcej ostatecznie korzysci ekonomiczne i spoteczne na poziomie zadowalajgcym
wszystkich cztonkéw grona wydobywczego [Jasinska, 2008a]*). W przypadku duzego
przedsiebiorstwa (globalnego potentata) mozliwosci te dodatkowo wzrastajg, gdy ten
rozszerza dziatalnos¢ prowadzong w podstawowym rejonie [Porter, 2001]* 0 nowo pozy-
skiwane tereny lezgce poza granicami grona, czesto w innych panstwach czy na innych

9 E.Jasinska, Modelowanie oddziatywarn menadzerskich instytucjonalnego lidera biznesu na regionalne otoczenie
edukacyjne, rozprawa doktorska, Wydziat Inzynierii Zarzgdzania, Politechnika Poznanska, 2013.

0 E Jasinska, W. Jasinski, S.Janik, The Benefits of Mutual Relations of the Leader in the Region and its Surroundings,
Industry. Technology. Environment, AHYC-K, Moskwa 2008

A Berezowska, |. Krzysiak, Etapy i zdarzenia, http:;//www.chodkowska.edu.pl/ app_cm3/files/91457.pdf, stan
z dnia 25.03.2015.

2 E. Jasinska, W. Jasinski, S. Janik, Otoczenie przedmiotéw gospodarczych wokdéf wiodgcego w regionie przedsie-
biorstwa, [w:] J. Olszewski, M. Stodowa-Hetpa (red.), Koncepcje oraz czynniki rozwoju regionalnego i lokalnego
w warunkach funkcjonowania Polski w strukturach zintegrowanej Europy, Poznan 2008a.

3 M. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001
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kontynentach. Rysunek 2 prezentuje skale rozwoju terytorialnego bazy zasobowej glo-
balnego przedsiebiorstwa wydobywczego (na przyktadzie KGHM Polska Miedz SA) na ob-
szarach innych panstw i kontynentow.
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Carlota odolsky Sieroszowice
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~

Rys. 2. Skala rozwoju terytorialnego bazy zasobowej globalnego przedsiebiorstwa wydobywczego
(na przyktadzie KGHM Polska miedzZ SA) na obszarach innych panstw i kontynentéw

Zrédto: opracowanie whasne na [KGHM, 2012]*.

2. Przejawy konkurencyjnosci w strukturze grona
wydobywczego w odniesieniu do lokalnej i rdzennej ludnosci

Rozwoj zasobowy globalnego przedsiebiorstwa wydobywczego (w tym grona wydo-
bywczego) z jednej strony, w sposob bezposredni w biezgcej dziatalnosci biznesowej two-
rzy baze dla wynikow ekonomicznych, zdrugiej strony zas, w sposob posredni - dla innych
wartosci [Jasinska, 2011]*. Uzyskiwane efekty to pozaekonomiczne korzysci, najczesciej

1 KGHM Polska Miedz SA, Biuletyn informacyjny Il Miedzynarodowego Kongresu Gérnictwa Rud Miedzi, Perspek-
tywy i kierunki rozwoju, Lubin 2012.

s E. Jasinska, S.Janik, M. Jasifski, Global social responsibility, referat na VI Naukowga Konferencje ,0szczednos¢
i Efektywnos¢ - wspotczesne rozwigzania w logistyce i produkcji”, Poznan 2011.
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spoteczne. Ptyng one na skutek swiadomych i celowych oddziatywan menadzeréw glo-
balnego przedsiebiorstwa wydobywczego lub lidera grona wydobywczego. A skala ich
wartosci jest determinowana przez pryzmat spetnienia przez menedzerow standardow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesowej (CSR) [Jasinska, 2013]*. Dziatalno$¢ ta w przy-
padku globalnego przedsiebiorstwa czy lidera grona, tym bardziej musi by¢ realizowana
i bazowac na szerokich tresciowo pod wzgledem CSR i zgodnych z jego doktryng mode-
lach tych oddziatywan menadzerskich. Istotna jest przy tym terytorialna réznorodnos¢
i ujecie w tych oddziatywaniach $rodowiska lokalnego i rdzennej ludnosci, w wybranym
przez potentata wydobywczego obszarze dziatalnosci. Tabela 1 prezentuje przyktadowe
standardy zawarte w modelach opisanych w literaturze przedmiotu, dotyczace wymagan
lokalnejirdzennejludnosci.

Tab. 1. Przyktadowe standardy zawarte w modelach dotyczace wymagan lokalnej i rdzennej ludnosci

Lp. Standard

1. Badany relacjonuje w formie ustnej i pisemnej swoje oddziatywanie na
spoteczenstwo w sposob przystepny dla kazdej spotecznosci lokalnej
lub/i lokalnego jezyka

2. Badany swdj biznesplan udostepnia w jezyku lokalnej spotecznosci

3. Badany przekazuje w formie ustnej i pisemnej informacje o swoim biznesplanie
w jezyku lokalnej spotecznosci

4. Badany udostepnia strategie zatrudnienia w jezyku lokalnej spotecznosci

Zrédto: Opracowanie wiasne [Jasifiska, 201317 [Jasinska, 2011]%.

Charakteryzowana ekspansja firm wydobywczych na nowe geograficznie obszary
pocigga takze rozwoj tworzgcego sie tam otoczenia takiego potentata czy lidera grona.
W konsekwencji, otoczenie to strukturalizuje sie w obrebie kwestii wynikajgcych nie
tyle ze zréznicowania $rodowisk interesariuszy (korzysci z dziatalnosci biznesowej), co
ze zréznicowania ludnosci lokalnej i rdzennej na danym terenie, ktdra nierzadko moéwi
w réznych jezykach, czesto w dialektach. Wielonarodowo$¢ wyznacza menadzerom po-
trzebe, a wrecz koniecznos¢, komunikowania sie z pracownikami w ich ojczystym jezy-
ku. Problem ten dotyczy w szczegdlnosci zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych
z eksploatacjg i wydobyciem surowcow, czyli gornikéw rekrutowanych takze sposrod

1 E.Jasinska, Modelowanie oddziatywar menadzerskich instytucjonalnego lidera biznesu na regionalne otoczenie
edukacyjne, rozprawa doktorska, Wydziat Inzynierii Zarzagdzania, Politechnika Poznanska, 2013.

v E.Jasinska, Modelowanie oddziatywarn menadzerskich instytucjonalnego lidera biznesu na regionalne otoczenie
edukacyjne, rozprawa doktorska, Wydziat Inzynierii Zarzadzania, Politechnika Poznanska, 2013.

® E.Jasinska, Janik S, Jasinski M., Global social responsibility, referat na VI Naukowg Konferencje ,0szczednos¢
i Efektywnos¢ - wspdtczesne rozwigzania w logistyce i produkcji”, Poznan 2011
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lokalnej i rdzennej ludnosci, obok tych wysytanych np. z Polski. Podobnie wyglada pod
tym wzgledem wspotpraca na szczeblach kierownictwa i wyzszego dozoru w przypadku
dziatalnosci globalnej danego przedsiebiorstwa wydobywczego w réznych panstwach.
Tabela 2 prezentuje zestawienie krajow i kontynentéw stanowigcych obszary bazy su-
rowcowej globalnego potentata miedziowego oraz jezyki obowigzujgce na wymienio-
nym terytorium.

Tab. 2. Zestawienie krajow i kontynentdw stanowigcych obszary bazy surowcowej globalnego po-
tentata miedziowego oraz jezyki obowigzujace na wymienionym terytorium

Jezyk urzedowy
Lp. Kraj Miejscowos¢/nazwa | ludnosci lokalnej/ | Rodzaj kopaliny
rdzennej
Lubin Cu, Ag
1. POLSKA Rudna polski Cu, Ag
Polkowice-Sieroszowice Cu, Ag
2. NIEMCY Weissswasser niemiecki Cu, Ag
Franke ) L Cu
> CHILE Sierra Gorda hiszpaniski Cu, Mo, Au
Robinson o Cu, Au, Mo
4. USA Carlota angielski Cu
Afton Ajax Cu, Au
McCreddy Cu, Ni, TPM
5. KANADA Morrison angielski, francuski Cu, Ni, TPM
Podolsky Cu, Ni, TPM
Victoria Cu, Ni, TPM
6. GRENLANDIA Malmbjerg grenlandzki Mo

Legenda: Cu miedz, Ag - srebro, Mo - molibden, Au - ztoto, Ni - nikiel, TPM - metale szlachetne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [KGHM, 2012]%.

Po uwzglednieniu definicyjnych usystematyzowan w odniesieniu do pojecia grona
nalezy stwierdzi¢, ze réznorodnos$¢ jezykowa w jego obrebie nie jest duza. Z jednej stro-
ny dzieje sie tak ze wzgledu na fakt, ze grono to skupisko geograficzne, dlatego w obre-
bie jego klastrowej struktury ksztattuje sie jego blizsze i dalsze na konkretnym terenie
otoczenie (reguta ta odnosi sie takze do regionalnego otoczenia edukacyjnego). Zatem
powstate i funkcjonujgce w nim podmioty, ktére ksztatcg przyszte kadry dla grona wydo-
bywczego nie musiatyby uwzgledniac¢ potrzeby ksztattowania kompetencji jezykowych,
innych niz obowigzujgce w obrebie struktury grona, dajac tym samym przejaw tylko

9 KGHM Polska Miedz SA, Biuletyn informacyjny Il Miedzynarodowego Kongresu Gornictwa Rud Miedzi. Perspekty-
wy i kierunki rozwoju, Lubin 2012.
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wspotpracy i kooperacji podmiotéw struktury klastrowej, bez znamion konkurowania
w tym wzgledzie z innymi w gronie, a w szczegolnosci z innymi jednostkami edukacyj-
nymi. To z jednej strony, z drugiej - jezeli potentat wydobywczy i jednoczesnie lider
grona realizuje dodatkowo strategie firmy globalnej i posiada w zwigzku z tym tereny
wydobywcze w réznych miejscach na swiecie, to czystym przejawem konkurencyjnosci
w ustugach edukacyjnych bedzie umieszczenie w ofercie edukacyjnej skierowanej do
przysztej kadry gorniczej i menadzerskiej - w odréznieniu od innych szkot funkcjonuja-
cych w strukturze klastra - nauki innych jezykéw na potrzeby tych krajow. Jezyk polski
oraz angielski wydajg sie juz niewystarczajace, np. w kopalniach miedzi Sierra Gorda
w Chile lokalnigdrnicy pracujgcy narzecz potentata KGHM Polska Miedz SA mowia w je-
zyku hiszpanskim, za$ pracujacy z nimi polscy goérnicy znajg z reguty jezyk niemiecki
lub/i angielski. Poniewaz monoklina przedsudecka w Polsce lezy nie tylko w poblizu
miejsca dziatalnosci firm niemieckich ze wzgledu na intensywnie tworzone tu strefy
ekonomiczne, ale i w otoczeniu geograficznie bliskim panstwu niemieckiemu, powsta-
waty tu wspotpracujace ze sobg, a aktualnie konkurujgce w dzisiejszym zagtebiu mie-
dziowym, inne podmioty edukacyjne specjalizujgce sie w szkoleniu kadry goérniczej, wy-
magajgcej specyficznych kompetencji. Obecnie, ze wzgledu na globalng skale zasobow
surowcoéw stanowigcych podstawe dziatalnosci KGHM, istnieje potrzeba wzbogacenia
profilu przysztego gornika o znajomosc¢ jezyka hiszpanskiego lub ksztatcenia w tym je-
zyku w zakresie eksploatacji i wydobycia rud miedzi, bowiem dziatalnos$¢ prowadzona
jest nie tylko w kopalniach na monoklinie przedsudeckiej w Polsce, gdzie umiejscowio-
ne jest specyficzne grono wydobywcze z jego atrybutami, ale tez w kopalniach odkryw-
kowych w Kanadzie czy Sierra Gorda w Chile. Dlatego wprowadzenie tego jezyka do
oferty edukacyjnej jednej ze szk6t ponadgimnazjalnych (technikum), daje silny pierwia-
stek konkurowania na lokalnym rynku o nowych uczniow.

Innym przejawem konkurencyjnej edukacji i wywierania korzystnego wptywu na jej
poziom w gronie wydobywczym jest sam rezim i specyfika dziatalnosci eksploatacyjno-
-wydobywczej przedsiebiorstw wydobywczych (w tym gron wydobywczych) [Jasinska,
2013]%°. Spojnos¢ procesow wydobywczych z kwestiami degradacji srodowiska, bez-
wzgledng koniecznoscig jego ochrony i koniecznoscig rekultywacji terenéw pokopalnia-
nych, tworzy w takich warunkach zalgzek niepowtarzalnej i niewystepujacej w innych
rejonach Polski (z powodu braku zaktadow gorniczych w najblizszym ich otoczeniu)
edukacji dotyczacej ochrony $rodowiska i zarzadzania nim, przyczyniajac sie tym sa-
mym do rozwoju $wiadomosci lokalnej ludnosci egzystujgcej na tym terenie od dawna.
Na rzecz odpowiedniego poziomu i efektow tej edukacji dziataty gtéwnie dwie niezalezne

2 E Jasinska, S.)anik, P6t wieku ergonomii w gronie wydobywczym, [w:] J. Charytonowicz (red.), Zastosowania ergo-
nomii. Wybrane kierunki badan ergonomicznych w 2013 r, Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Ergonomicz-
nego PTErg. Oddziat we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

115

Ksiegal.indb 115 @ 2017-03-29 13:19:58



®

Elzbieta Jasinska, Marek Jasinski, Michat Jasifiski, tukasz Jasifski

sity. Z jednej strony to oddziatywania menadzerskie, najpierw matego przedsiebior-
stwa, a dzi$ globalnego potentata miedziowego KGHM na to otoczenie. Oddziatywania
wogolnym ujeciu biznesowym narzeczkorzysciorazszerszych mozliwosci finansowych
i spotecznych oraz niwelacji strat na skutek dziatalnosci lidera w gronie wydobywczym
i poza jego strukturg. A z drugiej strony, to sita bezposredniego udziatu spotecznosci
lokalnych w cyklu zycia grona wydobywczego, swiadomos$¢ mieszkancow - dzieci i mto-
dziezy w szkotach, pracownikéw i zwyktych mieszkancow - dotyczaca ochrony tego
terenu oraz potrzeby systemu skutecznego niwelowania skutkéw degradacji srodowi-
ska, w szczegolnosci dziatan na rzecz zachowania powietrza, wod, ziemi, na ktorej na
co dzien zyli.

Te zakorzenione w $wiadomosci spotecznej tresci dotyczace ochrony $srodowiska, sa-
morzutna edukacja na co dzien, nasilone, w odroznieniu od innych regionow, akcje edu-
kacyjne lokalnych szkot z regionalnego otoczenia edukacyjnego w gronie wydobywczym,
obok tych podejmowanych réwnolegle przez menadzeréw lidera grona (KGHM Polska
Miedz SA) jako spotecznie odpowiedzialne dziatania CSR na rzecz ochrony $rodowiska,
zaowocowaty znacznymi korzysciami, ktére nadal wystepujg wsrod mieszkancéw oto-
czenia grona wydobywczego. Wysoki poziom tej samorzutnej edukacji cztonkéw lokal-
nej ludnosci ze wzgledu na zycie w przestrzeni i cyklu zycia grona wydobywczego osta-
tecznie przetozyt sie naich przyszte kompetencje i zachowania zawodowe. Ta samoistna
edukacja sprawia, iz studenci wywodzacy sie sposréd rdzennej ludnosci w przysztosci
stajg sie konkurencyjni na ryku pracy i majg szanse na kariere zawodowa, ze wzgledu
na posiadang wiedze z zakresu wymagan i rezimu niezbednego dla ochrony $rodowiska,
wiekszg w poréwnaniu z innymi kandydatami, pochodzacymi z regionéw rolniczych, nie-
zagrozonych degradacjg ze strony duzego przedsiebiorstwa. Przyktadowo, wskazywali
oni standardy CSR narzecz ochrony $rodowiska dotyczace respektowania praw ludnosci
rdzennejilokalnej. Z zaznaczeniem, ze standard ten jest istotny, gdyz zyja na ziemi aktu-
alnie zagrozonej budowg kopalni odkrywkowej, ktéra pociggataby dewastacje i zniszcze-
nie ich domostw, aktualnej przestrzeni zyciowej. Tego standardu nie wskazywali studen-
ci pochodzacy z terendw rolniczych, gdzie przemyst nie wptywat na rozwoj ich regionu.
W przypadku pierwszych rozwinieta Swiadomosc¢ troski o srodowisko i sposob jego zarza-
dzania czyniich w przysztosci konkurencyjnymi menadzeramina tle tych, ktorzy tej Swia-
domosciihoryzontu nie posiadajg. Poziom wiedzy i stan $wiadomosci, ktore determinujg
konkurencyjno$¢ wymienionej samoistnej edukacji w gronie wydobywczym i w obrebie
dziatalnosci jego lidera (KGHM Polska Miedz SA) ujawnity sie podczas badan diagno-
stycznych studentéw z Uczelni Zawodowej Zagtebia Miedziowego w Lubinie. Realizacja
okre$lonego przedmiotu na danym kierunku wymaga od studenta deklaracji posiadania
zawsze odpowiedniego zakresu wiedzy, umiejetnosci nabytych na wczesniejszych pozio-
mach ksztatcenia. Dzieki temu student rozpoczynajacy kurs na wyzszej uczelni posiada
juzw wyniku dotychczasowego ksztatcenia gotowosc¢ do nauki danego przedmiotu.
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Wspomniane zatem badania diagnostyczne stwierdzaty ten stan, by ewentualnie
prowadzgcy mogt w przysztosci po realizacji zaje¢ okresli¢ edukacyjng warto$¢ dodang
(gtowny cel diagnozy). Badania te pokazaty jednak catkiem jeszcze inny, dodatkowy wy-
miar w kontekscie omawianej problematyki. Badaniom poddano studentow UZZM w Lu-
binie, ktérzy otrzymali tekst zrodtowy zawierajacy oglad najwazniejszych swiatowych,
europejskich i polskich modeli standardéw CSR. Ich zadaniem podczas pracy w grupie
byto wyodrebnienie z petnych zbioréw standardéw CSR tych, ktére im, jako przysztym
menadzerom lub inzynierom postuzytyby do skonstruowania i utworzenia podzbioru mo-
deli ujmujgcych zestaw dziatan dla ochrony $rodowiska i zarzadzania nim. Reasumujgac,
zaproponowane w badaniach diagnostycznych zadanie jednoczesnie pokazato wysoki
poziom wiedzy tych studentéw dotyczacy podstaw teoretycznych z zakresu ochrony
Srodowiska. Studenci ci w sposéb jasny i czytelny wskazywali nie tylko standardy bez-
posrednio wskazujgce na ochrone $rodowiska i zarzadzanie nim, ale przede wszystkim
te, ktore w sposéb posredni mogliby jako menadzerowie lub inzynierowie wykorzystac
W swej pracy na rzecz ochrony srodowiska i zarzgdzania nim, a ktére nie byty typowa-
ne przez innych. Prezentowany przez nich poziom wiedzy nie wynika z tresci ksztatcenia
nanizszych poziomach (przed studiami), bo tych ani podobnych tresci nie zawiera zaden
program nauczania (w zarysie mozemy je spotka¢ w programach dla technika ochrony
srodowiska).

Warto zauwazyc¢, ze po pierwsze, przejawy konkurencyjnosci objawiajace sie wej-
$ciem matych przedsiebiorstw wydobywczych w strukture grona i tym samym stanie
sie partnerem, wspotpracujgcym, kooperujgcym i konkurujgcym, generuje i wzmacnia
korzyscidlawszystkich podmiotéw grona, a nie powoduje zakonczeniajego cyklu zycia
na skutek wyczerpania bazy surowcowej. Po drugie, ta sama konkurencyjnoscijej zala-
zek, w dobie koniecznos$ci rozszerzania bazy surowcowej poza strukture grona, nabiera
sity i skali na rzecz korzysci ekonomicznych i spotecznych dzieki rozwinieciu sie w oto-
czeniu grona, zas w samym gronie powoduje rozwoj specyficznych rodzajow edukacji,
stanowigcych takze zalazek rozwoju kolejnych gron z rownie konkurencyjnym regio-
nalnym otoczeniem edukacyjnym.
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