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Streszczenie: Dojrzate stosowanie BIM zmienia podejscie do reali-
zacji procesu inwestycyjnego. Pozytywne doswiadczenia przedsie-
biorstw doprowadzity do promowania metodyki BIM w zaméwie-
niach publicznych przez niektére paristwa. W artykule dokonano
przegladu przyktadéw implementacji BIM w zaméwieniach pu-
blicznych w panstwach europejskich o réznym stopniu rozwoju
gospodarczego. W Polsce trwaja dyskusje na temat wprowadzenia
obligatoryjnosci stosowania BIM w zamdwieniach publicznych.
Jednym z efektéw przeprowadzonych prac byto stworzenie tzw.
Mapy drogowej dla wdrozenia metodyki BIM w zamdwieniach
publicznych. Jednakze konieczne jest podjecie dalszych konkret-
nych dziatarn wprowadzajacych realne zmiany.

Stowa kluczowe: wdrozenie BIM, BIM w zamoéwieniach publicz-
nych, BIM, modelowanie informacji o budynku.

1. Wprowadzenie

Rozwdj gospodarczy jest czesciowo uwarunkowany spraw-
nym powstawaniem nowych inwestycji. Skrocenie czasu
budowy, zmniejszenie kosztéw oraz poprawa komunika-
¢ji uczestnikdw procesu inwestycyjnego moze doprowa-
dzi¢ do przyspieszenia powstawania nowych obiektéw,
a w konsekwencji — poprawi¢ rozwoj spoteczno-gospodar-
czy. W wielu panstwach dostrzezono, ze jednym ze $rodkoéw,
ktére moga do tego doprowadzi¢, jest cyfryzacja procesu
inwestycyjnego, a szczegdlnie — wdrozenie metodyki BIM
w réznych fazach i etapach tego procesu. Mimo pozytyw-
nych doswiadczen sektora prywatnego oraz innych panstw
w Polsce nie ma prawnych zachet ani obligatoryjnosci sto-
sowania BIM w zaméwieniach publicznych.

2. Wprowadzenie tematyki BIM

2.1. Definiowanie BIM

BIM (ang. Builiding Information Modeling) - modelowanie infor-
macji o obiekcie budowlanym jest definiowane w rézny spo-
s6b. Jest to spowodowane szerokim zakresem, jakie obejmuje
to pojecie, dlatego istniejag trudnosci w jego prostym definio-
waniu. Niektorzy eksperci oraz naukowcy okreslajg BIM jako
technologie informatyczna obejmujaca wykorzystanie i utrzy-
manie integralnosci cyfrowej reprezentacji wszystkich informa-
¢ji o obiekcie budowlanych we wszystkich fazach cyklu pro-
cesu inwestycyjnego. Definicja ta skupia sie na technicznym
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pojmowaniu BIM. Efektem moze by¢ wniosek, ze BIM jest $ci-
$le zwigzany z danym oprogramowaniem i wykorzystanie da-
nego programu gwarantuje wykonanie dobrego modelu BIM
[1]. Takie podejscie przez innych ekspertéw zostato ocenione
negatywnie, gdyz nie obejmuje innych bardzo waznych aspek-
tow, jakie sg zwigzane z BIM. Z tego wzgledu okreslono BIM
jako proces, ktéry powoduje zmiany w strukturze i komunika-
¢ji, a tym samym organizacji pracy oraz dostarczania projek-
téw, co z kolei obejmuje wszystkie aspekty obiektu w ramach
jednego modelu, umozliwiajac wszystkim uczestnikom proce-
su inwestycyjnego efektywna i doktadng wspotprace — na wyz-
szym poziomie niz w przypadku tradycyjnych proceséw [2].
Innym sposobem definiowania BIM jest uznanie go za meto-
dyke, ktéra ma na celu wykorzystanie technologii do poprawy
komunikadji i wspétpracy miedzy uczestnikami procesu inwe-
stycyjnego oraz do zarzadzania dokumentacja [3]. Takie podej-
$cie uwzglednia szerokie zastosowanie oraz znaczenie BIM,
jakie powoduje dzieki odpowiedniej implementacji w proce-
sie inwestycyjnym. W niniejszym artykule przyjeto traktowac
BIM jako metodyke, poniewaz pojecie to najszerzej obejmuje
te tematyke i jest najnowszym podejsciem do okreslania BIM.

2.2. Zarys problematyki proceséw inwestycyjnych

Procesy inwestycyjne w Polsce trwaja nierzadko diuzej niz pier-
wotnie zaplanowano, co spowodowane jest wieloma réznymi
czynnikami. Problemy z wykupem gruntéw, brak ptynnosci fi-
nansowej inwestora lub generalnego wykonawcy, niewybuchy
pozostate z czaséw Il wojny Swiatowej, niezinwentaryzowane
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sieci uzbrojenia terenu, niekorzystna pogoda, czy tez prze-
dtuzajace sie procesy wydawania decyzji administracyjnych
koniecznych do rozpoczecia kolejnego etapu prac niejedno-
krotnie wydtuzaja czas powstawania inwestycji. Czesciowo sg
to przyczyny, ktére trudno jest przewidzie¢ na etapie plano-
wania i projektowania w miejscu, ktére od kilkudziesieciu lat
nie byto przebudowywane. Inwestor jest zobligowany czesto
nie tylko do zwiekszenia kosztéw, ale réwniez do wydtuzenia
czasu budowy, co moze spowodowac inne nieprzewidziane
koszty pozabudzetowe. Mozna jednak przygotowac odpo-
wiednig strategie w przypadku identyfikacji danego proble-
mu, co moze spowodowac ograniczenie traconych kosztéw
i czasu. Analogiczna sytuacja ma miejsce na etapie projekto-
wym. Btedy powstate przez brak odpowiedniej koordynacji
uczestnikow procesu, niejednoznaczne uwagi inwestora lub
inne nieprzewidziane sytuacje, mogg byc¢ przyczyna nie tyl-
ko znacznego wydtuzenia czasu procesu projektowania, ale
rowniez budowy, jesli kolizje nie zostang zidentyfikowane
na etapie projektowym. Rozwigzaniem wielu problemoéw jest
dokfadniejszy proces projektowania, mozliwos¢ wyelimino-
wania wszystkich kolizji oraz szybkie i bezproblemowe wdra-
zanie zmian w projekcie. Tradycyjna technologia projektowa-
nia 2D nie pozwala na zastosowanie odpowiednich technik,
ktére mogtyby znaczaco poprawic proces projektowania. Jest
to szczegolnie zauwazalne przy duzych inwestycjach ze zna-
czaco rozbudowanymi sieciami uzbrojenia terenu, kablami te-
letechnicznymi i innymi elementami budowli. Jednym z roz-
wigzan wielu tego typu probleméw moze by¢ zastosowanie
metodyki BIM - odpowiedniego zarzadzania modelem obiektu
budowlanego szczegdlnie na etapie projektowym. Korzystanie
z niej wplywa réwniez pozytywnie na zwiekszenie produktyw-
nosci, efektywnosci i podniesienie jakosci projektu, co utatwia
dalsze prace w kolejnych etapach procesu inwestycyjnego.
Poszczegolne firmy projektowe oraz budowlane, dostrze-
gajac zalety korzystania z BIM, wdrozyly te forme projekto-
wania do swoich standardéw. Poniosty koszty przeszkolenia
personelu, niekiedy zatrudnienia dodatkowego oraz zakupu
drogiego oprogramowania jednej z firm oferujacych odpo-
wiednie narzedzia. Istotny jest fakt, ze wadg BIM jest znacza-
cy koszt, ktéry musi ponies¢ przedsiebiorstwo szczegdlnie
podczas wdrazania, ale réwniez p6zniejszych aktualizacji li-
cencji na oprogramowanie. Zacheta do korzystania powinny
by¢ odpowiednie regulacje. W przypadku realizacji inwestycji
prywatnych nie jest konieczne wprowadzenie obowigzku sto-
sowania BIM, szczegdlnie w przypadku indywidualnych inwe-
storéw, dla ktérych znacznie wazniejszy jest niejednokrotnie
koszt finansowy poniesiony jednorazowo niz czas realizacji
inwestycji. Nieco innym przypadkiem sg inwestycje publicz-
ne, ktére powinny odznaczac sie szybkim czasem realizacji,
wysoka jakoscig wykonania oraz ograniczeniem nieprzewi-
dzianych kosztéw, ktére ze wzgledu na modele finansowania
i okreslona na etapie umowy wykonawczej kwote moga do-
datkowo wydtuzy¢ czas realizacji. Jest to spowodowane tym,
ze przyznanie dodatkowych srodkéw na realizacje danego
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przedsiewziecia po zawarciu okreslonej umowy jest niejed-
nokrotnie niemozliwe lub wymaga zatwierdzenia przyznania
dodatkowych srodkéw przez odpowiednie jednostki (np. Rade
Miasta) [4]. Aby wyeliminowac tego typu ryzyko, niektore fir-
my moga decydowac sie na zawyzenie ceny za wykonanie
ustugi, na czym ostatecznie straci budzet gminy (lub innej
publicznej jednostki inwestorskiej). Ograniczenie potencjal-
nego ryzyka zwigzanego z btedami projektowymi moze by¢
osiagniete dzieki wykonaniu rzetelnego projektu.

3. BIM w panstwach europejskich

3.1. Implementacja BIM w panstwach o zblizonym
poziomie rozwoju gospodarczego do Polski

W panstwach, ktére zdecydowaty sie na promowanie BIM,
stosuje sie jedno z dwdch podejs¢ - podrecznikowe lub man-
datowe. Pierwsze z nich oznacza brak wprowadzenia obo-
wigzku korzystania z BIM, jednak rzad poprzez odpowied-
nie jednostki zacheca do jego stosowania poprzez zmiane
prawa, utatwianie dostepu do szkolen, tworzenie instrukg;ji
i podrecznikow dobrych praktyk, czy tworzenie organiza-
¢ji wspierajacych rozwdj BIM. Natomiast podejscie manda-
towe oznacza wprowadzenie prawnego obowigzku stoso-
wania tej metodyki [7].

Problemy powstajace zaréwno podczas projektowania, jak
i budowy r6znych obiektédw byty znaczace w wielu panstwach
europejskich. Dtugi proces projektowania, liczne btedy pro-
jektowe i niezgodnosci ze stanem faktycznym sprawiaty,
ze koszt wykonania obiektéw budowlanych znaczaco sie réznit
od przyjetych zatozen. Ministerstwo Gospodarki Estonii przed-
stawito szczeg6towe dane, ktére obrazujg skale problemu.
W panstwie liczacym ok. 1,3 mIn mieszkancéw rocznie wy-
daje sie ponad 12 tys. pozwoleh na budowe oraz ponad
8,6 tys. pozwolen na uzytkowanie [8]. Ministerstwo podaje,
ze kazda z tych decyzji wymagata poprawy. Oznacza to ko-
niecznos¢ drukowania kolejnych wielu tysiecy stron doku-
mentacji oraz wymaga dodatkowego czasu pracownikéw,
ktérzy dokonuja ponownej analizy sktadanego projektu.
W efekcie ponoszone sg dalsze koszty finansowe i czasowe
catego procesu inwestycyjnego. Rzad Estonii, chcac zaosz-
czedzi¢ kolejne pienigdze, zamierza umozliwi¢ wydawanie
pozwolen na budowe na podstawie modeli BIM - bez ko-
niecznosci konwersji na format PDF (2D).

Wprowadzenie BIM do zamdwien publicznych zaplanowaty
rowniez Czechy. Obowigzek stosowania natozono od poczatku
2022 roku, jednak wczesniej zaréwno strona rzadowa, jak i fir-
my z branzy projektowej i budowlanej aktywnie uczestniczyty
w przygotowaniach do wprowadzenia tak rewolucyjnej zmiany.
W 2011 roku powstata specjalna organizacja, ktéra wspétpra-
cuje zrzagdem, Czech BIM Council. Ma ona na celu wspieranie
czeskich przedsiebiorcéw budowlanych oraz sektora publicz-
nego w transformacji cyfrowej opartej na zasadach otwartego
BIM oraz przygotowanie odpowiednich standardéw i ich imple-
mentacja. Dodatkowo stworzona zostata specjalna platforma
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konsultacyjna we wspotpracy z branza projektowo-budowlana.
W ramach realizacji celu opracowywane zostaty wytycz-
ne i standardy we wspotpracy z odpowiednimi instytucja-
mi oraz toczg sie dziatania majace na celu utatwienie rozpo-
wszechniania otwartych danych. Dodatkowo organizacja chce
wspierac swoich cztonkéw przy miedzynarodowej wspétpra-
cy oraz dalszej transformacji cyfrowej przy wykorzystaniu po-
dejscia openBIM. Bedzie to mozliwe przez organizacje szko-
len i ustug certyfikacyjnych, ktére pozwolg na odpowiednie
podniesienie kompetencji cztonkéw zespotdw proceséw in-
westycyjnych [9].

3.2. Implementacja BIM w innych panstwach
Panstwem, ktore jest stawiane za wzér wdrozenia BIM, jest
Wielka Brytania. Wprowadzenie obowigzku korzystania z BIM
w zamdwieniach publicznych byto poprzedzone dtugoletnim
planem wspartym odpowiednimi srodkami finansowanymi. Juz
w 2011 roku panstwo zdecydowato sie, ze od 2016 roku nasta-
pi obowigzek korzystania z tej metodyki w zaméwieniach pu-
blicznych, ktére sg centralnie finansowane [11]. Panstwo zdecy-
dowato sie nie tylko na wprowadzenie BIM, ale réwniez petng
cyfryzacje dokumentacji, danych i aktywow. Przyczyna, dla kté-
rej zdecydowano sie na taki krok, byta che¢ obnizenia kosztow
kapitatowych oraz redukcja o 20% emisji pochodzacych z za-
nieczyszczen budowlanych. Wprowadzenie obowigzku wiazato
sie jednak z wprowadzeniem 5-letniego okresu przygotowan.
W ramach tego rzad brytyjski stworzyt m.in. grupe zadanio-
w3 BIM w celu wspierania i pomocy zaréwno potencjalnym
prywatnym uczestnikom proceséw inwestycyjnych, jak i jed-
nostkom rzadowym odpowiedzialnym za pézZniejsze przepro-
wadzanie zamoéwien publicznych (w tym petnienie roli inwe-
stora), podczas transformacji dziatalnosci na forme cyfrowa
[12]. Grupa koncentrowata sie na wprowadzaniu standar-
doéw, oferowaniu wsparcia szkoleniowego oraz przekazywa-
niu wskazéwek do transformacji. Opracowywane standardy
dotyczyty zarowno kwestii nazewnictwa poszczegélnych ele-
mentdw, jak i okreslenia standardéw wymiany danych i in-
formacji na réznych poziomach wspétpracy. Podstawowym
zatozeniem (a w efekcie ograniczeniem kosztow i redukcja za-
nieczyszczen srodowiska) byto zwiekszenie wydajnosci pro-
jektowania poprzez wczesne wykrywanie kolizji i mozliwosci
stworzenia prefabrykatéw, z ktérych mogtby by¢ tworzony
obiekt budowlany, co wigzatoby sie z bardziej efektywnga bu-
dowa i pdzniejszg eksploatacja.

Wiele innych panstw réwniez zdecydowato sie na wprowa-
dzenie obowigzkowego BIM w zamdwieniach na réznym
szczeblu finansowym. Pojecie to powstato w Europie, jed-
nak zalety ze stosowania tej metodyki dostrzezono réwniez
na innych kontynentach. Dynamiczny rozwdj stosowania BIM
obserwowany jest zarbwno w Ameryce Pétnocnej, Brazylii,
Australii i najbogatszych panstw Azji. Juz w 2015 roku 72%
wykonawcéw wdrozyto BIM na wysokim poziomie w Niem-
czech, z kolei kolejno 73% i 79% zdecydowato sie na ten krok
w Brazylii i Stanach Zjednoczonych [13].

4., BIM w Polsce

4.1. Mapa drogowa dla wdrozenia BIM

Pozytywne strony korzystania z metodyki BIM zostaty dostrze-
zone przez wiele firm dziatajgcych w Polsce, dlatego niektére
z prywatnych inwestycji powstajg z pomoca BIM. Najwieksze
firmy, takie jak Skanska, czy Budimex nie tylko korzystaja z naj-
nowoczesniejszych technik projektowania, ale réwniez wyma-
gaja znajomosci tej metodyki przez swoich podwykonawcow
[14]. Mimo jednoznacznych zalet i pozytywnych doswiad-
czen panstw europejskich, w tym réwniez panstw sasiaduja-
cych i nieodznaczajacych sie wiekszym stopniem rozwoju (jak
np. Republika Czeska), rzad Polski nie zdecydowat sie na obo-
wigzkowe korzystanie z BIM na zadnym ze szczebli zamoéwien
publicznych ani na jednoznaczna promocje takiej formy projek-
towania. Determinacja branzy projektowo-budowlanej spowo-
dowata jednak, ze w 2016 roku rozpoczely sie prace nad wdro-
zeniem obligatoryjnosci BIM w zaméwieniach publicznych.
Pierwszym znaczacym efektem byto opublikowanie ,Mapy
drogowej dla wdrozenia metodyki BIM w zamoéwieniach pu-
blicznych”w 2020 roku zleconej na zamowienie Ministerstwa
Rozwoju w ramach stworzonego dokumentu, Cyfryzacja pro-
cesu budowlanego w Polsce”[15]. Wytycza ona kierunki, w kté-
rych nalezy postepowac, by w ciagu kilku lat w petni wdrozy¢
obowiazek korzystania z BIM w zamowieniach publicznych
dotyczacych inwestycji zwiazanych z realizacja obiektéw bu-
dowlanych. Istotny jest jednak fakt, ze w dokumencie doko-
nano analizy $ciezki wdrozenia BIM w innych panstwach oraz
uwarunkowan prawnych w Polsce. Podczas tworzenia doku-
mentu najwiecej rozwigzan zostato zaczerpnietych z doswiad-
czen brytyjskich w tym podejscie push-pull, opis grantéw rza-
dowych na finansowanie opracowan dokumentéw procesow
oraz zalecenia stosowania otwartych formatéw wymiany da-
nych. Podejscie push-pull oznacza dwustronne dziatania - za-
réwno od strony zamawiajacego (w tym przypadku - podmio-
tu publicznego) do nizszych szczebli faricucha inwestycyjnego
(push), jak i samoorganizacje i doskonalenie sie potencjalnych
wykonawcow we wiasnym zakresie w celu zaspokojenia wy-
znaczonych wymagan. Z kolei czerpigc z doswiadczen zinnych
panstw, zaproponowano etapowe wdrazanie BIM oraz wpro-
wadzenie programoéw pilotazowych, systemoéw prefabrykacji
oraz bezpiecznej cyfryzacji budownictwa [16]. Podejscie push-
pull jest cze$ciowo zwigzane z podejsciem Lean (rys. 1).
Grafika prezentuje podejscie w zarzgdzaniu, natomiast mozna
odnies¢ je do podejscia push-pull — ludZmi definiujgcymi pro-
cesy sg zamawiajacy (np. podmioty publiczne), z kolei pracow-
nicy usprawniajacy oznaczaja wykonawcéw. Wspdlne dziatanie

Madrzy ludzie Madrzy pracownicy —
definiujg najlepsze usprawniaja R::L'::;::
procesy procesy P

Rys. 1. Schemat podejscia Lean [17]
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W opracowaniu zatozo-
no, Ze prace nad realizacjg strategii rozpoczng sie jeszcze w 2020
roku, natomiast ich apogeum nastgpi na przetfomie 2021 i 2022
roku. Zarekomendowano, aby juz w 2022 roku wprowadzi¢
obowigzek kryterium ofertowego zwiagzanego z korzystaniem
z BIM w przypadku projektéw inwestycyjnych o szacunkowej
wartos$ci zamoéwienia powyzej 10 min euro w przypadku zama-
wiajacych z centralnego szczebla. Z kolei juz w 2025 roku pla-
nowano wprowadzi¢ obowiazek korzystania z BIM dla pozosta-
tych publicznych zamawiajacych, a od 2030 obowigzek miatby
mie¢ miejsce réwniez przy zamoéwieniach o nizszej wartosci.
Ambitne podejscie autoréw opracowania wzorowane na stan-
dardach Wielkiej Brytanii pomineto jednak kwestie dtuzszego
procedowania zmian oraz wiekszej niecheci do zmian w przy-
padku polskich wtadz i przedsiebiorcéw, ktérzy dotychczas nie
korzystali z metodyki BIM podczas prac koncepcyjnych, pro-
jektowych lub budowlanych. W opracowaniu zauwazono,
ze BIM jest jedynie jednym z elementéw zwigzanych z cy-
fryzacjg procesu inwestycyjnego. Jest on narzedziem, dzie-
ki ktéremu poszczegdlne elementy, takie jak wspétpraca,
symulacje czy zarzadzanie realizacjg projektu sg tatwiejsze.
Niejednokrotnie w przestrzeni dyskusyjnej pojawiaty sie gto-
sy krytyczne méwiace o zbyt idealistycznym podejsciu i zna-
czacym skopiowaniu rozwigzan brytyjskich (w tym réwniez
nazwy opracowania, co moze zmniejszy¢ liczbe potencjal-
nych zainteresowanych) [18].

Przygotowanie Mapy drogowej oraz innych materiatow
na zlecenie ministra wtasciwego ds. budownictwa w latach
poprzednich okazato sie niewystarczajgca podstawa do zle-
cenia konkretnych dziatan w sektorze publicznym. W mar-
cu 2022 roku minister rozwoju i technologii powotat Gru-
pe Robocza ds. BIM [19]. Dotychczasowe dziatania opieraty
sie m.in. na przeprowadzeniu ankiet wsrdd potencjalnych
interesariuszy na wzér tej, ktéra stworzono w ramach po-
wstania mapy drogowej, zaleceniu przettumaczenia serii
norm ISO 19650 oraz zaproponowano odpowiednie zmia-
ny w ustawodawstwie [20].

Klasylikaca w MacrcBIL
Klasyficacia w Fazie kapilakowe)
Kasyficacis w Fazie operacyjne)
Ekoiogla w Planss pracy
Eksigin w MacroBiM

Ekniogia w Fazie kapitakowe)
Ekolegia w Fazie operacyjne)

4.2. BIM w zamodwieniach publicznych
Obecnie ze wzgledu na brak odgérnych nakazéw korzysta-
nia z BIM w zamoéwieniach publicznych, niektére jednostki
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Obawigzek BIM
Wazysey Za

publiczne decyduja sie na obowiazek projektowania w tej te-
chologii lub premiuja firmy majgce doswiadczenie w takim
projektowaniu poprzez odpowiednie kryteria ofertowe. Tego
typu sytuacje maja miejsce zarébwno na szczeblu samorzado-
wym, jak i rzadowym. W Warszawie trwa aktualnie budowa
zajezdni tramwajowej Annopol na zlecenie spétki Tramwaje
Warszawskie. Jednym z kryteriéw ofertowych przy wytonieniu
wykonawcy projektu i rob6t budowlanych byto przygotowa-
nie modelu symulujacego proces budowy BIM 4D. W ramach
przedmiotu zamdwienia zapisano jednak, aby dokumentacja
projektowa byta wykonana zgodnie z metodyka BIM. Wyma-
gano jednoczesnie doswiadczenia firmy w projektowniu BIM
jak i doswiadczenia menadzera BIM. W opisie przedmiotu za-
modwienia zdefiniowano model BIM jako ,tréjwymiarowe cy-
frowe odwzorowanie opracowania branzowego projektu za-
wierajacego uzgodnione parametry”[21]. Ze wzgledu na tego
typu zapisy nie jest mozliwe, aby na podstawie dostepnych
materiatéw stwierdzi¢, na jakim poziomie zostat faktycznie
wdrozony BIM. Istotne jest jednak to, ze na szczeblu samo-
rzadowym pojawily sie realne wymagania podczas realizacji
kontraktéw o znacznej wartosci (szacunkowa warto$¢ wspo-
mnianej inwestycji wyniosta ponad 320 min zt netto). Z kolei
w przypadku przetargéw na prace projektowe ogtaszanych
przez Centralny Port Komunikacyjny (CPK) korzystanie z BIM
jest wymogiem w wiekszosci przypadkéw, stad koniecznos¢
zatrudnienia dodatkowego pracownika, ktéry petni role kon-
sultanta ds. BIM w spétce [22]. Pozytywnym efektem jest fakt,
Ze zarzadzajacy najwiekszym obecnie przedsiewzieciem in-
frastrukturalnym dostrzegajg koniecznos¢ korzystania z BIM
podczas projektowania nowe;j infrastruktury — zaréwno dro-
gowej, kolejowej, jak i innych obiektéw budowlanych.

Poszczegdlne jednostki rzadowe lub spétki Skarbu Panstwa
realizowaly projekty pilotazowe wykorzystania BIM w procesie
projektowania, budowy i uzytkowania. Jednym z przyktadéw
jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDD-
KiA). W 2018 roku ogtoszono przetarg na projekt i budowe
obwodnicy Zatora w ciggu drogi krajowej nr 28. Inwestycja
miata zosta¢ przeprowadzona w trybie,Zaprojektuj i wybu-
duj”. W wymaganiach zapisano obowiagzek wykonania mo-
delu BIM. Z powodu zbyt wysokiej ceny oferentdw przetarg
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zostat uniewazniony. W kolejnym roku ogtoszono kolejny -
obejmujacy jedynie wykonanie projektu oraz petnienie nad-
zoru autorskiego. W tym przypadku zamawiajacy zaakacep-
towat najkorzystniejsza oferte. Nie jest pewne, skad wynikaty
tak wysokie ceny w pierwszym zamoéwieniu i czy byty one
wytgcznie spowodowane wprowadzeniem metodyki BIM.
Zrozumiaty jest fakt, ze projekty pilotazowe moga by¢ nie-
co drozsze od innych zaméwien ze wzgledu na ich specyfi-
ke. Drugi projekt pilotazowy zwigzany z publiczng infrastruk-
tura przeprowadzita spétka PKP Polskie Linie Kolejowe (PKP
PLK) w 2019 roku - dotyczyt on rozbiérki i budowy wiaduk-
tu kolejowego w km 33,994 na linii kolejowej nr 140 Katowi-
ce Ligota - Nedza. Dodatkowo spodtka, na potrzebe realizacji
kontraktu, zatrudnita konsultanta BIM, ktéry miat za zadanie
przygotowanie metodyki zaméwienia oraz doradza¢ zama-
wiajgcemu, a takze sprawowac nadzor nad projektem [24].

4.3. Bariery wdrozenia BIM w Polsce

Implementacja BIM w zaméwieniach publicznych w Polsce
nie zostata wprowadzona dotychczas przez istniejace barie-
ry. ldentyfikacja ich zostata przeprowadzona juz w 2015 roku,
jednak analizujac dotychczasowe dziatania mozna wywnio-
skowa, ze wiekszos¢ z nich nie zostata zlikwidowana. Jedng
z przeszkoéd wprowadzenia korzystania z BIM na szerokg skale
jest obawa architektéw przed utrata statusu lidera. Metodyka
BIM wprowadza réwnouprawnienie cztonkéw procesu inwe-
stycyjnego i nie premiuje zadnej z branz. Dotychczas architek-
ci niejednokrotnie mieli przewage w podejmowaniu decyzji,
co mogto skutkowa¢ dodatkowymi utrudnieniami podczas
procesu projektowania. Problem ten zostat zidentyfikowany
jako jedna z wazniejszych barier spotecznych.

Inng barierg istniejgca zaréwno wsréd zamawiajacych, jak
i wykonawcéw, jest koniecznos¢ catkowitej zmiany proceséw
i zasad wspétpracy. Jest to konieczne, aby zapewnic petng sy-
nergie zamawiajacego, projektanta i wykonawcy, ktéra jest
istotng czescig metodyki BIM. Niektére z wymienionych barier
sg zwigzane z 0g6lna niechecig do zmian, ktéra wystepuje nie
tylko wsréd branzy budowlanej [25]. Po wprowadzeniu obo-
wigzku BIM we wszystkich zamoéwieniach publicznych znajo-
mos¢ podstawowych zasad wspétpracy oraz metodyki mu-
sialyby pozna¢ wszystkie osoby decyzyjne — w tym réwniez
urzednicy w wojewodztwach, powiatach, gminach. Zmiany te
sg mozliwe do realizacji, jednak nalezy by¢ swiadomym skali
problemu i potrzeb edukaciji, ktéra powinna obja¢ szeroki za-
kres interesariuszy. Niektére z barier wdrozenia BIM w Polsce
opisano, analizujac dziatanie Grupy Roboczej ds. BIM.
Zaréwno ze wzgledu na brak obowiazku stosowania BIM, jak
i promowania go w zaméwieniach publicznych, implemen-
tacja tej metodyki w przedsiebiorstwach nie zawsze znajduje
sie na wysokim poziomie. W 2021 roku postanowiono zbada¢
wybrane przedsiebiorstwa pod wzgledem znajomosci i ko-
rzystania z BIM [26]. Badanie obejmowato zaréwno mniejsze
firmy liczace ok. 7-10 pracownikéw, nieco wieksze (ok. 20—
30 pracownikéw) oraz jedng duzg firme, w ktdrej zatrudniano

kilkuset pracownikéw. Dwie z badanych szesciu firm nie ko-
rzystaty z BIM w zadnym zakresie. Ich wtadze nie dostrzega-
ty koniecznosci zmiany metodyki pracy, brakowato réwniez
odpowiedniej (a nawet jakiejkolwiek) wiedzy na temat BIM.
W obydwu firmach dominujgcym sektorem dziatalnosci byto
wykonawstwo, a nie projektowanie. Mozna wysnuc¢ wniosek,
ze to segment projektowy jest kluczowym czynnikiem sty-
mulujacym wdrazanie BIM w przedsiebiorstwach. Z badanych
firm tylko jedna wykazata, ze ponad 75% projektéw w sto-
sunku do wszystkich jest tworzonych za pomoca BIM. Jed-
nak w skali dojrzatosci oceniono wdrozenie BIM na 1 (w skali
0-3), ze wzgledu na korzystanie jedynie z korzysci wizualizo-
wania i prezentowania modelowanego obiektu. Zarzad firmy
uznat, ze implementacja BIM w innych dziedzinach dziatal-
nosci przedsiebiorstwa nie jest konieczna.

Podobne zdanie zaprezentowaty réwniez zarzady innych
badanych firm. Innymi barierami wdrozenia BIM, jakie zo-
staty zidentyfikowane dzieki przeprowadzonemu badaniu,
to wysokie koszty zakupu oprogramowania, co jest szcze-
golnie istotne w przypadku mniejszych pracowni projekto-
wych, ktére dysponuja odpowiednio mniejszym budzetem
niz ich odpowiedni zatrudniajacy kilkuset pracownikéw. Re-
spondenci podkreslili rowniez istote braku zachet (czy wspar-
cia) ze strony rzadu do stosowania BIM pomimo dziatan, kt6-
re zostaty podjete m.in. podczas tworzenia Mapy drogowe;j.
Istotnym czynnikiem decydujacym o niepogtebianiu wdra-
zania BIM w przedsiebiorstwie byt réwniez brak odpowied-
nio wykwalifikowanych kadr. Autorzy zdecydowali sie réwniez
na poréwnanie wynikéw wtasnych badan z uzyskanymi przed
laty przez inne osoby. Zostaty zidentyfikowane te same pro-
blemy wsrod przedsiebiorstw. Przez lata nie zostaty one roz-
wigzane nawet w niewielkim stopniu, ktéry mégtby utatwig,
upowszechni¢ lub uatrakcyjni¢ korzystanie z BIM - zaréwno
w przypadku wykonywania projektéw na zlecenie prywat-
nych inwestordéw, jak i w zamoéwieniach publicznych.

5. Dyskusja i wnioski

Swiadomos¢ koniecznosci wprowadzenia BIM w zaméwie-
niach publicznych w Polsce zostata zapoczatkowana w 2015
roku wsréd oséb rzadzacych. Przez kilka lat podejmowano wie-
le dziatan, by zblizy¢ sie do tego celu, choc niektoére z nich zosta-
ty porzucone. Mimo przeprowadzenia wielu konferencji, dys-
kusji eksperckich (wraz z udziatem przedstawicieli ministerstw
odpowiedzialnych za budownictwo) oraz opracowania Mapy
drogowej wdrozenia BIM w ramach projektu cyfryzacji proce-
su inwestycyjnego nie zostaty przeprowadzone zadne kon-
kretne zmiany — zaréwno w ustawodawstwie, jak i w poszcze-
golnych zaméwieniach publicznych (np. jako wprowadzenie
reguly przez danego zamawiajacego). Poszczegdine zamdwie-
nia, w ktérych wymagano BIM, byly jedynie projektami pilota-
zowymi lub wynikiem checi oséb, ktére decydowaty o danym
przetargu. Pozytywnym jest fakt stworzenia grupy roboczej
dziatajacej przy ministrze, jednak pozostaje zadac pytania — czy
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dotychczasowe dziatania nie byly wystarczajace? lle potrzeba
dodatkowych dyskusji, opracowarn, konferencji, analiz, aby wpro-
wadzi¢ choc jedng zmiane w polskim ustawodawstwie realnie
zblizajacych polskie budownictwo do metodyki BIM w szero-
kiej skali? Kolejne wnioski okazg sie bezcelowe, jesli realizacja
juz wypracowanych nie bedzie miata miejsca. Oczywiste jest,
ze tematyka BIM jest coraz szersza — dowodem jest zmiana po-
dejscia — od technologii przez proces do metodyki. Nie jest wy-
kluczone, ze za kilka lat nastgpi kolejna zmiana w definiowaniu
tego pojecia. Nie powinno by¢ to jednak przyczyna przedtu-
zania procesu wprowadzenia tej metodyki jako obowigzko-
wej lub w znacznym stopniu wspierajgcej procesy budowlane.

6. Podsumowanie

Zdaniem autoréw niniejszego artykutu odpowiednim mode-
lem jest potaczenie modelu podrecznikowego i mandatowe-
go. Podejscie mandatowe powinno by¢ wykorzystane przy za-
méwieniach publicznych przekraczajacych konkretng kwote.
Nie jest ona podana ze wzgledu na brak szczegétowej wiedzy
autoréw w zakresie kosztow przedsiewziec inwestycyjnych.
Powinna jednak ona obejmowac takie projekty, jak moderni-
zacje i budowy nowych linii kolejowych, drég ekspresowych,
autostrad, a takze kluczowych obiektéw zapewniajacych funk-
cjonowanie panstwa (elektrownie jagdrowe oraz inne elektrow-
nie) oraz inne znaczne przedsiewziecia jak budowa stadionéw
sportowych. Obowiazek stosowania BIM w takich przypadkach
mozna wprowadzi¢ natychmiast ze wzgledu na odpowied-
nie przygotowanie merytoryczne zaréwno gtéwnych wyko-
nawcow realizujgcych w Polsce najwieksze projekty, jak i za-
mawiajgcych, ktérzy z powodzeniem przeprowadzili niejedne
projekty pilotazowe (tak jak GDDKIA i PKP PLK). W przypadku
zamowien samorzadowych BIM réwniez powinien by¢ obo-
wigzkowy powyzej ustalonej kwoty zaméwienia. Jednocze-
$nie powinno zosta¢ wprowadzone podejscie podrecznikowe
- zapewnienie odpowiedniej certyfikacji, klasyfikacji, dofinan-
sowan (w przypadku poczatkowych zamdéwien) i innych zachet
stosowania BIM. Powinny zosta¢ wprowadzone realne progra-
my pomocowe dla sektora prywatnego np. w ramach dofinan-
sowania z funduszy Unii Europejskiej skierowanych do wspiera-
nia innowacyjnych przedsiebiorstw. Obowiazkowos¢ metodyki
BIM we wszystkich zamdwieniach publicznych powinna zostac
wdrozona kilka lat po wprowadzeniu ograniczonego obowiaz-
ku tak, aby przygotowac wszystkich zamawiajacych oraz wy-
konawcéw do wprowadzonych zmian. Niedopuszczalne jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wdrozenie obowigzku sto-
sowania BIM bedzie oznaczac eliminacje wielu firm, ktére do-
tychczas nie miaty mozliwosci zaznajomienia sie i przeszkolenia
pracownikéw oraz zakupu odpowiedniego oprogramowania.
Nalezy zwrdcic¢ szczegdlng uwage, aby nie dopusci¢ do mozli-
wosci utworzenia monopolu najwiekszych lub najbogatszych
firm, eliminujac wykonawcéw, ktérzy nie dysponuja odpowied-
nimi srodkami finansowymi koniecznymi do zakupu oprogramo-
wania pozwalajgcego na wiasciwe korzystanie z metodyki BIM.
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Wiosng 2023 roku Rada Ministrow przyjefa nowelizacje usta-
wy Prawo budowlane. Zaktada ona wprowadzenie petnej cy-
fryzacji procesu inwestycyjno-budowlanego, do czego ma sie
przyczyni¢ m.in. cyfrowy obieg dokumentéw. W ramach no-
wego systemu teleinformatycznego powstanie tzw. SOPAB
- system obstugi postepowan administracyjnych w budow-
nictwie [27]. Wprowadzone zmiany mozna interpretowac
jako przygotowanie gruntu administracyjnego pod wdroze-
nie metodyki BIM na szersza skale niz dotychczas. Oznaczac
to moze, ze w najblizszym czasie istnieje mozliwos¢ wprowa-
dzenia realnych zmian, ktére rozszerza stosowanie BIM w za-
médwieniach publicznych.
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