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Abstract

Crisis action differs from war mainly by dynamics and nature of the hazards. The issue
of reconnaissance in crisis operations in its essence is different from those so far used in
combat operations. Many commanders experience clearly suggest a change or modification
of the procedures preparation of the battlefield information on the civilian environment.
Focusing attention on the environment should be a civil area the problem merits. The ene-
my acting asymmetrically dissimilated with the environment, so it is difficult to recognize
and identify. Getting to know exactly environment will be able to evaluate it and prevent its
purpose.

This paper proposed an approach to environmental assessment is an alternative for
present IPB process. Its novelty lies mainly on the implementation of environmental as-
sessment methods carried out by officers from the U.S. Army reconnaissance under the
procedure ASCOPE (Area Structures Capabilities Organizations People Events). Under
this procedure shall be made analyzes and evaluations in a wider aspect sense and contexts
than in the traditional IPB.

Key words — Information Preparation of the beatified (IPB), Reconnaissance, Civilian
environment, Crisis action

Wstep

Wyznacznikiem wielu zmian w teorii i praktyce dziatan militarnych sa zdoby-
wane do$wiadczenia z konfliktéw o réznych zasiggach dziatan i intensywnosci.
Kolejnym zrédiem doswiadczen sa misje pokojowe i stabilizacyjne prowadzone
w ostatnich latach. Opinie wielu do$wiadczonych dowddcéw wyraznie sugeruja
wzrost znaczenia rozpoznania szczeg6lnie w tych operacjach, w ktdrych przeciw-
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nik jest mato lub trudno definiowalny. Problematyka rozpoznania takiego przeciw-
nika nie jest nowa, realizowana juz od zamierzchtych czaséw, mozna przyjac, ze
od momentu, gdy cztowiek bedac w matych oddziatach zdobywat nowe tereny. Juz
woweczas rozpoznawat szlaki wedréwek innych ludzi i stosowat zasadzki. Aktual-
nie prowadzone dziatania réwniez charakteryzujg si¢ koniecznoscia realizacji za-
dan rozpoznawczych. Operacje pokojowe rdznig si¢ jednak od wojennych gtéwnie
dynamika i charakterem zagrozen. Stale zagrozenie pododdziatéw i konieczno$¢
ochrony infrastruktury w rejonie operacji pokojowych sprawia, ze temat jest ciggle
aktualny. Umiejetno$¢ prawidtowej analizy, oceny a nastepnie prognozy dziatania
potencjalnego przeciwnika byla jest i pozostanie priorytetem dla kazdego dowddcey.

Proces oceny przeciwnika w ramach informacyjnego przygotowania pola walki
(IPPW) nabiera wigc na znaczeniu, szczegélnie teraz, w okresie identyfikacji
1 definiowania zagrozen asymetrycznych, ktore tak czgsto wystepuja w operacjach
reagowania kryzysowego. Baza dla asymetrycznej przewagi jednej ze stron jest jej
dominujaca przewaga iloéciowa'. Moze to mie¢ odniesienie zaréwno do liczebno-
sci wojsk, jak i iloSci posiadanych $rodkéw razenia, a takze poziomu wytwarza-
nych débr czy tez innych czynnikéw bezposrednio wplywajacych na przebieg kon-
frontacji i decydujacych o jej wyniku®.

Z. obserwacji zmian skali zagrozenia w obszarach dziatania sil wielonarodowych
wynika, Ze wobec wzrastajacej ztozonosci problemdéw bezpieczenstwa Zotnierzy i pra-
cownikOw organizacji rzadowych oraz pozarzadowych na misjach, a takze wobec
zmiany sytuacji polityczno-militarnej w rejonie operacji jak réwniez przemian
jakosciowych w systemie rozpoznawania sytuacji kryzysowych zasygnalizowana
tematyka informacyjnego przygotowania pola walki zyskuje na znaczeniu. Aktyw-
ne dziatania bojowe trwaja stosunkowo krétko i w aspekcie militarnym sa skutecz-
ne, gdyz doprowadzaja do pokonania przeciwnika. Niezbedna jest jednak szeroko
rozumiana faza stabilizacyjna. Uczestniczace wojska musza si¢ w niej szybko ad-
optowa¢ do nowej sytuacji i oprocz intensywnych dziatan bojowych prowadzi¢
dziatania pokojowe lub stabilizacyjne. Nie sg one fatwiejsze w realizacji 1 wymaga-
ja szeregu przedsiewzie¢. Rozciagaja sie¢ w czasie i angazuja wojska, zmuszajac do
rotacji i szerokiego udzialu organizacji o charakterze niemilitarnym. W takich uwa-
runkowaniach system rozpoznania wypetnia podstawowa role dostarczyciela in-
formacji o przeciwniku i $rodowisku dziatania potencjalnego przeciwnika. W od-
niesieniu do wyzwan zwigzanych a operacjami kryzysowymi i ztozono$cia procesu
rozpoznania asymetrycznie dziatajacego przeciwnika proces informacyjnego przy-
gotowania pola walki (Information Preparation of the Battlespace — IPB) powinno
si¢ zastgpi¢ procesem informacyjnego przygotowania srodowiska walki i traktowac
w nieco innym ujeciu niz tradycyjne w dzialaniach bojowych. O ztozonosci pro-
blematyki oceny dziatania sit przeciwnika w srodowisku nieznanym i niesprzyjaja-
cym poswigcony jest ten artykul.

'y, Pawtowski, P. Gawliczek, Zagrozenia asymetryczna, Warszawa 2003, s.13.

2J. Pawtowski, Asymetria — konsekwencja burzliwych zmian militarnych w sferze ilosciowo-
-jakosciowej [w:] Sztuka wojenna we wspdtczesnych konfliktach zbrojnych — przemiany i tendencje
rozwojowe. Materiaty z konferencji zorganizowanej 20 pazdziernika 2006 r. Warszawa 2007, s. 39.
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Znaczenie rozpoznania w operacji reagowania kryzysowego

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej uczestnicza w realizacji zobowigzan so-
juszniczych oraz w zapewnieniu bezpieczefnstwa zbiorowego w Europie zgodnie
z umowami miedzynarodowymi i w ramach organizacji, ktérych Polska jest czton-
kiem. Wspoétdziataja w zapewnieniu bezpieczenstwa w sytuacji zagrozenia atakami
terrorystycznymi na terytorium Polski oraz biora udzial w dziataniach koalicji an-
tyterrorystycznej na obszarze NATO i poza nim’. Zapisy w naszej strategii bezpie-
czenstwa narodowego ujmuja problematyke przygotowania SZ w zalezno$ci od
stanu bezpieczenstwa danego panstwa do zadah wynikajacych w czasie:

— pokoju — dziatan prewencyjnych;

— kryzysu — reagowania kryzysowego;

— wojny — dziatan wojennych.

W ramach narodowej strategii obronnosci Rzeczpospolita Polska — stosownie
do trzech stanéw bezpieczenstwa panstwa (pokoju, kryzysu i wojny) — jest przygo-
towana do prowadzenia nastepujacych trzech rodzajéw dziatan strategicznych:

— Dzialania prewencyjno-stabilizacyjne — realizowane w czasie pokoju, obej-
mujace biezace zapobieganie wystapieniu zewnetrznych zagrozen polityczno-
-militarnych (kryzysowych i wojennych), poprzez neutralizowanie ich potencjal-
nych zrédet oraz stabilizowanie i umacnianie bezpiecznego Srodowiska (otoczenia)
mig¢dzynarodowego Polski.

— Reagowanie kryzysowe — realizowane w razie wystapienia zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa sojusznikéw oraz zagrozen dla szerszego
bezpieczenstwa miedzynarodowego, obejmujace zarowno dziatania narodowe, jak
i udzial w wysitkach miedzynarodowych, podejmowanych w celu opanowania
kryzyséw oraz zapewnienia ostony przed ich skutkami.

— Dzialania wojenne — prowadzone w razie agresji na Polske lub jej sojuszni-
kéw, obejmujace wykorzystanie catego lub czgsci potencjatu panstwa do odparcia
agresji, poprzez przygotowanie i przeprowadzenie kampanii i operacji wojennych®,

W realizacji zadah wynikajacych z prowadzenia dziatan kryzysowych wynikaja
operacje reagowania kryzysowego (Crisis Response Operations), dlatego tez nasze
Sity Zbrojne nie uczestnicza w operacjach kryzysowych, ale wedlug naszych stra-
tegii obronnej i dokumentéw NATO w operacjach reagowania kryzysowego na
terenie kraju 1 w ramach uméw sojuszniczych.

Operacje reagowania kryzysowego (ORK) przygotowywane oraz prowadzone
sa po to, aby zapobiec sytuacjom kryzysowym zagrazajacym bezpieczenstwu
i pokojowi miedzynarodowemu. Celem operacji reagowania kryzysowego jest
fagodzenie kryzyséw i napie¢ w spos6b skoordynowany i zgrany czasowo w sytu-
acjach kiedy kryzysy moga zagraza¢ bezpieczenstwu krajow NATO jak i na obrze-

3 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 lipca 2003 roku.
*S. Koziej, Strategia i potencjat obronny Polski w warunkach cztonkostwa w NATO, Warszawa
2001, s. 9.
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zach Sojuszu’, lub bezpieczenstwu jego cztonkéw. Wprowadzenie na state do ter-
minologii NATO pojecia ,,operacje reagowania kryzysowego” obejmuje cate spek-
trum dziatan sit sojuszniczych spoza artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Wy-
korzystuja one Sily Sojuszu poczawszy od operacji wymuszania pokoju po
operacje prewencyjne i inne kierowane przez Rade Pétnocnoatlantycka.

Operacja reagowania kryzysowego to sojusznicze, wielonarodowe lub narodo-
we wielofunkcyjne i wielowymiarowe dziatania militarne i niemilitarne skierowane
na usuwanie przyczyn sytuacji kryzysowych i kryzyséw zagrazajacych narodowemu,
regionalnemu lub $wiatowemu bezpieczenstwu a takze naruszeniu praw czlowieka.
Kierowane sg przez dowddztwa NATO, przy wsparciu 1 akceptacji miedzynarodowych
organizacji politycznych, wojskowych, humanitarnych i gospodarczych. Istotg jest
szybkie i bezposrednie dziatanie na przyczyny sytuacji kryzysowych i kryzysow,
po ktérych usunieciu lub neutralizacji ustaje zasadno$¢ dziatania militarnego. Za-
daniem operacji reagowania kryzysowego w kraju lub w §rodowisku miedzynaro-
dowym jest niedopuszczenie do eskalacji sytuacji kryzysowych w wojng¢ lub inny
niebezpieczny konflikt.

Operacje Reagowania Kryzysowego (Crisis Response Operations) moga by¢
ograniczone, co do celu, srodkéw, obszaru i czasu, lub jakiejkolwiek kombinacji
tych czynnikéw, w zaleznos$ci od pozadanego stanu konca operacji. Moga mieé
specyficzne i ograniczone funkcje (zadania) do spetnienia, np. wojskowe wsparcie
likwidacji skutkéw klesk zywiotowych, ewakuacje ludnosci i operacje humanitar-
ne’. Sg to przede wszystkim dziatania sojusznicze wynikajace spoza artykutu 5
Traktatu Waszyngtonskiego, czyli operacje ponizej progu wojny. Podstawg przy-
gotowania i prowadzenia wszelkiego rodzaju operacji reagowania kryzysowego
jest dokument sojuszniczy Gtéwne Zdolnosci Operacyjne MC 400/2 i Wytyczne do
Implementacji Wojskowej Strategii Sojuszu, ktére wymagaja uzycia sit zbrojnych
lub dotycza grozby ich uzycia, mieszcza si¢ w przedziale dziatania od sankcji
1 embarga do operacji wojskowych.

Dziatania NATO wykraczajace poza artykut 5 odnosza si¢ rowniez do dzialania
kolektywnego. Réznica polega jedynie na formalnym podejsciu kazdego panstwa do
Operacji Reagowania Kryzysowego. Kazde panstwo samo podejmuje decyzje
0 uczestniczeniu w tych operacjach. Nie ma formalnego obowiagzku uczestnictwa,
a jedynie dobrowolny udzial w dziataniach, ktére uwazaja za niezbgdne dla przy-
wrdcenia i utrzymania bezpieczenstwa na obszarze sojuszu.

W dostepnej literaturze mozna znalez¢ wiele réznych podziatéw tych operacii,
chociaz w SZ RP przyjeto podzial na dwie gléwne czgsci Operacje reagowania
kryzysowego i inne operacje z poza artykutlu 5. Dokladny opis zawiera doktryna

> Operacje reagowania kryzysowego spoza artykutu 5, (DD/3.4), Warszawa 2008, s. 7.
® W. Karczmarek, Wojska lgdowe w systemie reagowania kryzysowego na obszarze kraju pk.
Przesilenie, Warszawa 2005, s. 141.
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DD/3.4. Moga one by¢ ograniczone w odniesieniu do celéw, srodkéw, obszaru

i czasu, zgodnie z okreslonym przez Rade pozadanym stanem koficowym’.
Propozycja doktrynalna przedstawia si¢ nastgpujaco:

. Operacje Wsparcia Pokoju:

— utrzymanie pokoju;

— wymuszanie pokoju;

— zapobieganie konfliktom;

— tworzenie pokoju;

— budowanie pokoju;

— pomoc humanitarna.

2. Inne operacje i zadania reagowania kryzowego spoza artykutu 5:

— wsparcia operacji humanitarnych;

— pomoc w przypadku klesk i katastrof;

— poszukiwanie i ratownictwo;

— wsparcie operacji ewakuacji personelu niewojskowego;

— operacje wycofania;

— pomoc wojskowa i wsparcie wtadz cywilnych;

— wymuszanie przestrzegania sankcji i embarga.

Zaangazowanie sit militarnych w operacjach reagowania kryzysowego, ade-
kwatne jest do celu operacji i zagrozen. Dzialania wojskowe, ktdre wspieraja ope-
racje reagowania kryzysowego sg zréznicowane, ciagle, i czesto dlugoterminowe.
Ich celem jest promowanie i podtrzymywanie regionalnej i globalnej stabilnosci.

Dziatania te sa prowadzone w dynamicznym $rodowisku, wobec powyzszego
moga by¢ nieliniowe, asymetryczne i cze¢sto prowadzone w izolowanych obszarach
operacyjnych, a ponadto sg to operacje bardzo intensywne. Dowddcy analizujac
kazda misj¢ dostosowuja strukture bojowa (operacyjna), proces planowania, dowo-
dzenia i gtéwne czynniki (zadanie, ocen¢ przeciwnika, oceng terenu i pogody, czas,
infrastrukture cywilng i §wiadczenia cywilne) do zastanej, konkretnej sytuacji.

Podczas kazdej operacji, dowddcy ciagle dokonujg ocen sytuacji i wzajemnych
powiazan pomigdzy ich czesciami sktadowymi. Jednakze operacje reagowania
kryzysowego czgsto wymagaja by dowddcy (a tym i sztaby) odeszli od standardo-
wego procesu informacyjnego przygotowania pola walki jaki realizuja w klasycz-
nych dziataniach taktycznych tj. obrona czy natarcie. Przeciwnik prawie zawsze
jest nieokreslony (np. terrory$ci) a jednocze$nie jego potencjat bojowy trudny jest
do wartosciowania. Ponadto realizacja zadania (misji) moze by¢ prosta lub bardzo
ztozona. Nie wyklucza si¢ jednakze przypadkéw zastosowania podejScia klasycz-
nego w ocenie przeciwnika, wéwczas, gdy sytuacja tego bedzie wymagata np.
w operacjach wymuszania pokoju.

Ztozono$¢ sytuacji wymusza na oficerach rozpoznania szerokiego zapoznania
si¢ ze Srodowiskiem. W czasie analizy Srodowiska moga by¢ istotne rézne czynniki

—

" B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego NATO, Materiaty z konferencji naukowej, War-
szawa 2006, s. 98.
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i jednostki, ktére mozna wykorzysta¢ w operacjach. Dlatego tez pytanie co tworzy
teren kluczowy? Moze zostaé oparte na politycznych i spotecznych podstawach
a nie jak w tradycyjnym procesie na fizycznych cechach srodowiska. Ponadto jed-
nostki wyznaczone lub dostepne dowédcy moga obejmowac nie tylko typowe for-
macje bojowe, ale takze sity policyjne (np. dziatania w Bosni i Hercegowinie),
tlumaczy, robotnikéw czy tez wielonarodowe komponenty wojsk. Poziom integra-
cji 1 spdjnosci sit skomponowanych z réznych zespotéw bedzie kluczowym ele-
mentem dla powodzenia zadania.

Stwierdzono takze, ze odmienne jest rozwazanie aspektu czasu w operacjach
reagowania kryzysowego. Bowiem, jak wynika z juz zakonczonych i nadal trwaja-
cych operacji, ich cele nie sg osiagalne w krétkim czasie. Wymaga to przygotowa-
nia potencjatu rozpoznawczego na dlugo wczesniej zanim rozpocznie si¢ akcja,
a nastepnie ciaglego monitorowania. Proces osiagania celu operacji moze ciaggnaé
si¢ latami a system rozpoznania musi by¢ w ciaglej gotowos$ci do zasilania infor-
macjami dowddcéw i oficeréw sztabu. Prowadzone analizy i oceny powinny wspo-
magaé dzialania dowddcy w czasie szybkich decyzji spowodowanych zmiang
warunkéw w operacji reagowania kryzysowego w odpowiedzi na nieoczekiwany
zwrot sytuacji w rejonie kryzysu. Szczegdlnie krytyczne beda informacje dotycza-
ce cywilnych aspektéw §rodowiska. Informacje o ludnos$ci, administracji panstwo-
wej, organach niepanstwowych i miedzynarodowych, moga mie¢ znaczy wptyw na
osiagniecie stabilno$ci w regionie kryzysowym.

Uczestnicy sit pokojowych musza by¢ opanowani, aby wykonywac zadanie
pod presja opinii lokalnej i migdzynarodowej. Zotnierze i jednostki w kazdej sytu-
acji powinni by¢ elastyczni, umie¢ przystosowac¢ sie¢ do okreslonego potozenia.
Czesto operacje reagowania kryzysowego przeksztatcajac sie (pod naciskiem poli-
tycznym) z operacji niemilitranych w militarne i odwrotnie. Rola rozpoznania be-
dzie takie informowanie dowddcy, aby bez wigkszego uszczerbku mégt zachowad
zdolnos$¢ do ciaglej reakcji na zachodzace zmiany sytuacyjne.

Instrumentarium informacyjnego przygotowanie pola walki

Problemy przedstawienia technik i procedury informacyjnego przygotowania
pola walki® ujete s3 w trzyetapowym procesie. Proces ten zostat przyjety w SZ RP
i ujety jest w doktrynie rozpoznania wojskowego.

Zgodnie z doktryng rozpoznawcza IPPW to proces nastgpujacych po sobie
i powigzanych przyczynowo etapéw pracy komorki rozpoznawczej w zakresie
oceny warunkéw prowadzenia dziatan przez wojska wiasne i przeciwnika oraz
wypracowania wnioskow wspierajacych proces decyzyjny. Celem informacyjnego
przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych wariantow dziatania prze-
ciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosferycznych. Informacyjne

8 Zob. Rozpoznanie wojskowe, Doktryna Polgczona, Szt. Gen. Warszawa 2001 s. 43.
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przygotowanie pola walki jest postrzegane jako narzedzie w procesie podejmowa-
nia decyzji stuzace analizie mozliwo$ci przeciwnika i wilasciwosci $rodowiska
obszaru dziatan.

Na potrzeby operacji reagowania kryzysowego nalezy nieco zmodyfikowa¢ de-
finicje, zachowujac jej gléwny nurt analityczno-prognostyczny. Modyfikacji nale-
zy podda¢ giéwnie obszar srodowiska oraz interpretacje¢ warunkéw terenowych.
Woéwczas definicja IPPW moglaby przyjac nastepujaca tres$¢: proces informacyjne-
go przygotowania Srodowiska walki (IPSW)to nastepujgce po sobie, powigzane
przyczynowo, etapy pracy komorki rozpoznania w zakresie analiz i ocen sytuacji
kryzysowej, warunkow przeciwdziatania przez sity militarne grupom militarnym
i niemilitarnym oraz zasilanie informacyjne wspierajgce proces decyzyjny dowdd-
cy. Celem IPSW bedzie opracowanie mozliwych scenariuszy (wariantéw) dziatania
zwasnionych stron konfliktu lub w przypadku przeciwnika trudno identyfikowal-
nego dziatajacego w sposdb asymetrycznego, przedstawienie mozliwego rozwoju
sytuacji kryzysowej z uwzglednieniem politycznych, gospodarczych, demograficz-
nych, fizycznych i meteorologicznych cech srodowiska.

Wzorcowy tzw. narodowy i natowski uktad IPPW obejmuje trzy zasadnicze
etapy (ocen¢ obszaru walki, ocen¢ zagrozenia, integrowanie ocen), z ktérych kazdy
jest odrebnym zbiorem informacji obejmujacym wieloaspektowo problematyke
srodowiska i przeciwnika. Na potrzeby ORK przyjeto podobny trzyetapowy prze-
bieg przygotowania srodowiska walki.

IPPW IPSW

/ Analiza Ocena /Analiza obszaru Ocena sit
obszaru walki przeciwnika srodowiska walki konfliktu
Analiza geograficzna, | |Struktury organizacyjne] |Analiza administracyjna| | Struktury organizacyjne
meteorologiczna, wyposazenie, rzadu, demograficzna | |wyposazenie, uzbrojenie
demograficzna, uzbrojenie, doktryny, geograficzna, bazy logistyczne,
\ administracyjna mozliwosci logistyczne \ meteorologiczna sposoby dziatania
4 Integrowanie ocen 4 Prognoza zagozenia
Wariant Oleat Oleat Rozwdj sytuacji Scenariusze Oleat wsparcia
dziatania d , wsparcia p?!ltyczn‘ej ! dziatania decyzji
przeciwnika zdarzen d m mozliwe c?bl’ekty sit konfliktu dowdédcy
\_ ecyzji . zagrozen

Rys.1. Struktura procesu IPPW i IPSW — wariant

W tym miejscu nalezy zaakcentowac, ze o ile metodyka oceny $rodowiska jest
ogolnie dostepna w ramach sojuszu to metodyka oceny przeciwnika i prognozowa-
nia zagrozenia jest domeng narodowa i materiaty z tego zakresu sa objete stosow-
nymi klauzulami tajno$ci okreslonego panstwa sojuszu.
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Caly proces informacyjnego przygotowania pola walki, w aspekcie strukturalnym,
obejmuje dwie zasadnicze czgéci. Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiada-
nych danych o $rodowisku i przeciwniku — jako element oceny czynnikéw wptywaja-
cych na wykonanie zadania. Druga, to praktyczne wykorzystanie posiadanych infor-
macji do okreslenia zagrozen w aspekcie potencjalnych mozliwosci rozpatrywanego
przeciwnika, a wigc umozliwienie dowddcy podjecia stosownej decyzji do dziatania.
IPPW jest dynamicznym procesem informacyjnym realizowanym na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Zakres realizacji [PPW uwarunkowany bywa czasem opera-
cyjnym, jakim dysponuja jednostki bojowe i ich sztaby oraz systemem dowodzenia.
Zasadniczo mozna stwierdzi¢, iz na szczeblach taktycznych proces informacyjnego
przygotowania pola walki ma charakter standaryzowany, co wynika z koniecznoS$ci
przyjecia rozwigzan sojuszniczych do dziatan w wymiarze koalicyjnym. Bowiem
w sktadzie miedzynarodowych korpuséw znajduja si¢ zwigzki taktyczne, ktére zgodnie
z porozumieniem standaryzacyjnym zobligowane sa do przestrzegania postanowien
doktrynalnych. Na nizszych poziomach dowodzenia (w brygadzie i batalionie) po-
szczegblne etapy procesu IPPW laczone sa w cato$§¢ wedlug potrzeb i mozliwosci
pracy okreslonego sztabu. W operacjach reagowania kryzysowego proces ten powinien
przebiega¢ w podobny sposéb jak na szczeblu taktycznym, poniewaz rozmiar 1 mozli-
wosci przeprowadzania analiz i ocen mogg znaczaco wybiega¢ poza poziom delego-
wanej jednostki (np. brygady) do misji.

Wigkszy poziom ztozonosci procesu IPPW zachodzi w trudnych sytuacjach po-
lityczno-wojskowych’, gdzie zaréwno poziom zagrozenia jak i jego wielokontek-
stowo§¢ wymaga elastycznego podejsScia i swobody dzialania. Wéowczas ulega
zmianie wewnetrzna struktura omawianego procesu, ktéra podlega dziataniu wielu
czynnikéw zewnetrznych. Stad w analizie terenu pojawiajg si¢ elementy rozmiesz-
czenia zabytkéw kultury, w tym takze obiektéw sakralnych czy parkéw narodo-
wych i rezerwatdw. Innym réwniez dodatkowym elementem jest budowa bazy
danych z zakresu demograficznego obejmujgcej zbiér informacji dotyczacych
struktury zatrudnienia, wyksztalcenia czy migracji.

IPPW to w efekcie koncowym graficzne zobrazowanie informacji z zakresu
obszaru dzialania dotyczace przeciwnika i pogody, natomiast w kontekscie IPSW
to potaczone scenariusze dziatania wszystkich sit dazacych do utrzymania sytuacji
niepokoju i dajacy podstawe do kontrolowania przebiegu sytuacji. Proces ten cze-
sto jest realizowany z wykorzystaniem technologii informatycznych.

Analiza i ocena obszaru sSrodowiska dzialania (kryzysowego)
Proces informacyjnego przygotowania pola walki realizowany jest przez od-

powiednio przygotowanych oficeréw rozpoznania dysponujacych szerokim zakre-
sem danych. Praktycznie w pelnym wymiarze jest ono prowadzone na poziomie

? Operacje wsparcia pokoju, stan kryzysu, lokalny konflikt.
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dywizji i wyzszym. Na nizszych poziomach wymagania te nie muszg by¢ w petni
realizowane, a wykonanie wszystkich etapéw moze okaza¢ si¢ niepraktyczne. Po-
dobnie jest w operacjach reagowania kryzysowego. W takich warunkach sztab
wykonuje to, co jest istotnie w danym Srodowisku i sytuacji kryzysowej oraz
z uwzglednieniem ograniczen czasu.

Kazdy proces IPPW zaczyna si¢ z chwilg otrzymania zadania (rozkazu) od
przetozonego. Powinien on trwaé tak dlugo dopdki dowddca nie podejmie stosow-
nych decyzji. Proces IPPW zaczyna si¢ od ustalenia potozenia przeciwnika i wojsk
wlasnych. Jest to pierwsza faza procesu dowodzenia. Analizujac zadanie komérka
G2/S2 dostarcza dowddcy odpowiedzi na pytania dotyczace warunkéw w jakich
bedzie realizowane nowe zadanie. Ta faza procesu dowodzenia w odniesieniu do
dziatalnosci rozpoznawczej charakteryzuje si¢ zdobywaniem, gromadzeniem, po-
rzagdkowaniem, przetwarzaniem, poréwnywaniem i rozpowszechnianiem wszelkie-
go rodzaju informacji dotyczacych przeciwnika, potozenia elementéw rozpoznaw-
czych oraz otoczenia i warunkéw prowadzenia operacji w tym operacji reagowania
kryzysowego.

W operacjach reagowania kryzysowego sposéb gromadzenia informacji ocenia
si¢ dwutorowo. Pierwszy dotyczy wlasnych baz danych o stronach konfliktu, drugi
dotyczy sposobdéw gromadzenia informacji przez strony konfliktu. Wtasne bazy
danych sg przygotowywane w kraju przed wyjazdem wojsk na misje, natomiast
w czasie trwania misji uzupetnia si¢ je zdobytymi informacjami. Sposoby groma-
dzenia informacji przez strony konfliktu dotycza gléwnie rozpoznania wywia-
dowczego i osobowego. Te dziatania podejmowane s3 po przyjezdzie na miejsce.

Jednostki rozpoznania wraz z komérkami rozpoznawczymi uczestniczagc w mie-
dzynarodowych operacjach pokojowych zdobywaja, gromadza i przetwarzaja in-
formacje tylko w zakresie niezbednym do podejmowania dziatan w obszarach ope-
racyjnego zainteresowania stron kryzysu (konfliktu). W kazdej sytuacji nalezy
wykorzystywac systemy zdobywania informacji, ale wybdr srodkéw bedzie zalezat
od sytuacji i moze zmienia¢ si¢ stosunkowo szybko. W trakcie zarzadzania proce-
sem zdobywania i gromadzenia informacji komérka rozpoznawcza bedzie musiata
dziala¢ z maksymalna elastycznoscia. Najwazniejszym zrédlem zdobywania in-
formacji w wigkszo$ci operacji reagowania kryzysowego jest rozpoznanie osobo-
we, CO nie oznacza, ze inne systemy rozpoznawcze nie beda uczestniczyly w tym
procesie (np. rozpoznanie elektroniczne, obrazowe czy czujnikowe albo informa-
tyczne). Potrzeba rozwinigcia jak najwigkszej iloSci elementéw rozpoznania 0so-
bowego w odpowiednio wczesnej fazie operacji reagowania kryzysowego, powin-
na by¢ traktowana priorytetowo.

Uruchamiajac proces IPPW dowddca powinien by¢ zorientowany w sytuacji na
danym obszarze kryzysowym. Jezeli nie posiada dostatecznych informacji stawia
zadanie szefowi rozpoznania w postaci pytan. Pytania sg zasadniczymi potrzebami
informacyjnymi dowddcy, a szef rozpoznania musi dostarczy¢ odpowiedzi satys-
fakcjonujacych dowddce.
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Zasadnicze potrzeby rozpoznawcze dowddcy dziatajgcego w ramach operacji
reagowania kryzysowego beda bardziej rozbudowane i bardziej ztozone politycznie
niz te, ktére formutuje si¢ w czasie wojny. Zdobywanie i gromadzenie informacji
bedzie si¢ odbywato wielokierunkowo, a komérka rozpoznawcza powinna oceniaé
sytuacje zaré6wno w odniesieniu do sit pokojowych jak i zwalczajacych si¢ ugru-
powan. Potrzeby rozpoznawcze moga by¢ rozbudowane i beda wymagaty od szta-
bowych komoérek rozpoznawczych odpowiedniego sprecyzowania zadan dla ele-
mentéw zdobywajacych informacje.

Wskazniki stosowane w sytuacjach wojny konwencjonalnej moga by¢ w zasa-
dzie nieodpowiednie w sytuacji prowadzenia operacji reagowania kryzysowego
1 nalezato bedzie opracowac liste nowych, czgsto niekonwencjonalnych, ktére od-
powiadalyby czgstym zmianom sytuacji. Dowddca sit zaangazowanych w operacje
kryzysowa moze by¢ zainteresowany otrzymaniem informacji w nastepujacych
obszarach tematycznych:

— sytuacji geopolitycznej (informacje przygotowane zawczasu z wilasnej BD
i uzupetniane na biezgco);

— podloza historycznego, etnicznego, religijnego, kulturalnego oraz prawdo-
podobnego wplywu tych czynnikéw na rozwdj sytuacji (informacje wcze$niej
i umieszczone do wtasnej BD) ;

— oceny zamiaréw, nastawienia oraz dilugoterminowych celéw ugrupowan,
ktére sg zaangazowane w konflikt (informacje czgsciowo przygotowane a czescio-
wo zdobywane systemem rozpoznania);

— oceny nastawienia i wptywu zewnetrznych ugrupowan politycznych, finan-
sowych, religijnych oraz terytorialnych (informacje czgsciowo przygotowane
a cze$ciowo zdobywane systemem rozpoznania);

— nastawienia mediéw (informacje na biezaco aktualizowane);

— uwarunkowan strategicznych (informacje ustalone z chwilg otrzymania mandatu
organizacji pokojowych na realizacj¢ misji);

— spraw cywilnych (informacje czgsciowo przygotowane a cze¢$ciowo zdoby-
wane systemem rozpoznania);

— gospodarki krajéw znajdujacych si¢ w strefie dziatania (informacje wcze-
$niej przygotowane w BD).

Stwierdzono, ze IPPW wymaga przygotowania wielu ocen i analiz przez ko-
morki rozpoznawcze zanim jeszcze wojska rozpoczng operacje reagowania kryzy-
sowego. Analizy dotycza m.in. demografii w danym regionie. Ztozono$¢ struktury
spotecznej jest kluczem w jej przebiegu. Dlatego tez, komorki rozpoznawcze zbie-
raja informacje o srodowisku operacji w szerszym kontekscie niz tylko przez pry-
zmat terenu.

Obszar operacji powinien by¢ geograficzne definiowany, tak samo jak w kon-
wencjonalnych dziataniach z uwzglednieniem organizacji mi¢dzynarodowych
1 panstwa gospodarza. Obszar zainteresowania okreslany jest po zidentyfikowaniu
wszystkich zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na operacje, obejmuje takze
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grupy polityczne, organizacje humanitarne, wptyw mediéw oraz zakres zaangazo-
wania zwasnionych stron. Podobnie jest z obszarem odpowiedzialno$ci rozpo-
znawczej. W operacjach reagowania kryzysowego mozna przyjac ze oba te obszary
moga si¢ w duzej czegsci pokrywac¢ lub obejmowaé caty kraj, na ktérym realizuje
si¢ zadania, a takze otoczenie sagsiadéw. Nie wystepuje tu podzial na obszar odpo-
wiedzialno$ci rozpoznawczej, zainteresowania i dzialania w strefie tylnej. Nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz w wielu przypadkach ORK to dziatania przeciwnika asyme-
trycznego. Przeciwnik bedzie realizowat swoje zadania na calym obszarze, a nawet
poza granicami kraju zadajac dotkliwe straty materialne i psychofizycznie (np.
poprzez zastraszanie wybranych obywateli).

Wyznaczajac obszar odpowiedzialno$ci i1 zainteresowania rozpoznawczego na-
lezy rozpatrze¢ nastgpujace czynniki:

— mandat prawny operacji;

— istnienie pokoju lub jego brak wedlug stron konfliktu a takze akcje podej-
mowane dla pokoju, akcje humanitarne itp.;

— powigzania demograficzne i kwestie socjoekonomiczne, ktére moga zawie-
ra¢ warunki zycia, wierzenia religijne, zréznicowanie kulturalne, stan zdrowia,
pretensje polityczne, status socjalny oraz przynaleznosci polityczne;

— rzad i infrastrukture sektora publicznego zwierajaca potrzebne organizacje
rzagdowe, mozliwosci transportowe, publiczne stuzby komunalne i wiele innych
mozliwych do analizy czynnikéw;

— zidentyfikowa¢ najlepszy i najgorszy harmonogram rozwoju sytuacji oraz
czas trwania, ksztatt i szczegétowo$¢ misji.

Na podstawie uzyskanych wynikéw z obserwacji bezpos$rednich mozna stwier-
dzi¢, ze tradycyjne czynniki geografii, terenu i pogody sg oczywiScie wciaz wazne,
lecz w innej perspektywie, dlatego celowym jest w przypadku operacji reagowania
kryzysowego:

— zidentyfikowac teren poprzez analiz¢ obszaru zwasnionych stron, ktéry mo-
ze by¢ wykorzystywany do dziatan grup zbrojnych; obszary rozmieszczenia (odpo-
czynku) potencjalnych grup zbrojnych; rejony obrony (wioski, wzgérza, lasy);
kierunki podejscia, marszu, ucieczki; strefy obiektéw posrednich; obszary sporne;

— oceni¢ obszary zurbanizowane pod katem mozliwo$ci wykorzystania budyn-
kéw przez np. snajperow lub posterunki obserwacyjne albo jako miejsca ukrycia
W rozproszeniu;

— rejony kluczowe dla obrony, ochrony i maskowania ludzi i sprzetu grup bo-
jowych (lub terrorystycznych);

— zidentyfikowa¢ obszary dogodne o rozdzielenia zwas$nionych stron;

— zidentyfikowa¢ obszary krytyczne dla logistyki (ujecia wody, szpitale, punk-
ty zaopatrzenia medycznego, obszary o znaczeniu kulturowym, rafinerie itp.);

W kolejnym etapie pracy komorki rozpoznawczej w czasie rozwazania pogody
nalezy:
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— zdiagnozowa¢ $rodowisko, w ktéorym beda prowadzone dziatania a majace
wplyw jej przebieg a wynikajace ze zmienno$ci warunkéw;

— zanalizowa¢ pogoda o katem kwestii komunikacyjnych, wymagan ewaku-
acji, przestrzegania zasad wptywajacych na bezpieczenstwo;

Nastepnym etapem w procesie IPPW jest analiza i ocena drég podejscia oraz
korytarzy manewru przeciwnika. W operacjach reagowania kryzysowego analiza
drég nie wystepuje w ujeciu jakim mozna spotka¢ podczas dziatan wojennych,
chyba ze zwasnione strony beda nadal dysponowa¢ sitami zdolnymi do dziatan
militarnych. Wéwczas dokonujemy oceny drég podejscia kazdej ze stron do rejo-
néw zajetych przez druga strong konfliktu. W innych przypadkach oceniamy rejo-
ny wystepowania zgrupowan bojowych (sity paramilitarne, terrorysci, grupy prze-
stepcze i inne) i mozliwie kierunki przemieszczania do wytypowanych obiektow.
Moga to by¢ obiekty przeznaczone do niszczenia, dywersji, zastraszania lub ukry-
cia wlasnej dziatalnosci.

Strefa Rejon

2grupowania
sit pka

AAl
Rejon
zgrupowania
sit p-ka

Rejon
zgrupowania
Strona sit p-ka

Strona
konfliktu ,X”

konfliktu ,,Y”

Strefa
rozejmu

Rys. 2. Mozliwe drogi podejscia i korytarze manewru a) w sytuacji sit zdolnych do dzialan,
b) w sytuacji sil niezdolnych (rozproszonych lub partyzanckich) do otwartej walki

Réwnolegle z analizami i ocenami §rodowiska oraz warunkami meteorologicz-
nymi analizie pododaje si¢ struktury demograficzne. W tym celu nalezy:

— zidentyfikowa¢ przyczyny konfliktu z perspektywy wszystkich zwasnionych
stron (czgsto takie analizy dokonywane sg juz w kraju przed wyjazdem jednostek
W misj¢)

— oceni¢ mozliwe intencje pokojowe, zamiary zaangazowania do negocjacji
przywddedw, ktérzy maja wptyw na ksztattowanie opinii w regionie (te przedsie-
wzigcia mozna czgsciowo wykona¢ w kraju ale w wigkszosci bedg one wykony-
wane po przyjezdzie, podczas spotkah z poszczegdlnymi przedstawicielami lokal-
nych wiadz)

— zidentyfikowa¢ 1 zanalizowaé rzad, sily zbrojne oraz agencje wspierajace
wojska (zadanie gléwnie realizowane w kraju przed misjg a uszczegdtawiane po
przyjezdzie)

— zidentyfikowa¢ historyczne trendy i zdarzenia, w tym minione wydarzenia
(daty, miejsca), ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na biezace dziatania (rocznice

89



WALDEMAR SCHEFFS

panstwowe, $wigta religijne) —to przedsiewzigcie nalezy wykona¢ w kraju. Infor-
macje powinny by¢ zapisane w BD i udostepnione wszystkim zainteresowanym;

— rozpatrze¢ przebieg dotychczas prowadzonych operacji reagowania kryzy-
sowego przez inne kraje i wynikajgce wnioski oraz zawarte porozumienia z lokal-
nymi frakcjami lub organizacjami (komoérka rozpoznania powinna ubiegac si¢ o te
dokumenty, przeanalizowac je i przedstawi¢ wnioski dowddcy);

— zidentyfikowa¢ krajowy i miedzynarodowy dostep mediéw i ich stosunek do
przysztego konfliktu oraz operacji reagowania kryzysowego. Bardzo czesto media
beda kolejna strong walczaca w sferze informacji. Naglasnianie spraw mniej istot-
nych lub wytykanie btedéw bedzie powodowalo eskalacje napigcia. Doktada anali-
za 1 ocena ich dotychczasowego dziatania pozwoli ustali¢ komu bardziej sprzyjaja
zaréwno w skali regionu jak i w skali migdzynarodowe;.

IPPW IPSW

A. Wojskowo-geograficzna charakterystyka A. Wojskowo-geograficzna charakterystyka strefy
strefy rozpoznania rozpoznania ( analiza tych samych
1. Charakterystyka naturalnych przeszkod naturalnych przeszkod terenowych ale pod
terenowych (przeszkody wodne, lasy, katem wykorzystania w szerszej strefie
wyrobiska, pasma gor, wzgorza) obejmujacej caty rejon dziatan kryzowych)
2. Charakterystyka obiektow terenowych B. Charakterystyka obiektow terenowych (obiekty
- tereny kluczowe analizuje si¢ uwzgledniajac dziatania sit
- mozliwosci manewrowe politycznych, ludnosci cywilnej i mozliwosci
- warunki obserwacji wykorzystania ich do celéw utrzymywania
- warunki maskowania i ukrycia sytuaciji niestabilnej i zagrozenia. Wyznaczenie
- drogi podejscia i korytarze manewru obszarow kluczowych zwiazane jest z
- tereny zurbanizowane, zaklady prawdopodobnymi miejscami przebywania
przemystowe, wiadukty, mosty, grup destabilizacyjnych lub mozliwych
infrastruktura, elektrownie, w tym jadrowe) obiektow ataku. Obiekty wrazliwe na
3. Charakterystyka innych przeszkéd (pola oddziatywania atakami terrorystycznymi
minowe, skazony teren) ujmuje sie tabelach zagrozen i przypisuje
odpowiednie priorytety waznosci do
B. Ocena srodowiska (struktura monitorowania).
administracyjna obszaru, odpowiedzialnosci C. Charakterystyka innych obiektow krytycznych
rozpoznawczej, sktad demograficzny, (rejonu ujecia wody pitnej, szpitale, zabytki
komunikacja, gleby, hydrografia, parki naturalne, stuzby komunalne, rafinerie
demografia w obszarze odpowiedzialnosci réwniez ujmowane sg na listach obiektow
rozpoznawczej) podlegajacych ochronie lub monitorowaniu.

D. Ocena demograficzna uwarunkowania dziatan
( tto historyczne konfliktu, dotychczasowe
dziatania, powiazania religijne, ztozonos¢
kulturowa rejonu kryzysowego,
wielopartyjnos¢, uktad sit w rzadzie,
organizacje pozarzadowe, humanitarne,
migedzynarodowe dziatajace w rejonie kryzysu,
wplywy polityczne sasiadow).

Rys. 3. Poréwnanie zakresu analiz i ocen IPPW i IPSW

Przygotowujac si¢ do operacji reagowania kryzysowego komoérka rozpoznania
powinna posiada¢ odpowiednie bazy danych z cze¢$ciowo dokonanymi analizami
$rodowiska. Jest to podstawa skracajaca czas w procesie IPSW. Z przedstawionych
probleméw jednoznacznie wynika, iz duza czes¢ dokumentéw IPSW jest juz przy-
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gotowana przed wyjazdem wojsk na misje. Na miejscu dokonuje si¢ tylko uszcze-
gbétowienia np. wyboru drég manewru i korytarzy ruchu, obiektéw i rejonéw zgru-
powan, gdyz zalezy to od przydzielonego zadania i rejonu rozmieszczenia wojsk.
Whioski z oceny $rodowiska obszaru kryzysowego stanowig podstawe wyjSciowa
do oceny zagrozenia ze strony grup bojownikéw, terrorystéw lub innych sit mili-
tarnych.

Ocena zagrozenia w operacji reagowania kryzysowego

Wprowadzenie do praktycznej dzialalno$ci jednostek rozpoznawczych i szta-
béw wojskowych procedur informacyjnego przygotowania pola walki usystematy-
zowalto szereg zagadnien w kwestii rozpoznania. Niestety pozostaly zagadnienia
otwarte bedace jeszcze przedmiotem dyskusji. Duza grupa zagadnien dotyczy ocen
1 prognozowania zagrozenia w operacjach innych niz wojna lub zagadnien, w kt6-
rych uzycie sit militarnych jest konieczne a procedury nie sg jeszcze dostatecznie
wypracowane.

Oceny to potocznie okreSlenie warto$ci (np. wystawienie oceny zotnierzom uzy-
skane w wyniku strzelania to uznanie stopnia osiggnig¢cia okreslonej umiejgtnosci).
Ocena to takze oszacowanie wartosci materialnej, w przypadku przeciwnika to
okreslenie jego wartosci bojowej, okreslenie mozliwosci. W przypadku sit parami-
litarnych (terrorystycznych) oceny beda obarczone duzym btgedem, bowiem wiel-
ko$¢ wskaznikéw zmiennych jest trudna do oszacowania. Przyjmuje si¢ Ze ocena
dotyczy warto$ciowania sit przeciwnika bgdacych w jego dyspozycji, ustalenie
stopnia zaangazowania militarnego i mozliwosci ich dalszego dzialania. W przy-
padku grup destabilizujacych sytuacj¢ pokojowa nalezy kazda z osobna oceni¢ pod
warunkiem, ze zostanie zidentyfikowana. O wiele atwiej jest dokona¢ oceny zwa-
snionych stron, gdy jesteSmy sitami je rozdzielajacymi. Wowczas mozna przyjac
metode oceny takg jakg przyjmuje si¢ dla dziatan militarnych.

Prognozowanie dzialan to przewidywanie przysztych faktéw oparte na uzasad-
nionych przestankach i obliczeniach. Prognozujac rozwdj sytuacji postugujemy si¢
analizami przebiegu zdarzenia okre$lajac z okreslonym prawdopodobienstwem
wynik koncowy. Wiele prognoz moze si¢ nie sprawdzac i nie jest to wynikiem zlej
metody czy sposobu postepowania tylko liczbg wskaznikéw i ich wartosci jakie
przyjeto do prognozowania. Prognozy sa konieczne do planowania kazdych dzia-
tan, wptywaja one na wynik kazdego przyjetego przez dowddce sposobu rozwigza-
nia problemu taktycznego. Celem prognozy zagrozenia jest wykreowanie ogélnego
zamiaru uzycia sit i $rodkéw potencjalnego przeciwnika. Prognoza zagrozenia
stanowi finalny etap procesu informacyjnego przygotowania pola walki. W aspek-
cie organizacyjnym nastg¢puje po ocenie obszaru walki i prowadzi poprzez etap
oceny mozliwos$ci przeciwnika do wygenerowania najbardziej prawdopodobnych
wariantow dziatania potencjalnego przeciwnika. W procesie informacyjnej oceny
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srodowiska walki na potrzeby operacji reagowania kryzysowego nalezy przyjac
podobny przebieg. Scenariusze rozwoju sytuacji kryzysowej $wiadczace o dziala-
niach sit destabilizujacych (terrorystyczne lub inne) bgda wariantami ich dziatania.
Prognoza zagrozenia bedzie niczym innym jak wykreowaniem ogdélnego scenariu-
sza rozwoju diugoterminowej sytuacji w regionie kryzysu, w ktérej uwzglednia¢
si¢ powinno dziatania wielu ré6znych grup o réznych celach (politycznych, ekono-
micznych, przestgpczych, terrorystycznych, religijnych).

W dziataniach militarnych wykorzystuje si¢ wzorce doktrynalne. Sg to graficz-
ne sposoby dziatania potencjalnego przeciwnika opracowane na potrzeby kazdego
rodzaju wojsk. Powstaja na bazie wnioskoéw z ¢wiczen z wojskami oraz treningéw
sztabowych w czasie pokoju. Na ostateczny wplyw wzorca majg wplyw takze
wnioski z analizy zatozen polityki zagranicznej i doktryny militarnej, a takze reor-
ganizacja SZ, gdzie wyposazenie i uzbrojenie jest jednym z tych czynnikéw, ktéry
decyduje o sposobie ugrupowania'®.

W operacjach reagowania kryzysowego nie mozemy méwi¢ o wzorcach doktry-
nalnych dziatania przeciwnika w takim rozumieniu jak w dzialaniach militarnych.
Wyjatkiem beda dziatania, w ktdrych sity pokojowe rozdzielaja walczace strony. Na-
tomiast w innych przypadkach, gdzie przeciwnik jest nieokreslony i1 dziata w sposéb
asymetryczny nie stosuje przewidywalnych wzorcéw, stad nie mozna ustali¢ jakie
beda jego mozliwe warianty dziatania. Z okres§lonym prawdopodobiefistwem do-
konuje si¢ oceny obiektéw ataku przewidujac kierunki z ktérych mozliwe jest od-
dziatywanie sit bojownikow.

Baza danych o przeciwniku dziatajagcym asymetrycznie ulega statej modyfikacji
w aspekcie strukturalnym i organizacyjnym, w tym szczegdlnie w zakresie wyposaze-
nia poszczegdlnych grup bojownikéw w rézne srodki walki. Analizie i ocenie podlega-
ja nie tylko dziatania przewidywalne na wytypowane obiekty (posterunki, konwoje),
ale réwniez sposoby walki partyzanckiej'', operacje przeciwpartyzanckie, a akcje
terrorystyczne'?, antyterrorystyczne" a ostatnio takze cyberterrorystyczne.

Roéwnie istotna, jak dziatanie grup bojownikéw, jest kwestia zdobycia i opra-
cowywania danych o strukturalnych organizacji i personaliéw poszczegdlnych jej
cztonkéw. Informacje dotyczacych charakterystyki osobowej przywddcéw grup
i ich cztonkéw na poszczegdlnych szczeblach hierarchii grupy pozwala na wyprzedza-
jace dziatania. Charakterystyka osobowa potaczona z opisem zwyczajow i zachowan,
wierzenia, przyzwyczajen, wyksztalcenia pozwala przewidzie¢ rejony akcji, przewi-
dzie¢ zachowania dowddcow, ustali¢ osoby sprzyjajace grupom, a w konsekwencji

10 Por. M. Wrzosek, Praca taktycznej komdrki rozpoznawczej, PWL 9/97 (dodatek), s. 24, G. Nowac-
ki, Rozpoznawcze przygotowanie pola walki, PWL, 2/2002 s. 22.

'"""Lokalizacja baz partyzanckich, sposéb ochrony i ubezpieczenia, metody zaopatrywania, takty-
ka walki i inne zagadnienia.

'2 Np. sposéb dziatania, rekrutacja terrorystéw, zasady wyboru celu /obiektu/ uderzenia, wyko-
rzystywane uzbrojenie, osrodki szkolenia itp.

13 Sytuacja polityczno-wojskowa, sposéb dziatania jednostek antyterrorystycznych, wyposazenie
do akcji, wykorzystanie policyjnych baz danych, organizacja dowodzenia i tacznosci.
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wytypowa¢ mozliwe obiekty i rodzaje akcji. Wnikliwej analizie poddawany jest
system logistyczny: cywilny i militarny poszczegélnych grup bojownikéw. Mozli-
wosci zaopatrywania i uzupetniania osobowego wsrdd miejscowej ludnosci, spo-
soby rotacji 1 przechowywania sprzgtu bojowego (szczegdlnie o duzych rozmiarach
np. mozdzierze), zakupy materiatéw wybuchowych 1 amunicji, Srodkéw lacznosci,
materialéw opatrunkowych, zywnosci stanowia podstawe do okreslenia mozliwo-
$ci produkcji np. IED, planowania kolejnych atakéw dywersyjnych, typowania
obiektéw ataku. Znajomo$¢ uktadu sil spotecznych, religijnych i politycznych
w danej spotecznosci pozwala na wnioskowanie co do mozliwych rejonéw stacjo-
nowania grup. Ludnos$¢ niesprzyjajaca grupom bojownikéw bedzie bardziej skion-
na do wspélpracy z sitami pokojowymi.

Zbiér wiedzy — kompendium wiedzy — o grupach bojownikéw (partyzantach,
przestepcach, terrorystach) przedstawiany jest w formie zwartej (ksigzkowej)
w sposOb opisowy i graficzny. Poniewaz ma stuzy¢ okresleniu mozliwosci dziata-
nia tych grup powinien spetnia¢ szereg warunkéw. Nie wszystkie warunki i mozli-
wosci mozna opisa¢ lub przedstawi¢ graficzne. Te, ktére sa mozliwe ewidencjonu-
je sie i analizuje szkolac wojska w zachowaniu warunkéw bezpieczenstwa.
W ORK wzorce doktrynalne mozna przedstawi¢ w odniesieniu do:

— atakéw na obiekty state i ruchome, w ktérych zawarte sg graficzne schematy
ugrupowania atakujacych bojownikéw. Sposoby organizowania zasadzek i prowa-
dzenia ataku, poréwnanie zakonczonych atakéw z innymi, podobnymi, w zblizo-
nych warunkach;

— opisu zasad dziatania poszczeg6lnych formacji bojowych w réznych rodza-
jach akcji dywersyjnych, propagandowych, terrorystycznych, cyberterrorystycz-
nych w rejonie kryzysowym;

— parametréw przestrzennych prowadzonych dziatan zawartych w zestawie-
niach tabelarycznych lub graficznych;

— wytypowanych obiektow ataku, oséb a takze sposobéw wywotywania sytu-
acji niepokoju zawartych w zestawieniach tabelarycznych;

— charakterystyki podstawowego uzbrojenia i sprzetu bojowego oraz Srodkéw
Iacznosci bedacych na wyposazeniu formacji bojowych przeciwnika.

Przygotowanie na bazie kompendium zobrazowania graficznego mozliwych
przebiegéw akcji dywersyjnych jest z reguty prowadzone juz na etapie opracowy-
wania planu obrony i ochrony baz wojskowych. Obok takich planéw w ramach
IPSW moga by¢ przygotowywane schematy mozliwych atakéw na inne obiekty.
Nalezy jednak pamig¢taé, ze schematy takie beda przygotowywac specjalisci, ktérzy
nie wychowali si¢ danym $rodowisku, posiadaja ograniczong wiedze co do przy-
zwyczajen miejscowej ludnos$ci, teren poznali z mapy lub bedac na kilku rekone-
sansach (patrolach) i beda to wykonywali znajac glownie zasady ataku na obiekty
w ujeciu dziatan militarnych. Grupy bojownikéw sa do tego lepiej przygotowane,
one wybieraja spos6b, miejsce i czas. One organizuja system facznosci, obserwacji
1 ucieczki. One walcza na wlasnym terenie. Dlatego, za kazdym razem beda nas
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zaskakiwa¢ w sposobie wykonania zadania. Ogélne tto moze by¢ podobne, ale
szczeg6ly beda zamieniacé si¢ a sedno dziatan zawsze zawiera si¢ w szczegdtach.

W ramach IPPW a zatem i w IPSW narzedziem pomocniczym moze jest mapa
z sytuacja bojowa. W ramach IPSW mapa zawieraé powinna zaznaczone miejsca
1 obiekty ataku. Mapa stanowi zbidr informacji o dziatajacych grupach bojowych
w rejonie kryzysowym oraz jego organizacji i najbardziej prawdopodobnych sce-
nariuszy dziatania na wybrane obiekty. Wykreowany na podstawie sumarycznych
widomos$ci model sytuacji kryzysowej zawiera zasadnicze informacje do opraco-
wania prawdopodobnych scenariuszy przebiegi zdarzen. Na mapie powinno si¢
znalez¢ prawdopodobne rejony wystepowania poszczeg6lnych grup bojownikéw,
krytyczne obiekty, ktérych utrzymanie w sprawnosci pozwoli na zachowanie bez-
pieczenstwa i pokoju w rejonie kryzysowym, mozliwe bazy zaopatrzenia grup
bojownikéw, zapory i pola minowe pozostate po dzialaniach wojennych, miejsca
sktadowania sprzetu i materiatéw bojowych, pednych, rozglos$nie radiowe, lotni-
ska, rurociagi i gazociagi itp. czyli te wszystkie obiekty, ktére beda wplywaty na
rozwd@j sytuacji.

Wykonanie mapy sytuacji kryzysowej stanowi narz¢dzie pomocnicze w rekach
szefa G2 do okreslania potrzeb informacyjnych z zakresu uzupetniania brakujacych
danych o wszelkich sitach destabilizujacych sytuacje pokojowa w regionie kryzy-
sowym. W ten sposdb powstaje prawdopodobna wizja aktualnego potozenia grup
bojownikéw, ich liczby i zamiaréw dziatania.

Prognoza zagrozenia w operacji reagowania kryzysowego

Prognozowanie zagrozenia to proces zmierzajacy do ukazania catosci spektrum
zagrozen zwiazanych ze Srodowiskiem (teren, pogoda, demografia, religia itd.),
mozliwosciami walki grup bojowych lub sit zwasnionych w rejonie operacji re-
agowania kryzysowego. Takie wielowymiarowe potaczenie szeregu aspektéw sta-
nowi kompleksowy obraz zagrozen w czasie realizacji otrzymanego zadania.

Kazdy scenariusz przebiegu zdarzen potencjalnych sit destabilizujacych sytu-
acje, aby stanowit prognoze zagrozenia powinien zawiera¢ sposéb rozegrania walki
przez potencjalnego przeciwnika w wymiarze ladowym, powietrznym a nawet
morskim, jezeli panstwo ma dostep do morza.

Zatem prognoza zagrozenia powstaje jako synteza wynikéw analizy srodowiska
i planéw rozegrania zdarzen walki w aspekcie ladowym, powietrznym i morskim.
Stanowi podstaweg do podjecia przez dowddce i jego sztab stosownego przeciwdziata-
nia. Zaplanowania terminowych reakcji oraz przygotowania alternatywnych planéw
dziatania dla odwodéw i sit pozostajagcych w toku dziatan w dyspozycji dowddcy.
Prognoza zagrozenia umozliwia réwniez opracowanie koncepcji rozpoznania, w tym
szczeg6lnie sprecyzowanie zadan rozpoznawczych i okre$lenie sposobu rozwinig-
cia systemu rozpoznania w przestrzeni srodowiska walki.
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W ramach IPPW w integrowaniu ocen pierwszym etapem jest wypracowanie
wzorcéOw prawdopodobnych warunkéw dziatania przeciwnika w przewidywanej
walce. Na podstawie oleatu oceny terenu, wzorca doktrynalnych zasad prowadze-
nia dziatan przez przeciwnika oraz modelu sytuacji bojowej (mapy sytuacyjnej)
powstaja mozliwe scenariusze dalszego dziatania w istniejgcej sytuacji, a wigc
warianty zagrozenia. Natomiast w IPSW na potrzeby operacji reagowania kryzy-
sowego warianty dziatania powinny by¢ zastgpione scenariuszami przebiegu zda-
rzen. Bazujac na dotychczasowej wiedzy i przeprowadzonych ocenach oficerowie
rozpoznania przystepuja do okreslenia mozliwych wydarzen i akacji jakie moga
zaistnie¢ w rejonie kryzysu. Dokladna znajomos$¢ sytuacji spotecznej, politycznej
1 zazylo$ci poszczegdlnych kast etnicznych miejscowej ludnosci pozwoli na wyty-
powanie mozliwych rejonéw i obiektéw ataku. Nierzadko beda to osoby zaanga-
zowane politycznie, policjanci, miejscowa witadza.

Opracowanie scenariuszy opiera si¢ na szeregu zatozeniach, przypuszczeniach,
co do przyszlego charakteru i rozmiaru prowadzonych akcji. Stad oficerowie roz-
poznania przyjmuja, ze np.: przywodcy poszczegdlnych grup bojownikéw beda
dazy¢ do zalozonego celu, posiadaja mozliwosci realizacji akcji, w tym odtworze-
nia zdolnosci bojowej (uzupetnianie strat w ludziach szczegélnie po atakach samo-
bdjczych), bowiem system logistyczny nie zostal zlikwidowany. Zaktada si¢ réw-
niez, ze posiadane uzbrojenie i wyposazenie grup bojowych umozliwia dalsza
realizacje akcji. Wnikliwa ocena zachowywania si¢ sgsiadéw umozliwia ustalenie,
czy w skali catego regionu grupy bojownikdéw posiadaja powodzenie i mozliwosci
kontynuowania walki i sg zasilane logistycznie, finansowo i politycznie. Bardzo
pomocnym w przewidywaniu dalszych dziatan przeciwnika moze by¢ takze po-
znanie rozmieszczenia jego elementéw rozpoznawczych. Jest to o tyle trudne, iz
dzialajg oni w ubraniu cywilnym i doskonale asymilujg si¢ wérdéd ludnosci.

Niezmiernie waznym punktem w opracowaniu scenariuszy zdarzen jest okre-
slenie celéw akcji i ich nastepstw dlatego, ze cele pojedynczych akcji czesto skta-
daja si¢ na cel znacznie szerszy np. skutkujacy przejeciem wiadzy przez okreslone
grupy bojownikow.

Kazdy scenariusz osiaggnigcia zatozonych celéw jest w poczatkowym etapie
pracy komérki rozpoznawczej realny i nie nalezy zadnego odrzucaé. Dopiero dal-
sze rozwazania, analizy i kalkulacje moga spowodowal rezygnacje z jednych
1 konsolidacje¢ innych scenariuszy. Efektem pracy koncepcyjnej powinno by¢ okre-
slenie rodzaju przysztych akcji, ze wskazaniem prawdopodobnego czasu i miejsca
kolejnych akcji oraz przewidywanego sposobu (sposobdw) uzycia réznych rodza-
jow srodkéw ataku.

Realizm w okre$laniu scenariuszy jest jednym z gtéwnych czynnikéw w okre-
$laniu obiektéw i sposobéw akcji. Nalezy pamietaé, iz przeciwnik nie jest bez-
myS$lny. On réwniez kalkuluje i ocenia wlasne straty jakie moze ponies¢. Dlatego,
nie be¢dzie atakowat tych obiektéw gdzie z géry wiadomo, iZ poniesie straty lub nie
uzyska oczekiwanego efektu propagandowego. Kazdy scenariusz dziatania jest
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inny i w kazdym punkt ciezko$ci bedzie inaczej akcentowany. Rozwazajac scena-
riusze nalezy dostrzega¢ nierozerwalny zwigzek pomigdzy sposobem wykonania
zadania a iloscia i jako$cig uzytych sit. Za kazdym razem nalezy sobie zadawac
pytania:

— jaki jest cel akcji bojowej partyzantow (dywersantéw, terrorystow, sit mili-
tarnych);

— jaki bedzie mozliwy sposéb akcji (gdzie bedzie punkt ciezkos$ci, przewidy-
wany obiekt ataku, skutek oddziatywania);

— jaki bedzie przebieg akcji — harmonogram;

— jaka bedzie liczba 0s6b zaangazowanych w akcje oraz czy bedzie jedna ak-
cja czy kilka skoordynowanych.

Scenariusze przebiegu zdarzen wykonuje si¢:

— w zaleznosci od waznoSci obiektu ataku;

— przyjetego zdarzenia w rejonie kryzysu;

— rozwoju sytuacji politycznej, ekonomicznej, religijne;j,

— niepokojow spotecznych (antagonizmy kulturowe, spoteczne, religijne itp.).

Kazdy z proponowanych scenariuszy moze by¢ poddany symulacji. Z punktu
widzenia procesu dowodzenia czynno$¢ ta polega na przegraniu scenariusza przez
sztab. Oficerowie rozpoznania podczas takiej gry wojennej podgrywaja dziatanie
przeciwnika. Wyniki gry sa podstawa do opracowywania planéw dziatania dla
wojsk wlasnych.

Etapem koncowym prognozy zagrozenia w ramach IPPW jest opracowany oleat
zdarzen. Oleat zdarzen sporzadzany jest po wyborze jednego najbardziej prawdo-
podobnego wariantu dziatania przeciwnika. Potozenie wojsk przeciwnika, w zalez-
no$ci od szczebla, na jakim si¢ rozpatruje stopien zagrozenia, oceniane bywa, co
godzing lub co dwie a nawet co cztery godziny. Nowe potozenie przeciwnika za-
znaczone jest przewidywana rubieza w terenie i niekiedy rubiez ta otrzymuje na-
zw¢ wilasna. Linie czasowe nanoszone sa na oleat¢ tak, aby ujmowaty wszystkie
drogi podejscia i korytarze manewru.

W procesie informacyjnego przygotowania sSrodowiska walki na potrzeby ope-
racji reagowania kryzysowego oleatu zdarzen nie wykonujemy. Potozenie sit bo-
jownikéw wyznacza si¢ na podstawie prawdopodobnych rejonéw ich wystepowa-
nia i tam mozna przyjmowac obszary szczegdlnego zainteresowania celami (NAI).
Mozna doktadnie analizowa¢ drogi wychodzace z oznaczonych obszaréw 1 kalku-
lowa¢ czasy dotarcia grup bojowych do obiektéw, ale w dziataniach asymetrycz-
nych jest to czgsto bezuzyteczne, bowiem przeciwnik moze zajac lub przygotowaé
rubieze ogniowe na dlugo przed akcja. Stad cze$ciej szuka si¢ symptoméw §wiad-
czacych o przygotowywanej akcji np. duzy wykup $rodkéw medycznych (opatrun-
kowych) §wiadczyé moze o przygotowywanej akcji, ale nie koniecznie w rejonie
wykupu.

Finalnym produktem IPPW jest oleat wsparcia decyzji. Jego wykonanie jest
,podstawowg funkcja wyznaczonej w tym celu przez dowddce triady, sktadajacej
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si¢ z oficera rozpoznania, oficera operacyjnego i koordynatora wsparcia ogniowe-
g0”. Wzorzec wsparcia decyzji nie narzuca dowddcy jakichkolwiek decyzji, lecz
wskazuje wydarzenia oraz mozliwe dziatania przeciwnika, w okre§lonym miejscu
1 czasie, ktére wymagaé beda podjecia okreslonych decyzji (dotyczacych razenia
lub manewru). Na potrzeby ORK podobna triada moze wykonywac plany przeciw-
dziatania zagrozeniom, w ktdérych scenariusze przebiegu zdarzen beda wskazywaé
przedsiewzigcia ktore nalezy zorganizowad i przeprowadzi¢. Na planach mozna
dodatkowo wyznacza¢ punkty zainteresowania dla systemu rozpoznania, ktdre
w ramach patrolu beda kontrolowane.

Uktad wzorca wsparcia decyzji jest, wiec podobny do tresci zawartych na ole-
acie zdarzen z dodatkowo naniesionymi w porozumieniu z innymi zespotami sta-
nowiska dowodzenia elementami. Zespdt rozpoznania, niezaleznie od tego jak
obszerna i doktadna wydaje si¢ by¢ dokonana analiza i ocena terenu oraz pogody
a takze zagrozenia, zawsze musi liczy¢ si¢ z innym, odmiennym od przyjetych
schematéw dzialaniem przeciwnika oraz zawsze musi by¢ przygotowany na po-
wtérne rozpoczecie procesu IPPW. Dla OKR zakres analiz 1 ocen jest znacznie
obszerniejszy. Dlatego przyjmowane schematy dziatania grup bojownikéw zawsze
beda odmienne i nieprzewidywalne w dziataniach.

Zakonczenie

Wskazane zasadnicze aspekty problematyki informacyjnego Przygotowania
Srodowiska Walki w operacjach reagowania kryzysowego stanowia jedynie ogélne
ramy. Kazda dziatalno$¢ w rejonie kryzysowym jest bowiem obarczona innymi
uwarunkowaniami, stad jej odmiennos$¢ od poprzednich i potrzeba statego weryfi-
kowania przyjetych metod i technik postepowania w procedurach rozpoznawczych.
Za przyktad moze postuzy¢ metoda oceny srodowiska wykonywana przez oficeréw
rozpoznania armii amerykanskiej w ramach procedury ASCOPE (Area Structures
Capabilities Organizations People Events). W ramach tej procedury dokonuje si¢
analiz i ocen w szerszym znaczeniu i kontek$cie niz w tradycyjnym IPB.

1. W ramach obszaru analizuje si¢ i ocenia teren zaréwno z cywilnej jak i so-
cjalnej perspektywy. Rozpatruje si¢ obszary plemienne, granice terytorialne, reli-
gijne, polityczne, wojskowe, rzadowe.

2. W ramach struktury analizuje si¢: struktury religijne, polityczne a takze in-
frastrukturg (elektroniczng, energetyczng (linie wysokiego napigcia), sie¢ telein-
formatyczng (rodzaje nadajnikéw, wysoko$ci masztéw, odlegto$ci miedzy masz-
tami), drogi, zapory, zaopatrzenie w wodg, ropociagi itp.).

3. Zakres analizy mozliwosci odnosi si¢ do zdolnosci wladz lokalnych w za-
pewnieniu kluczowych funkcji i stuzb (identyfikacja decydentéw, skutecznosé
wladzy, policji, przywoédcow plemiennych, religijnych, wptywdéw politycznych na
poszczegdlne grupy, powigzan ze Swiatem przestepczym i terrorystycznym).
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4. W zakresie analizy organizacji rozpatruje si¢: wszystkie grupy i instytucje
niewojskowe w wymiarze kulturowym, socjalnym i spotecznym rejonie operacji
(plemiona, skrzydta polityczne, grup rebelianckich, organizacje pozarzadowe Mig-
dzynarodowy Czerwony Krzyz/Ksi¢zyc, pracownicy kontraktowi, media (TV,
Radio, Gazety, Periodyki).

5. W ramach analiz i ocen ludno$ci weryfikuje si¢: caty personel niewojskowy
z ktérym zotnierze kontaktuja si¢ w rejonie operacji a w tym: liderzy plemienni,
watazkowie (Warlords)/Khans, przywdédcy wiadz lokalnych, Mullowie, osoby
przesiedlone, ,,dzicy lokatorzy, zrédta osobowe.

6. W ramach analiz i ocen wydarzen dedukuje si¢ o: wydarzeniach ktére sg ru-
tynowymi w regionie dla ludnosci, cyklicznymi, zaplanowanymi badz spontanicz-
nymi dziataniami ktére znaczgco wplywaja na organizacje, ludzi i operacje kryzy-
sowa, wybory narodowe (zaplanowane), rocznica obalenia np. Talibow
(cykliczne), religijne (cykliczne) — Ramadan; Id’ Al Fitr, Loya Jirga (zaplanowane),
straty uboczne (spontaniczne, nieplanowane), wydarzenia sportowe (pitka nozna,
latawce).

Przedstawiony schemat w swojej istocie jest zblizony do procedury wypraco-
wanej przez polskie sity zbrojne. Jest on réwniez ksiega wiedzy o Srodowisku,
w ktérym sity pokojowe realizuja zadania mandatowe. Na bazie wnioskéw doko-
nywana jest ocena zagrozen i wypracowane warianty przeciwdziatania. Wiedza
i wyobraznia operacyjna oficeréw rozpoznania, a w tym przypadku réwniez wy-
obraznia polityczno-spolteczna jest fundamentem rzetelnej oceny potencjalnego
przeciwnika.
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