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Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwach poligraficznych

Wstep

Dawniej przedsi¢biorstwa opieraly sie wylacznie na jakosci jako najwaz-
niejszym czynniku zysku finansowego. Uwazano, ze jedynie odpowiednia jako$¢
produktow zapewni firmie sukces. Obecnie podejscie do tej kwestii zmienito sie
znaczgco i przedsiebiorstwa zauwazaja, ze oprocz jakosci wpltyw na przychody or-
ganizacji majg rowniez aspekty spoleczne i ekologiczne, i to na réwnie wysokim
poziomie. Dostrzezono role pozabiznesowej sfery dzialalnosci firmy dla jej pozycji
na rynku. Dostrzezono, ze przedsiebiorstwo, aby odnies¢ dlugofalowy sukces, musi
zadbac rowniez o sfere spoleczng, m.in. poprzez zapewnienie bezpieczenstwa pra-
cownikom, dbato$¢ o ich zdrowie, a takze o wptyw dzialalnosci firmy na $rodowi-
sko naturalne. Zauwazono rowniez, ze na dobrg dzialalnos¢ firmy ogromny wplyw
ma pozytywna relacja ze spolecznoscia lokalna. Mozna te relacje budowa¢ m.in.
przez wspieranie inicjatyw spofecznych, pomoc najbiedniejszym czy troske o ota-
czajace $rodowisko. Rosnace zainteresowanie tymi sferami dziatalnosci przedsie-
biorstw doprowadzito do stworzenia migdzynarodowych norm, ktére reguluja na-
stepujace obszary: zarzgdzanie $rodowiskiem (ISO 14001), zarzgdzanie bhp (ISO
18001) oraz standardy spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ISO 26000).

Rozwdj strategii zrownowazonego rozwoju

Pojecie zréwnowazonego rozwoju zmienialo si¢ na przestrzeni lat. Poczat-
kéw zainteresowania definicjg zrownowazenia mozna szuka¢ juz w XVIII w., kiedy
to pojawila si¢ ona w pracy Hansa Carla von Carlowitza pt. Sylvicultura Oecono-
mica. Autor byl niemieckim doradca podatkowym i zarzadcg saksonskich kopaln.
Uzyt powyzszego sformutowania w odniesieniu do le$nictwa i oznaczalo taki spo-
sob gospodarowania lasem, aby nigdy nie zostat on zlikwidowany. Polegalo to na
wycinaniu tylko tylu drzew, ile moze w to miejsce urosna¢.

W potowie XIX w. zasoby naturalne na naszej planecie zaczeto intensywniej
wykorzystywa¢. Postep techniczny, ktdry nastapil w drugiej polowie XX w., wigzal
sie ze znaczacym oddziatywaniem na $rodowisko naturalne. Odczuli to najdotkli-
wiej ludzie zyjacy w najbardziej uprzemystowionych czesciach $wiata. Okazalo sie,
ze zasoby naturalne, ktdre stanowig dla czlowieka srodowisko zycia, sg réwnoczes-
nie czynnikami proceséw produkcyjnych. Tym samym zrozumiano, Ze s3 one ogra-
niczone i nalezy o nie dba¢ jak o dobra ekonomiczne i racjonalnie wykorzystywac.
Funkcjonowanie przemystu, ktory niszczy $rodowisko, stosowanie wyrobow jed-
norazowego uzytku przyczyniajacych sie do znacznej kumulacji odpadow stato sie
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niedopuszczalne, jesli planeta ma dobrze stuzy¢ kolejnym pokoleniom. W zwigzku
z tym zréwnowazony rozwdj zyskiwal na znaczeniu.

Problem zréwnowazonego rozwoju zostal poruszony w 1969 r. w tak zwa-
nym I Raporcie Rzymskim U Thanta, sekretarza generalnego ONZ, Czlowiek i jego
srodowisko. Thumaczyt on, dlaczego konieczne jest stworzenie koncepcji ochrony
Srodowiska w skali globalnej oraz wzywat wszystkie kraje do racjonalnego wyko-
rzystywania zasobow naturalnych.

Nastepnym waznym etapem w rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju
byta zorganizowana w 1972 r. Konferencja Sztokholmska, podczas ktérej sformuto-
wane zostalo pojecie ekorozwoju. Deklaracja sztokholmska uznawana jest za pod-
stawe prawa ochrony $rodowiska.

Duzg role odegrata réwniez I1I sesja UNEP (Program Srodowiskowy Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych) w Nairobi, podczas ktorej doprecyzowano poje-
cie ekorozwoju. Zgodnie z definicjg rozwoj gospodarczy nie moze naruszaé $rodo-
wiska w sposdb nieodwracalny. Miedzynarodowy tad ekonomiczny zostat ustano-
wiony podczas VI i VII Specjalnej Sesji ONZ.

Kolejnym etapem bylo opracowanie w 1980 r. Swiatowej strategii ochrony
przyrody przez Migdzynarodowg Uni¢ Ochrony Przyrody i jej Zasobéw (IUCN) na
zlecenie UNEP oraz Swiatowego Funduszu na Rzecz Dzikich Zwierzat (WWF).
Strategia stanowi podstawe kompleksowego spojrzenia na ochrone srodowiska oraz
zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych naszej planety.

W 1987 r. dotychczasowe pojecia rozszerzono o elementy dotyczace wpltywu
gospodarki na czlowieka. Mozemy o tym przeczytaé w Raporcie Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju: Nasza wspdlna przysztosé.

W roku 1992 odbyt si¢ Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro, podczas ktorego
uchwalono deklaracje dotyczacg srodowiska i rozwoju.Wskazane sg w niej m.in.
prawa i obowigzki panstw w tym zakresie oraz Globalny program dziatan Agenda
21, zawierajacy zalecenia dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Ostatnim, niezwykle waznym etapem byt Szczyt Ziemi w Johannesburgu
w 2002 r., w ktdrego trakcie zostala przejeta przez Narody Zjednoczone odpowie-
dzialno$¢ w kwestii zréownowazonego rozwoju, czyli rozwoju gospodarczego, spo-
tecznego i ochrony srodowiska. Jako gtéwne cele wskazano: ograniczenie ubdstwa,
nadmiernej produkeji i konsumpcji oraz kontrole zasobéw naturalnych.

W Polsce pojecie ekorozwoju zostato przedstawione na famach ,,Nauki Pol-
skiej” i w 1991 r. termin ten pojawit sie w uchwale Sejmu RP w sprawie polityki eko-
logicznej. Tym samym Polska stala si¢ jednym z pierwszych panstw w Europie,
ktore przedstawito tego typu kompleksowy program. Role tego dokumentu po-
twierdzila w art. 5. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej przyjeta w 1997 r. przez
Zgromadzenie Narodowe.

Kolejnym etapem rozwoju strategii zréwnowazonego rozwoju w Polsce byto
prawne zdefiniowanie tego pojecia w ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
srodowiska (art. 3., ust. 50). Okre$lone zostaly w niej zasady ochrony $rodowiska,
a takze warunki korzystania z zasobéw naturalnych z uwzglednieniem wymagan
zréwnowazonego rozwoju.



WPROWADZENIE DO ZROWNOWAZONEGO ROZWO)U...

Definicje

Na przestrzeni ostatnich lat powstato wiele definicji zréwnowazonego roz-
woju. Duzo z nich zostalo dopracowanych, czg$¢ pozostaje w niezmienionej for-
mie. Najczesciej przy stowach zrownowazony rozwdj pojawia sie stowo trwaty, co
ma zaakcentowaé diugookresowo$¢ tego zjawiska.

Pierwsza definicja zréwnowazonego rozwoju pochodzi ze wspomnianego
juz raportu z 1987 r. pt. Nasza wspdlna przysztos¢ i brzmi nastepujaco: ,,rozwoj, od-
powiadajacy potrzebom dnia dzisiejszego, ktory nie ogranicza zdolno$ci przysztych
pokolen do zaspokajania wlasnych potrzeb” Jest to okreslenie do$¢ ogdlne. Szcze-
gétowe mozna znalez¢ w ustawie Prawo ochrony srodowiska: ,taki rozwdj spo-
teczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwa-
to$ci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spolecznosci lub obywateli
zardwno wspolczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”

Na podstawie réznych definicji mozna stwierdzi¢, ze zrownowazony rozwdj
polega na ksztaltowaniu wlasciwych proporcji pomiedzy trzema kapitatami: eko-
nomicznym, ludzkim i srodowiskowym.

Zaréwno w trakcie planowania, jak i dziatania nalezy dba¢, aby zaden z ka-
pitatow nie ulegl deprecjacji na korzys¢ innego. Idealne proporcje to takie, kiedy
poszczegdlne kapitaly rozkladajg sie rownomiernie. Najlepiej obrazuje to trdjkat
réwnoboczny podzielony na trzy takie same trojkaty rownoramienne. Kazda z cz¢-
$ci symbolizuje inny kapital.

Kapital przyrodniczy

Rys. 1. Prawidlowy rozklad kapitaléw
w kontekscie zrownowazonego rozwoju
Zrédlo: opracowanie wlasne

Rozlozenie kapitaldw tak jak na powyzszym rysunku $wiadczy o tym, ze
firma, realizujac inwestycje, dba nie tylko o zysk finansowy, ale réwniez nie od-
dzialuje negatywnie na $rodowisko, wrecz dazy do poprawy jego stanu. Tak samo
sytuacja wyglada odnoénie do czynnika ludzkiego. Firma powinna oferowac
pracownikom jak najlepsze warunki pracy, nie zatrudnia¢ nieletnich. Poprawienie
sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa nie powinno odbywa¢ sie ani kosztem
przyrody, ani kosztem pracownikéw lub spotecznosci lokalnej. Na ponizszych ry-
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Kapital przyrodniczy Kapital przyrodniczy
Rys. 2. Rozklad kapitalow w kontek- Rys. 3. Rozklad kapitalow w kontekscie
$cie zrdwnowazonego rozwoju, zréwnowazonego rozwoju, gdy firma
gdy firma skupia si¢ na aspektach skupia sie na aspektach spotecznych
ekonomicznych Zrédlo: opracowanie wlasne

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kapital przyrodniczy

Rys. 4. Rozklad kapitalow w kontekscie
zroéwnowazonego rozwoju, gdy firma
skupia si¢ na aspektach srodowiskowych
Zrédlo: opracowanie wlasne

sunkach przedstawiona jest sytuacja, gdy przedsigbiorstwo skupia si¢ na jednym
z kapitatow.

Zréwnowazony rozwoj ma na celu zapewnienie spoteczenstwu jak najwyz-
szej jakosci zycia poprzez racjonalne gospodarowanie kapitalem przyrodniczym,
ludzkim oraz ekonomicznym. Dziataniom zgodnym z ideg zréwnowazonego roz-
woju przy$wieca nie tylko troska o etyke, ekologie, ekonomie, zachowanie dla po-
tomnych zasobdw naturalnych oraz $§rodowiska naturalnego - chodzi tu réwniez
o zharmonizowanie dziatan politycznych i spotecznych, tak aby rozwoj przedsie-
biorstw i spoleczenstw odbywal sie przy sprzyjajacej polityce gospodarczej i spo-
tecznej. Wizja ta, mimo swej stusznosci, do§¢ opornie pojawia sie w $wiadomosci
zaréwno dyrektoréw przedsigbiorstw, jak i innych obywateli.

Zréwnowazony rozwoj moze, a nawet powinien by¢ rozpatrywany na roz-
nych poziomach zycia spotecznego. Poczawszy od globalnego i miedzynarodowego
poprzez krajowy, spoleczno$ci lokalnych i regionalnych, podmiotéw gospodar-
czych az po poziom gospodarstw domowych.
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Poziom
globalny

Poziom krajowy

Poziom spolecznosci
lokalnych i regionalnych

Poziom podmiotéw gospodarczych

Poziom gospodarstw domowych

Rys. 5. Poziomy realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju
Zrédlo: opracowanie wlasne

Poziom globalny

Realizacja dzialan przyczyniajacych si¢ do zréwnowazenia trzech wymie-
nionych wcze$niej kapitatéw w skali globalnej wymaga ogdlnych wytycznych, kté-
re umozliwig skierowanie wysitkoéw calej ludzkosci na jeden, wlasciwy kierunek.
W tym celu sporzadzane sg raporty dotyczace obecnego stanu oraz prognozy, ktore
umozliwiajg wskazanie zaréwno celow ogélnoswiatowych, jak i strategii dla po-
szczegolnych gatezi gospodarki. Zajmuja si¢ tym organizacje miedzynarodowe, np.
ONZ. Na poziomie globalnym kierunek strategii zréwnowazonego rozwoju wska-
zuja réznego rodzaju konwencje, deklaracje miedzynarodowe i strategie globalne.
Oto niektére z inicjatyw zapoczatkowanych przez ONZ:

- Raport Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ Nasza wspélna przy-
szto$¢, opublikowany w 1987 r. Zréwnowazony rozwdj jest tam przedstawio-
ny jako proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego
pokolenia w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych dazen nastepnym
pokoleniom.

- Program dzialan ws. srodowiska i rozwoju uchwalony w 1992 r. w Rio de
Janeiro podczas konferencji Szczyt Ziemi. Stanowi on zbiér zasad zréwno-
wazonego rozwoju, ktory zostal potwierdzony 10 lat pozniej podczas Szczy-
tu Ziemi w Johannesburgu. Jest podstawa polityki migdzynarodowej w tym
zakresie.

- Milenijne cele rozwoju, ustanowione w 2000 r. Przedstawiajg cele, ktdre ludz-
kos$¢ ma zrealizowaé w XXI wieku. Obejmujg one m.in. eliminacje¢ skrajnego
ubostwa i gtodu, promowanie réwnoéci plci i awansu spotecznego kobiet,
zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie podstawowym, ograni-
czenie umieralnosci dzieci, poprawe jako$ci opieki zdrowotnej nad kobie-
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tami w okresie macierzynstwa, zwalczenie HIV/AIDS oraz innych choréb,
ochrong $rodowiska oraz stworzenie globalnego partnerstwa na rzecz roz-
woju.

- Global Compact. Inicjatywa bylego sekretarza generalnego ONZ Kofiego
Annana, podjeta w 2000 r. Uczestnictwo w niej ma charakter calkowicie do-
browolny, wymaga od firm jedynie uwzgledniania w ich dziatalnosci 10 pod-
stawowych zasad z zakresu praw czlowieka, praw pracowniczych, ochrony
$rodowiska i przeciwdziatania korupcji.

- Trojstronna Deklaracja zasad dotyczacych przedsigbiorstw miedzynarodo-
wych i polityki spotecznej, przyjeta przez Migdzynarodowa Organizacje Pra-
cy w Genewie w 1977 r. (zrewidowana w 2000 r.). W Deklaracji wskazane
jest, ze dzialalno$¢ prowadzona przez przedsigbiorstwa wielonarodowe po-
winna zmierza¢ do polepszenia sytuacji na lokalnych rynkach pracy (gtéw-
nie w krajach z wysokim wskaznikiem bezrobocia).

- Zasady odpowiedzialnego inwestowania (ang. The Principles for Responsible
Investment, PRI) - przyjete w 2006 r. globalne wytyczne dla inwestoréw po-
pierajacych inicjatywe Global Compact badz uczestniczacych w niej. Celem
porozumienia jest wspieranie zasad odpowiedzialnego inwestowania. Reali-
zacja ma nastepowac poprzez lepsza analize czynnikéow $rodowiskowych,
spotecznych itp.

- Wytyczne dla biznesu w zakresie przestrzegania praw czlowieka — raport
ONZ. W wytycznych zawarto wskazania odnosnie: obowigzku panstw w za-
kresie zapewnienia ochrony praw czlowieka, odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw za przestrzeganie praw czlowieka, zwiekszenia dostepu osob po-
szkodowanych do zado$¢uczynienia.

Poziom krajowy

W oparciu o réznego rodzaju konwencje, deklaracje miedzynarodowe i stra-
tegie globalne tworzone sg krajowe strategie dotyczace ochrony $rodowiska, a takze
akty prawne i dokumenty, ktore realizacje tych celow reguluja. Uchwata w sprawie
polityki zrownowazonego rozwoju zostala podjeta 19 stycznia 1995 r. przez Sejm RP.
Jej tres¢ i zalozenia opieraja sie na wytycznych Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro.
Zgodnie z tre$cig uchwaly: ,Zréwnowazony rozwoj, uznany za konieczno$¢ i obo-
wigzek wspdlczesnej cywilizacji, ktdry przestrzegac i stosowaé powinny wszystkie
panstwa skupione w Organizacji Narodéw Zjednoczonych - jest rowniez podsta-
wowym dazeniem Rzeczypospolitej Polskiej”

W Polsce podstawowym aktem prawnym, ktory wskazuje kierunek rozwoju
strategii zrownowazonego rozwoju oraz stanowi ramy prawne dla jej realizacji jest
Konstytucja RP. Zgodnie z artykutem pigtym. ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepo-
dleglosci i nienaruszalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa czto-
wieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego
oraz zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasadg zréwnowazonego rozwoju’.

W 2003 r. zostal przyjety przez polski rzad dokument Zobowigzania Polski
wynikajgce z postanowiert zawartych w Planie dziata# Szczytu Ziemi w Johannes-
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burgu - Program wdrazania. Za najwazniejsze zobowigzania z Johannesburga uzna-
no: racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych oraz zapewnienie ochrony
réznorodnosci biologicznej, zmiane wzorcow produkeji i konsumpcji, wzrost wy-
korzystania energii ze zrédet odnawialnych, realizacje zobowiazan dotyczacych
pomocy dla panstw najubozszych, minimalizacje niekorzystnego wplywu chemi-
kaliéw na zdrowie ludzkie oraz tworzenie instytucjonalnych ram zréwnowazonego
rozZwojuL.

Nastepnym istotnym aktem prawnym poruszajacym kwesti¢ zrownowa-
zonego rozwoju jest ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym. Lad przestrzenny i zréwnowazony rozwoj stanowia
podstawe dziatan w kwestii ksztaltowania polityki przestrzennej, za$ koncepcja
przestrzennego zagospodarowania kraju uwzglednia zasady zréwnowazonego roz-
woju w oparciu o uwarunkowania kulturowe, przyrodnicze, ekonomiczne i spo-
teczne.

Ogromne znaczenie dla wskazania celow zwigzanych z dtugookresowym
rozwojem kraju zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju miala Strategia
rozwoju kraju 2007-2015. Okreslone zostaly w niej uwarunkowania, gléwne kie-
runki i cele rozwoju spoleczno-gospodarczego, a takze kierunki przestrzennego za-
gospodarowania kraju uwzgledniajace zasady zréwnowazonego rozwoju.

Ponadto cele strategiczne wskazujg nastepujace dokumenty:

- Narodowe strategiczne ramy odniesienia 2007-2013 - zaklada stworzenie wa-
runkoéw dla wzrostu konkurencyjnoséci gospodarki,
- Polska 2030. Wyzwania rozwojowe — okresla kierunki rozwoju Polski do

2030 r., stanowi podstawe do stworzenia Dtugookresowej Strategii Rozwoju

Kraju,

- Polityka ekologiczna Panistwa w latach 2009-2012 z perspektywg do roku

2016 - dokument gwarantujacy bezpieczenstwo ekologiczne kraju,

- Polityka klimatyczna Polski - przedstawia strategie redukcji emisji gazow cie-

plarnianych w Polsce do roku 2020,

- Polityka transportowa Patistwa na lata 2006-2025 - zaktada poprawe jakosci
systemu transportowego oraz rozbudowe zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju.

Poziom spolecznosci lokalnych i regionalnych

Na poziomie spotecznosci lokalnych i regionalnych najwieksza role odgry-
wajg plany zagospodarowania przestrzennego gmin, a takze miejscowe plany za-
gospodarowania przestrzennego.

Rola oraz zadania wtadz i spotecznosci lokalnych i regionalnych w realizacji
zasad zrownowazonego rozwoju zostaly wskazane w 28 rozdziale Agendy 21. Jest
on poswiecony wykorzystaniu inicjatywy wtadz lokalnych w realizowaniu zalecen
wyzej wymienionego dokumentu. Agenda 21 jest podstawa do sporzadzenia lokal-
nego programu dziatan. Ustawa samorzagdowa oraz ustawa Prawo ochrony $rodo-
wiska naklada na wladze gmin obowiazek przygotowania programu ochrony sro-
dowiska, a w konsekwencji jego realizacje.
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Istotng role w realizacji zalozen lokalnej Agendy 21 odegraly trzy Europej-
skie Konferencje na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Miast i Gmin, w ktérych wy-
niku zostaly przyjete m.in. nastepujace dokumenty:

- Karta miast europejskich na rzecz zréwnowazonego rozwoju (tzw. Karta

Aalborska,1994),

- Lizbonski Plan Dzialania: od Karty do Dziatania (1996),
- Apel lideréw miast Europy u progu XXI wieku (tzw. Apel Hanowerski, 2000),

- Aquis Urban (2004),
- Bristol Accord - porozumienie z Bristolu nt. zréwnowazonych wspolnot
(2007),

- Karta Lipska na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast europejskich (2007),

- Deklaracja z Marsylii (2008),

- Deklaracja z Toledo dotyczaca zintegrowanej rewitalizacji obszaréw miej-
skich (2010).

Poziom podmiotéw gospodarczych

Istotng role w realizacji strategii zrownowazonego rozwoju odgrywajg pod-
mioty gospodarcze. Ich znaczenie zauwazono m.in. podczas forum Dywizji ds.
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Podmioty gospodarcze sa dostawcami dobr
i ustug dla spoleczenstwa, zrédlem miejsc pracy, a takze uczestnikami zycia spo-
tecznoséci. W zwigzku z tym powinny zadba¢ o odpowiednie systemy zarzadzania,
kulture organizacyjna, relacje z interesariuszami, dziala¢ spotecznie odpowiedzial-
nie itp. Umocnienie roli biznesu i przemystu w osigganiu trwalego i zréwnowazo-
nego rozwoju zostalo oméwione w 30 rozdziale Agendy 21. Ponadto wytyczne dla
realizacji zalozen zréwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarcze stanowig
dokumenty z poziomu miedzynarodowego, krajowego i lokalnego. Obecnie przy
realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w sferze biznesu stosuje si¢
nastepujace narzedzia:

- normy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001, PN-N-

18001,

- normy zarzadzania $rodowiskowego serii ISO 14000 lub rozporzadzenie

EMAS,

- normy spolecznej odpowiedzialnosci: SA 8000, AA1000, ISO 26000,
- uczestnictwo w inicjatywie Global Compact.

Poziom gospodarstw domowych

Strategia zréwnowazonego rozwoju ma swoje odzwierciedlenie réwniez na
najnizszym poziomie spotecznym - gospodarstw domowych. Postepowanie zgod-
nie z zasadami zréwnowazonego rozwoju nie wynika tutaj z odgérnych norm i wy-
mogoéw. Wplyw na takie dzialania mogg mie¢ odpowiednie kampanie i programy
spoleczne. Gospodarstwa domowe moga dba¢ o realizacje zasad zrdwnowazonego
rozwoju np. przez ograniczanie powstawania odpadéw i ich selektywng zbidrke,
zakup produktéow oznaczonych ekoetykieta, zakup produktéw w opakowaniach
wielokrotnego uzytku, stosowanie alternatywnych Zrédet energii, budowe oczysz-
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czalni $ciekdw, stosowanie technologii energooszczednych, $wiadome decyzje kon-
sumenckie z poszanowaniem praw i zasad spofecznych.

Zroéwnowazony rozwoj w przemysle poligraficznym

Przemyst poligraficzny zajmuje sie wytwarzaniem drukéw. Na przestrzeni lat
zmienit sie zaréwno produkt koncowy, ktory trafia do klienta, jak i wszystkie pro-
cesy zwigzane z jego wytworzeniem. Obecnie produkcja poligraficzna jest na po-
ziomie przemystowym, a jej rozwdj nastepuje coraz szybciej. Przemyst poligraficz-
ny to szczegdlna dziedzina produkcji. Proces produkcyjny obejmuje trzy etapy:
przygotowanie publikacji do drukowania (prepress), drukowanie (press) oraz pro-
cesy wykonczeniowe (postpress).

W poligraficznych zaktadach produkcyjnych wykonuje sie zazwyczaj wszyst-
kie trzy etapy. Kompleksowa realizacja zlecen czyni te zaklady mniej zaleznymi od
innych firm. Zdarzajg si¢ rowniez firmy, ktére wykonujg dwa badz jeden etap z wy-
mienionych wyzej i majg partnera do wspdlpracy (zazwyczaj o charakterze statym).

Ze wzgledu na duze zréznicowanie poszczegdlnych etapdéw produkeji, czesto
wykonywanych w jednym zakladzie, przemysl poligraficzny wymaga szczegolnej
uwagi w $wietle zasad zréwnowazonego rozwoju. W ostatnich latach oprécz do-
skonalenia produktu i proceséw coraz wieksza uwage przywiazuje sie do aspektow
spotecznych oraz ekologicznych.

Normy ISO serii 9001 (systemy zarzadzania jako$cig), 14001 (zarzadzanie
$rodowiskiem) i 18000 (bezpieczenstwo i higiena pracy) wskazuja minimum wy-
magan, ktore powinny by¢ spelnione jako niezbedne komponenty prawidtowo
skonstruowanego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem. Wymagania te nie zos-
taly stworzone w sposéb ukierunkowany na konkretng branze przemystu. Przeciw-
nie, postanowienia norm majg formule ogdlng i moga by¢ wprowadzone w zycie
w praktycznie kazdym przedsiebiorstwie niezaleznie od stopnia jego zaawansowa-
nia technologicznego. Moga by¢ realizowane zaréwno przez male, jak i duze za-
kiady. Coraz wigcej zakladéw poligraficznych decyduje sie na wdrozenie tych
norm. Ostatnie lata uéwiadomily drukarniom istnienie pozabiznesowej sfery dzia-
talnosci, waznej dla umocnienia pozycji firmy na rynku.

Do aspektéow zréwnowazonego rozwoju przemystu poligraficznego i papier-
niczego mozna zaliczy¢ m.in.: zréwnowazong gospodarke zasobami lesnymi i pa-
pierem, zrownowazone projektowanie produktu zréwnowazong gospodarke ener-
getyczng, efektywne zarzadzanie materialami i recykling, optymalizacje proceséw,
zrownowazone prowadzenie przedsigbiorstwa.

Duzy wplyw na zmiany w sposobie prowadzenia firm, a takze na zauwazenie
potrzeby zréwnowazonego rozwoju miato réwniez wejscie Polski do Unii Europej-
skiej. Przylaczenie do Unii sprawito, ze wzrosta $wiadomo$¢ obywateli w kwestii
ochrony srodowiska. Wybierajac produkty, nabywcy zaczeli zwraca¢ uwage nie tyl-
ko na ich jakos¢ i ceng, ale réwniez na to, czy dzialalno$¢ danego producenta nie
przyczynia si¢ do degradacji Srodowiska, czy firma dba o pracownikéw itp. Ponadto
przepisy unijne dotyczace ochrony $rodowiska naturalnego sg do$¢ restrykcyjne,
a to rowniez wplynelo na wigksza troske o srodowisko.
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W ostatnich latach coraz wiecej firm poligraficznych dazy do osiagniecia
réwnowagi miedzy kapitalem ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym. Jest to
widoczne miedzy innymi w raportach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju pub-
likowanych na stronach internetowych firm. Przedsiebiorstwa te maja wdrozone
odpowiednie normy ISO, wytyczona misje, wizje, strategie. Podejscie do zréwno-
wazonego rozwoju rézni si¢ w zaleznosci od specyfiki drukarni. W dalszej czedci
pracy zostanie przedstawione to podejécie w roéznych firmach poligraficznych.

Quad/Graphics

Quad/Graphics to jedna z najwigkszych w Europie firm branzy poligraficz-
nej. Prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zasade polityki zrownowazonego rozwoju,
zakladajaca $wiadome i odpowiednio uksztaltowane relacje pomiedzy wzrostem
gospodarczym, dbaloscig o srodowisko oraz zdrowiem czlowieka. W zwigzku z tym
realizuje nastepujace cele strategiczne:

- odpowiednig gospodarke odpadami,

- minimalizowanie iloéci zanieczyszczen emitowanych do powietrza,

- racjonalizowanie wielkosci zuzycia materiatéw do produke;ji,

- zapobieganie mozliwosci wystapienia awarii §rodowiskowych przez staty
monitoring aparatury i instalacji,

- stosowanie w procesach produkcyjnych surowcow i technologii sprawdzo-
nych pod wzgledem bezpieczenstwa dla ludzi i srodowiska,

- dzialania zmierzajace do ochrony zasobéw naturalnych poprzez ogranicza-
nie zuzycia papieru, energii elektrycznej i paliw,

- doskonalenie proceséw technologicznych i modernizacje urzadzen zmierza-
jace do zmniejszenia szkodliwego wptywu na $rodowisko

Chesapeake Bialystok

Drukarnia Chesapeake Bialystok (do konca 2012 roku funkcjonujaca pod
marka Cezar) powstala w 1989 roku. Zréwnowazony rozwoj postrzega jako taki
przebieg rozwoju gospodarczego, ktory nie narusza w sposob istotny i nieodwra-
calny $rodowiska zycia cztowieka, godzac w prawa przyrody i zasady ekonomii. Po-
szukuje rozwigzan, ktdre s ekologicznie, czy szerzej: spotecznie przyjazne i ekono-
micznie warto$ciowe.

Dziala w oparciu o koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zgod-
nie z ktorg przedsiebiorstwo dobrowolnie uwzglednia interesy spoleczne i inte-
resy ochrony $rodowiska w swojej strategii i podejmowanych dzialaniach. Bycie
spolecznie odpowiedzialnym nie oznacza dla Chesapeake wylacznie spelnienia
wymogéw formalnych i prawnych. Oznacza takze inwestowanie w zasoby ludzkie,
w ochrone $rodowiska oraz utrzymywanie dobrych stosunkéw z otoczeniem.

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu jest postrzegane w przedsigbiorstwie
jako podejscie strategiczne, dlugofalowe, oparte na zasadach dialogu spotecznego
i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych tak dla przedsiebiorstwa, jak i jego oto-
czenia: pracownikow, wszystkich interesariuszy i spolecznosci, w ktorych obrebie
dziala firma.
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Odpowiedzialnos¢ biznesu to dla Chesapeake skuteczna strategia zarzadza-

nia, ktora poprzez prowadzenie dialogu spolecznego, poczawszy od poziomu lokal-
nego przez regionalny, konczac na krajowym przyczynia sie do wzrostu konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstwa.

Chesapeake realizuje polityke zréwnowazonego rozwoju poprzez:
wspieranie finansowe realizacji wydarzen kulturalnych i akcji charytatyw-
nych,

finansowanie produkcji materiatéw drukowanych wspierajacych wydarze-
nia sportowe,

stale szkolenia pracownikéow w zakresie specjalistycznej wiedzy z zakresu
poligrafii,

realizowanie zasady rownosci, majace wyraz w dawaniu wszystkim pracow-
nikom takich samych szans,

dostarczanie klientom komplementarnego pakietu ustug i bezpiecznych
produktéw o zaplanowanym i okreslonym standardzie,

utrzymywanie trwalych partnerskich kontaktow handlowych,

zarzadzanie cyklem Zycia produktu tak, aby na wszystkich etapach (sprze-
dazy, uzytkowania, degradacji) eliminowany byt lub minimalizowany nega-
tywny wplyw na srodowisko,

ograniczenie powstawania odpadow,

eliminowanie marnotrawstwa zasobow pracy ludzkiej i energii.

Ellert

Ellert jest nowoczesng drukarnig przyjazng srodowisku, specjalizujacg si¢

w produkeji opakowan z tektury i kartonu oraz przestrzennych elementéw rekla-
mowych. W swojej dlugookresowej strategii uwzglednia zasady polityki zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego, ktorej kluczowymi elementami s3: propago-
wanie postepu spotecznego oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z posza-
nowaniem $rodowiska naturalnego. Prowadzenie dziatalnosci w odpowiedzialny
i zréwnowazony sposob mozliwe jest dzigki uwzglednieniu aspektéw spolecznych
oraz stosowaniu nowoczesnych technologii produkeji przyjaznych $rodowisku na-
turalnemu.

przez:

Polityka zréwnowazonego rozwoju jest w drukarni Ellert realizowana po-

uwzglednianie i monitorowanie oddzialywania prowadzonej dzialalnosci na
srodowisko naturalne,

stale rozwijanie $wiadomosci kierownictwa i pracownikéw w zakresie
ochrony $rodowiska,

zmniejszanie niekorzystnego oddzialywania na srodowisko naturalne (od-
powiednie zarzadzanie procesami, monitorowanie i modernizacja sposobow
produkcji opakowan z kartonu i tektury oraz stosowanie technologii i urza-
dzen przyjaznych srodowisku naturalnemu),

ochroneg zasobéw naturalnych (ograniczanie zuzycia energii elektrycznej, ra-
cjonalng gospodarke odpadami oparta na ciaglej analizie struktury powsta-
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jacych odpadéw oraz na segregacji odpadow, zuzytych materiatow eksploa-
tacyjnych, urzadzen i opakowan celem ich utylizacji lub przetworzenia),

- stalg kontrole materialéw oraz proceséw produkcyjnych,

- popularyzowanie idei proekologicznych w czasie wspolpracy z podwyko-
nawcami, dostawcami oraz innymi partnerami biznesowymi, zachecanie do
spelniania wymagan prosrodowiskowych oraz zwigzanych z bezpieczen-
stwem pracy (stosowanie kryteriéw wyboru uwzgledniajacych cele i zaloze-
nia polityki zréwnowazonego rozwoju),

- zapewnienie odpowiednich warunkéw rozwoju osobistego i zawodowego
pracownikdw,

- przestrzeganie praw pracowniczych,

- dokladanie najwyzszej starannosci podczas tworzenia bezpiecznych stano-
wisk pracy,

- przestrzeganie kodeksu etycznego oraz polityki rownych szans,

- aktywne uczestniczenie we wspieraniu lokalnych inicjatyw spotecznych,
w szczegolno$ci w aspekcie wspierania sportu i rekreacji.

Podsumowanie

Pojecie zréwnowazonego rozwoju oraz podejscie do niego zmienialy si¢ na
przestrzeni wielu lat zaréwno w polityce, przedsigbiorstwach, jak i w spoteczen-
stwie. W najblizszych latach mozna spodziewac¢ si¢ dalszych zmian. Zmiany wida¢
réwniez bardzo wyraznie w przedsiebiorstwach poligraficznych. Mimo iz polityka
zrownowazonego rozwoju moze by¢ zupelnie inna w kazdej drukarni, to najwaz-
niejsze jest, ze rowniez w poligrafii dostrzezono role pozabiznesowej sfery dziatal-
noéci firmy. Przedsigbiorstwa daza do ksztaltowania wlasciwych proporcji pomie-
dzy trzema kapitalami: ekonomicznym, ludzkim i $rodowiskowym. Osiagnigcia
takiej rownowagi nie jest mozliwe bez uporzadkowania wnetrza organizacji, a to
z kolei prowadzi do poprawy warunkow pracy pracownikow. W efekcie nastepuje
wzrost wydajnosci produkeji oraz poprawa jakosci wytwarzanych produktéw. Po-
prawa sytuacji wewnatrz firmy pozwala na zwiekszenie aktywnosci zewnetrznej
przedsigbiorstwa, z czego korzysci czerpie lokalna spotecznos¢. Produkty firmy
przyjaznej ludziom sg czg$ciej wybierane przez klientéw, a to powoduje poprawe jej
wynikéw finansowych. Na dzialalnosci przedsiebiorstwa zgodnej z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju korzystajg wszyscy.
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Abstract
Introduction to sustainable development in the graphic arts industry

The article analyses strategies of sustainable development in the graphic arts
industry. There are many deinitions of sustainable development, including this
landmark one which first appeared in 1987: development that meets the needs of
the present without compromising the ability of future generations to meet their
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own needs. Sustainable development calls for a convergence between the three pil-
lars of economic development, social equity and environmental protection. The
best illustration is an equilateral triangle, divided for three triangles. Every triangle
symbolizes one of pillars. If triangles are identical it means ideal proportions be-
tween the three pillars: economy, ethics and ecology. Graphic arts is a specific
branch of industry. Printing industry requires special attention in view of the sus-
tainable development because it covers three steps of production: prepress, press
and postpress (very often performed in one printing house).The article analyses
strategies of sustainable development in the graphic arts industry. There are many
deinitions of sustainable development, including this landmark one which first ap-
peared in 1987: development that meets the needs of the present without compro-
mising the ability of future generations to meet their own needs. Sustainable devel-
opment calls for a convergence between the three pillars of economic development,
social equity and environmental protection. The best illustration is an equilateral
triangle, divided for three triangles. Every triangle symbolizes one of pillars. If tri-
angles are identical it means ideal proportions between the three pillars: economy,
ethics and ecology. Graphic arts is a specific branch of industry. Printing industry
requires special attention in view of the sustainable development because it covers
three steps of production: prepress, press and postpress (very often performed in
one printing house).



