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STRESZCZENIE

Wtaéciwa adaptacja do stuzby wojskowej ma wptyw na efekt szkolenia,
a takze umozliwia kazdemu nowo wcielonemu Zoknierzowi odbycie stuzby w spo-
séb jak najbardziej dla niego komfortowy. Dlatego nacisk powinien by¢ ktadziony
na przystosowanie si¢ Zonierza do zbiorowego zycia w warunkach koszarowych,
do zwiekszonych wymagaii i konieczno$ci podporzadkowania sig realizowanym
zadaniom, jak tez wytworzeniu w grupie atmosfery niezbednej do wspétdziatania
w kolektywie - wszystkich, bez wzgledu na sta# stuzby. Ponizszy artykut nie sta-
nowi $cistej instrukeji czy niezawodnego algorytmu niesienia pomocy Zotnierzom.
Warunki zycia cztowieka, on sam i jego aktywno$é stale sie zmieniaja, w zwigzku
7 tym pojawiaja sie coraz to nowe problemy zyciowe jednostki. Niniejszy material
winien uczuli¢ kadre zawodows na potrzebe udzielania pomocy podwladnym w ich
osobistych trudnosciach zyciowych i pomoze jej znalezé sposoby, ktére umozliwia
przyspieszenie procesu adaptacji do stuzby wojskowej, szczegdinie teraz, gdy nasza
armia wkroczyta na $ciezke petnego uzawodowienia.

WSTEP

Toczace sig kilku lat dyskusje na temat uzdrowienia i uzawodowienia
armii rozbudzily nadzieje mtodziezy na zmiany w sposobie poboru i warunkéw
stuzby wojskowej zblizonych do standardéw NATO. Jednak peina profesjonali-
zacja naszych sil zbrojnych to wecigz sprawa przysziosci, co spowodowato, ze
problem adaptacji do stuzby wojskowe] zawodowej nie dos¢, Ze nie utracit
swego znaczenia w stosunku do bytej stuiby zasadniczej, ale zyskatl szersze
gremium oséb dyskutujgcych o tym. Coraz bardziej popularne wérdd miodziezy
stajg sie ofrodki szkolace przyszlych zoiierzy, w tym klasy mundurowe
w szkolach §rednich, w ktérych problem adaptacji mtodego cztowieka to takze
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skomplikowany i wymagajacy szczegdlnej uwagi problem. Absolwenci tych
howiem o$rodkdéw stang si¢ wkrétce trzonem naszych sit zbrojnych.

Szkolenie wojskowe, praca na skomplikowanym sprzecie, systemy tre-
ningéw, przede wszystkim éwiczenia w terenie, posiadaja wysoki wspolczynnik
trudnosci, niespotykany w innych rodzajach dziatar i zyciu miodego czlowieka
przed odbyciem stuzby wojskowej. Jest to dla nowo wecielonych zoinierzy,
zwlaszcza o stabszych predyspozycjach psychicznych i fizycznych, najwiegksza
przeszkodq na drodze petnej adaptacji do nowych warunkéw.

W zatoZzonym procesie dowodzenia i kierowania dziatalnoécia szkole-
niowa w wojsku istotnym zagadnieniem ¢ duzym znaczeniu pozZnawczym
i praktycznym jest uzyskanie zgodnego i efektywnego, a wiec dobrego wspot-
dziatania ludzi. Jest to moziliwe z jednej strony dzieki dostosowaniu sie pod-
wladnych do wymagan wystgpujacych w shuzbie oraz dobremu wykonywaniu
zolnierskich obowigzkéw, z drugiej zas dzicki posiadaniu, doskonaleniu i umie-
jetnemu wykorzystywaniu kwalifikacji pedagogicznych przetozonego oraz two-
rzeniu takiej atmosfery w stuzbie, ktéra sprzyja zaréwno wszechstronnemu
rozwojowi wychowankéw, jak i dobremu wykonywaniu zadai niezaleznie od
warunkéw ich realizacji. Dlatego tez w catoksztakcie umiejetnoéci dowddczych
przetozonego liczy sie nie tylko aspekt organizacyjno-wychowawczy, ale réw-
niez znajomo$¢ proceséw adaptacyjnych, wiasciwe ich tworzenie, co zalezy
w duZej mierze od posiadanych kwalifikacji pedagogicznych oraz doswiadcze-
nia w kierowaniu zespotami ludzi.

Dobrze pelniona stuzba wiaze sie $cidle ze $wiadomym, czyli celowym
t wewnetrznie uzasadnionym pojmowaniem Zotierskich powinnoéci. Nieza-
leznie od wystgpujacej réznorodnosci pojmowania i interpretowania pojeé do-
tyczacych przystosowania sig cztowieka do otoczenia, jedno jest niepodwazalne
~ to, ze funkcjonowanie cztowieka w otaczajgcym érodowisku jest niemozliwe
bez dostosowania si¢ do niego i bez wspétiycia z innymi ludZmi. Zgodne
wspbtzycie jest bowiem niezbedne przy osigganiu zakladanych celéw oraz wy-
petnianiu spotecznych i indywidualnych powinnoéci. Stad tez wyrwanie ze $ro-
dowiska cywilnego powoduje okreélone stresy i napiecia emocjonalne
odbijajace sie na nowo wcielonym. Z chwila wcielenia nie sposéb automatycz-
nie przestawi¢ si¢ na trud stuzby wojskowej. Wymaga to czasu, stopniowego
wdrazania i pomocy 0s6b kompetentnych, aby ten proces przebiegal szybko
i bezboleénie.

Wspétczesny okres rodzi nowe szanse, koniecznoéci, mozliwoéci i zada-
nia dla catego procesu adaptacyjnego w wojsku. Przynajmniej trzy z nich uzy-
skuja range dominujgcych:

— nowa formuta wychowania - wychowanie cztowieka, obywatela i pra-
cownika zarazem;
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— nowe spojrzenie na caty proces adaptacji do stuzby wojskowej w Swie-
tle zmian we wspdétczesnym Swiecie;

— nowe sformutowanie praktycznych zasad utatwiajgcych szybsze przy-
stosowanie sie mtodych ludzi do stuzby wojskowe;j.

POJECIE I ZADANIA ADAPTAC]I

Pojecie przystosowania pojawito sig¢ w latach czterdziestych dwudzie-
stego wieku w psychologii amerykariskiej. Na jego temat napisano wiele prac
monograficznych, W Polsce problemem tym zajmuje sig nie tylko psychologia,
ale takze socjologia, pedagogika i dydaktyka, Przystosowanie mozna rozpatry-
wa¢ dwojaka: jako automatyczne, tzn. oparte na mechanizmach bezwarunko-
wych, automatycznie regulujacych wrazliwodci zmystéw w przypadku
dziatania na nie bodZcoéw éwietlnych, akustycznych, mechanicznych, chemicz-
nych albo przystosowanie - jako regulowanie stosunkoéw spotecznych migdzy
osobnikiemn a jego bezpoérednim $rodowiskiem, przy wyraznym udziale swia-
domosci. W pierwszym przypadku odbywaja sie czynnosci takie, jak zwezanie
i rozszerzanie teczéwki, zamykanie powiek, obniZanie lub podwyzszenie progu
wrazliwodci itp. W drugim przypadku przystosowanie obejmuje catg osobo-
wosé cztowieka, najwazniejsze cechy tej osobowosci, jak charakter, potrzeby,
motywacje, opinie i inne. Czgsto dla oznaczenia proceséw dotyczacych dopa-
sowania sie wrazliwosci zmystéw do sit bodfca stosuje sig nazwe adaptacja.

Rozréznia sie dwa typy przystosowania: przystosowanie biologiczne
i przystosowanie spotecznel. Przystosowanie biologiczne dotyczy wszystkich
organizméw zywych, w tym takze cztowieka. W Zyciu cztowieka najwazniejsze
s3 problemy zwigzane z tym drugim typem, z przystosowaniem sig do zmiennej
spolecznosciz. Cztowiek jest bowiem istota spoteczng i wspélpracuje z innymi
dla osiggniecia swych celéw i zaspokojenia swych potrzeb. Dobrze wiadomo, Ze
relacje z nimi mogg hy¢ Zrédiem najwiekszej satysfakcji i najciezszego cierpie-
nia. Wiele codziennych spotkad jest nieprzyjemnych, kiopotliwych lub bezo-
wocnych z powodu niewlasciwych zachowan spotecznych, stanowigcych
przyczyne nie tylko dramatycznych konfliktéw migdzyosobowych, lecz takze
miedzygrupowych,

W psychologii inzynieryjnej zwraca sig¢ uwage na proces dostosowania
urzadzen technicznych, narzedzi, miejsc pracy, do cech fizycznych i psychicz-
nych czlowieka, by mogt on lepiej, sprawniej i bezpieczniej wykona¢ swoje

L Kownacki . Rummel-Syska Z. Sprawne kierowanie: psychospoleczne metody i techniki.
Warszawa 1982, s. 67.

2 Wojsko i wychowanie, pismo zolnierzy zawodowych WP. Adaptacja do stuzby wojsko-
wej, 12/ 92,5 11,
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czynnosci zawodowe i by oszczedniej gospodarowat swoimi sitami, a takze, by
lepiej sig czut psychicznie. Tak pojawil sie problem przystosowania warunkéw
pracy do mozliwosci cztowieka. Powstata ergonomia - stawiajgca sobie za cel
synteze wiedzy o wplywie warunkéw pracy na czltowieka, jego efektywnosé,
zdrowie i samopoczucie oraz bezpieczenstwo. Nauka ta zajmuje sie gldwnie
polepszaniem warunkdw pracy cztowieka, ktére obejmuje dostosowanie ich do
mozliwosci pracownika oraz whadciwy dobér pracownika do danej pracy i jego
edukacje obejmujacg specyfike stanowiska3. Wspétczesna psychologia pracy
interesuje si¢ natomiast psychologicznymi przyczynami i skutkami braku przy-
stosowania warunkéw pracy do mozliwoéci cztowiekat,

Opisem sposobdéw radzenia sobie z innymi lud4mi, sposobem porozu-
miewania si¢ ze sobg ludzi zajmuje sie psychologia spoteczna, uwzgledniajaca
m.in. problemy: jak zdoby¢ te umiejetnodci, jakie sposoby postepowania z in-
nymi ludZmi sg najskuteczniejsze, jak mozna je opanowaé - wrecz wytresowacé.
Proces przystosowania warunkéw pracy do mozliwosci cztowieka trwa od za-
rania dziejéw cywilizacji. Przebiega on stopniowo, w sposéb naturalny, przy
czym wymagania stawiane cztowiekowi nie mogg przerasta¢ jego mozliwosci.
Przekraczanie bowiem granicy mozliwosci cztowieka prowadzi zawsze do
schorzen, nerwic, streséw. Podkresli¢ tez nalezy, ze w procesie ogélnego przy-
stosowania sie kazdego cztowieka bardzo wazng role spelnia adaptacja spo-
teczna, ktéra oznacza przystosowanie lub proces przystosowania sie jednostki
do okreslonych warunkéw dziatania spolecznegos.

W Stowniku pedagogicznym znajdujemy takze hasto adaptacja zawo-
dowa - przydatne w okre$leniu adaptacji do stuzby wojskowej. Adaptacja za-
wodowa rozumiana jest jako proces przystosowania sie pracownika
rozpoczynajgcego prace w danym zawodzie do wymagan stawianych przez
§rodowisko pracy, tego rodzaju przystosowanie zachodzi u dorostych pracow-
nikéw w wypadku zmian zawodu, szczegdlnie jednak dotyczy miodych pra-
cownikow rozpoczynajacych start zawodowys, Wiekszosé definicji adaptacji ma
kilka cech wspéinych:

— pozwalajg one ustalié, ze przystosowanie sie polega na dokonaniu nie-
zbednych zmian adaptujacego sie badZ adaptowanego obiektu (kon-
strukeji, utworu, organizmu zywego);

— adaptacja nastepuje ze wzgledu na to, Ze zaistnialy nowe warunki, a do-
tychczasowe przestaly istnied;

- adaptacja jest zawsze nastepstwem Kkoniecznoéci dostosowania sie do
nowych potrzeb.

www.wikipedia.pl/Ergonomia.

Argyle M. Psychologia stosunkdw miedzyludzkich, Warszawa 1991, 5. 23,
Putkiewicz Z, Podstawy psychologii, pedagogiki i socjologii. Warszawa 1981, s. 401,
Szewczuk W. Stownik pedagagiczny. Warszawa 1995 s, 8.
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Odnoszac te analizy do realiéw shuzby wojskowej, adaptacja - przysto-
sowanie do stuzby jest procesem ziozonym, ktéremu podlega kazdy zoinierz
w dazeniu do osiggniecia wzglednej réwnowagi miedzy nim a nowym Srodowi-
skiem. Proces ten wspdttwaorza przystosowania sie do:

—~  4rodowiska materialno - fizycznego, np. koniecznosé¢ odbywania prze-
szkolenia wojskowego daleko od miejsca zamieszkania - w oddalonym
garnizonie, uczestniczenie w ¢wiczeniach polowych bez wzgledu na po-
re roku i rodzaj pogody, narazenie si¢ na niebezpieczenstwo podczas
szkolen z uzyciem sprzetu bojowego;

— 4rodowiska spotecznego - konieczno$¢ dopasowania sie do grupy zot-
nierskiej i jej przetozonych, zaakceptowania uznanych wartosci, norm,
zwyczajoéw i klimatu organizacyjnego;

~ tredci wykonywanych zadat - konlecznosd¢ uczenia sig rzemiosta zot-
nierskiego: unieszkodliwiania i likwidowania przeciwnika w obronie
wyzszych racji’.

Prawidlowo przebiegajaca adaptacja trwa od jednego do szeSciu mie-
siecy, opdzniona natomiast od oémiu do dziewigciu miesiecy. W wojsku istniejg
najczesciej dwa, o wysokim stopniu trudnoséci, progi adaptacyjne®. Ich pomysl-
ne pokonanie gwarantuje pelng adaptacje.

Prog pierwszy pojawia sie bezposrednio po wcieleniu do wojska i trwa
przez okres do przysiegi. Wiaze si¢ z oderwaniem od dotychczasowego $rodo-
wiska (rodziny, grupy réwieéniczej) i koniecznoscig zadomowienia si¢ w no-
wym, odmiennym - jak sie wydaje - wysoce nieprzyjaznym otoczeniu,
dezaktualizujacym dotychczasowe postawy, nawyki i zachowania. Doznany
szok dezadaptacyjny wzmaga przechodzenie szkolenia podstawowego.

Prég drugi nastepuje po odbyciu przeszkolenia specjalistycznego i skie-
rowaniu do macierzystego pododdziatu. Przed zolnierzem staje wéwczas ko-
niecznoé¢ ponownego zaadoptowania sie¢ do nowego $rodowiska spotecznego
oraz materialno - fizycznych warunkéw odbywania stuzby zawodowej.

Zenon Borucki na podstawie badan grupy zawodowej dziatajacej, po-
dobnie jak zotnierze, w stresogennych warankach stwierdzit, ze przystosowa-
nie do pracy i stuzby ulatwiaja nastepujace cechy osobowosci: pracowitodd,
odpowiedzialno$é, inicjatywa, inteligencja i zdolnoSci, tolerancja na stres, wy-
trzymatos¢ psychofizyczna®.

Kownacki 5. Rummel-Syska Z. Sprawne kierowanie. Warszawa 1982, s. 45.
Borkowski ]. Podstawy psychospoleczne. cz. Il Katowice 1996, s, 53.
9  Borucki Z. OsobowoéE a stres. Warszawa 1986, s. 24.

321




Marian KOPCZEWSKI, Pawel WASILEWSKI

batwiej przystosowujg sie osoby, w postawach, ktérych przejawiajg sie:
zdyscyplinowanie, kolezefisko$¢, zdolnosé¢ do wspétdziatania, szczerosé i zau-
fanie, brak agresji, brak sktonnoéci patologicznychio,

Nalezy zdac¢ sobie sprawe, ze do wojska nie trafia zbyt wielu mtodych
ludzi legitymujgcych sie podanymi predyspozycjami. Zbyt czesto brak im réw-
niez odpowiedniego wyksztatcenia i nastawienia do stuzby. Prawie potowa
wstepujgcych do stuzby wojskowej przyznaje, iz czyni to, bo musi z uwagi na
warunki socjalne. Tylko co dziesigty odczuwa zadowolenie z wcielenia do woj-
ska'l, Ponadto do koszar - wedlug zgodnej opinii psychologéw z wojskowych
pracowni psychologicznych oraz kadry oficerskiej - trafia mlodziez ze $rednim
starnem sprawnoSci fizycznej i zdrowiem psychicznym. Mimo wczedniejszej
eliminacji przez komisje poborowe i lekarskie jeden zothierz na trzydziestu nie
spetnia minimalnych wymagan. Fakt ten mégthy w sposéb zdecydowany
$wiadczy¢ na niekorzyé¢ kwalifikujgcych.,

CZYNNIKI, KTORE MAJA WPLYW NA PRZYSPIESZENIE
BADZ SPOWOLNIENIE ADAPTAC]I

Nie spos6b oméwié wszystkich uwarunkowatt procesu adaptacji do
stuzby wojskowej, trzeba wobec tego skoncentrowaé sie na analizie zjawisk
podstawowych. Moze to utatwi¢ dowddcy prawidlows organizacje, prowadze-
nie oraz kontrole przystosowania zolnierza. Czynniki, ktére maja decydujacy
wptyw na dobrg i wzglednie szybka adaptacje mozna pogrupowa¢ nastepujaco:

~ Zdrowie i odpornoéé¢ psychofizyczna zotnierza.

— Pozytywne stosunki miedzyludzkie.

—  Stan bezpieczenstwa i prawidtowe warunki BHP,

— Odpowiedni poziom $wiadczen socjalnych (warunki mieszkaniowo -
bytowe).

~ Dobra organizacja szkolenia i wychowania.

— Stopniowanie wysitku, wolny i systematyczny wzrost obcigzenia oraz
indywidualizacja wymagan.

— Sprawiedliwe karanie i nagradzanie.

— Realne mozliwo$ci osobistego rozwoju i awansuli2

Zwiekszajac odpornos¢ psychofizyczng Zotnierza poprzez potegowanie
ucigzliwoéci stuzby wojskowej, dowédea musi znaé i uwzglednié¢ aktualne i po-
tencjalne mozliwosci podwtadnego w radzeniu sobie z eskalowanymi trudno-

1o Putkiewicz Z. Podstawy psychologii, pedagogiki i socjologii. Warszawa 1981, s. 326.
1L Szczesny J. Psychologia wojskowa, Warszawa 1997, s, 55.
12 Kownacki S. Sprawne kierowanie, Warszawa 1982, s, 71.
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4ciami. W innym bowiem przypadku, nie dajac jednostce zadnych, albo wedtug
niej - za mato, szans na wyprébowanie siebie, ktére umozliwia poznanie ota-
czajacego $wiata i dostosowanie witasnych mozliwosci do postawionych wyma-
gan, doprowadzi¢ moze do tego, Ze jednostka bedzie w péZniejszym zyciu
unikaé tych sytuacji, albo nie bedzie wiedziata jak w nich postgpowac. Zamiast
spodziewanych efektéw otrzymatby dowddca nie tylko obnizenie odpornosci
psychofizycznej Zotnierza, ale takze wzrost jego dezadaptacji do stuzby woj-
skowej. Z kolei catkowita rezygnacja z kontrolowanego ksztattowania odporno-
éci zomierza na trudy zycia wojskowego to niedobre rozwigzanie. Moze
howiem spowodowaé obnizenie sig jego zdolnosci adaptacyjnych i prowadzi¢
do tego, ze nawet elementarne wymagania stang sig zbyt ucigzliwe i siggna
granic tolerancji organizmu.

Bardzo waznym elementem dla procesu przystosowania zotnierzy do
stuzby wojskowej jest postrzegany przez nich jej sens. Sens stuzby wojskowej
moze byé uksztattowany i uéwiadomiony lepiej lub gorzej w kategoriach po-
winnoéci obywatelskiej czy patriotyzmu, przez rodzing, szkote, Koscitt lub
$rodki masowego przekazu. Nie zwalnia to jednak wojska od ukazania celowo-
4ci przeszkolenia wojskowego. Zadanie to powinien realizowa¢ przede wszyst-
kim bezposredni przetozony, poprzez informowanie nowo wcielonych
o historii, osiggnieciach i tradycjach macierzystej jednostki, znaczeniu 1 funkcji
wykonywanych przez nich czynnosci dla sprawnego dziatania wiasnego pod-
oddziatu i innych, a takze w ogdlnym ujeciu obronnosci Ojczyzny.

Adaptacja do warunkéw stuzby wojskowej jest procesem uczenia sie,
nabywania do$wiadczen - tworzenia whasnych aktywnych sposobéw wykony-
wania zadan i pokonywania trudnoéci w czasie potencjalnej walki. Skuteczne
opanowarie rzemiosta zotnierskiego umozliwiajg dobrze przemyslane i zorga-
nizowane szkolenia, ktérych cel jest tak samo wazny jak bezpieczefistwo twi-
czacych. Wymienione elementy sg niezbedne, lecz niewystarczajgce do pelnego
opanowania nowej wiedzy i umiejetnosci. Wazna jest w tym przypadku prze-
jawiana przez podwladnych motywacja do uczenia sig!?. T¢ natomiast gwaran-
tuja: indywidualizacja wymagan, sprawiedliwe stosowanie wzmocnien
negatywnych (kar) i pozytywnych (nagréd), realne mozliwosci rozwoju profe-
sjonalnego i awansu oraz adpowiedni poziom warunkéw socjalno - bytowych.
Jezeli dowddca jest w stanie zrealizowaé wymienione zagadnienia to mozna byt
pewnym, ze proces adaptacji zostanie znacznie przy$pieszony. Ponadto do ob-
owiazkéw bezposredniego przelozonego nalezy pomoc Zotnierzowi w wejsciu
do grupy zomierskiej. Dowddca powinien odby¢ z nim rozmowe wstepng. W je;
trakcie musi nie tylko probowaé poznaé nowego podwiadnego, ale krotko
przedstawi¢ mu obowigzujgce formalne normy oraz panujace w pododdziale
zwyczaje i atmosfere, a takze scharakteryzowaé nieformainych przywoédcow

2 Cenin M. Chelpa S, Psychologia wojskowa. Lublin 1998, s. 86.
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grupy zotnierskiej. Rolg dowddcy jest bowiem wspieranie i ulatwianie integra-
¢ji zotnierza z nowym otoczeniem spotecznym. W tym miejscu naleiy poruszyé¢
problem tzw. humanizacji wojska, czesto zbyt pochopnej i nieprzemyélane;j,
ktéra sprowadzona jest niekiedy do obmnizenia wymagan stawianych Zoknie-
rzom. Jej efekt to rozluznianie dyscypliny i obnizenie sprawnoéci wojskowe;j
podwiadnych. Wielu Zoinierzy Zle pojmuje idee humanizacji wojska lub $wia-
domie wykorzystuje ja do uprawiania swoistej gry pozordw, tzw. sztuki. Polega
ona na wyszukiwaniu sposobdw formalnego i fasadowego speiniania cbowiaz-
kéw, osiggania dostatecznych wynikéw szkolenia przy maksymalnej minimali-
zacji wloZzonego w nie wysitku. Stosowane s3 tu zachowania obronne,
wykorzystywanie stabosci przetozonych, co prowadzi do negatywnej (pozor-
nej) adaptacji do stuzby.

Pod wplywem doswiadczeli zaczerpnietych w konfliktach zbrojnych,
a takze wobec rosngcego zapotrzebowania na wyszkolonego w krétkim czasie
zolnierza, wyposazanie go w coraz bardziej ztozona, skomplikowang i nowo-
czesng brof, zaczeto szukaé odpowiedzi: w jaki sposéb dopasowaé technike do
nawykow i przyzwyczajen czlowieka oraz jak pojedynczego osobnika dopaso-
wact do duzych zbiorowosci ludzkich, nowoczesnej techniki bojowej i wymogow
wspélezesnego pola walki? Podjeto rozmaite formy dziatad, w tym takze bada-
nia, ktére mialy da¢ odpowied? na powyzsze pytania. W rezultacie zaczeto wy-
krywaé grupy problemdéw, ktére determinujg przystosowanie czrowieka,
azwlaszcza zolierzy, do wymogéw wynikajacych z faktu odbywania stuzby
wojskowej. Opracowania dotyczgce adaptacji okre$lajg, ze adaptacja to prze-
ksztatcenie sie organizmu w zaleznosci funkcjonalnej od $rodowiska. Definicja
ta w peini popiera obiektywnie funkcjonujaca zasade zaleznoéci cztowieka od
otoczenial®, W procesie adaptacji mamy do czynienia z dwoma zasadniczymi jej
formami:

1. Asymilacja - proces wlgczenia nowych doswiadczen do dotychcezaso-
wego schematu ruchowego (nawyki), czy intelektualnego cztowieka.

2. Akomodacja - proces przeksztalcenia pierwotnego schematu pod
wplywem okolicznoséci zewnetrznych (bodzcéw) oraz dostosowania go
do nowych sytuaciji.

Adaptacja w sensie spotecznym to proces przystosowania sie jednostki
do norm i wymogéw grupy spotecznej, w ktérym powotany do odbycia stuzby
wojskowe] przystosowuje sie do wykonania swoich obowigzkéw oraz do zasad
i warunkdw istniejacych w jednostce wojskowej. W procesie tym mamy do czy-
nienia ze wzajemnym przenikaniem sie asymilacji i akomodacji, z czestg zmiang
podwladnego i przetozonego. Jest to rezultat $cierania sie wielu osobowosci,

14 Wojsko i wychowanie, pismo Zobierzy zawodowych WP. Adaptacja do shuzby wojska-
wej. 12/ 92,5, 23,
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z ktérych kazda musi podda¢ sie: przeksztatceniu, przerébce, przystosowaniu
do innego uktadu.

Stuzba wojskowa stawia przed wszystkimi Zotnierzami niezwykle sze-
rokie i trudne zadania wychowawcze. Czasu na ich realizacje jest stosunkowo
mato. Stad tez w czasie jej trwania, przetozeni wszystkich szczebli aczekujg od
swoich podwladnych pozadanych, widzianych przez pryzmat wymogéw po-
staw. Bazuja na tym, Ze do odbycia stuzby przybywa mtody, zdrowy, na ogoét
pozytywnie odnoszacy sie do rzeczywistodci mtody cztowiek, ale nie zawsze.
Postepowanie zolnierza zalezy od tego, kim on byt przed wcieleniem do wojska,
jakie sg jego motywacje do stuzby, jakie prezentuje postawy wobec zycia, obo-
wigzkéw, przetozonych i kolegédw oraz charakteru osobowosci, temperamentu,
zdolnoéci itp. W pierwszych tygodniach stuzby wojskowej mamy do czynienia
ze zjawiskiem konformizmu. Jest to dostosowanie si¢ do form postepowania
obowiazujacych w pododdziale. Im wiecej ich bedzie, im w wigkszej bedg one
pozostawaé sprzecznosci wzgledem siebie, tym trudniej bedzie zolnierzowi je
zaakceptowal. W okresie tym, zazwyczaj 2-4 miesigce, Zolnierze sq zamknieci
w sobie. Trudno jest do nich dotrzeé, a ich podatno$¢ na bodZce jest ograniczo-
na. Mozna stwierdzié, ze kazdy z nich funkcjonuje indywidualnie, nawet wéréd
kolegdw tego samego wcielenia. Zjawisko to zanika z chwilg opanowania przez
zoinierzy podstawowej wiedzy i czynnosci, jakie musza wykona¢. Przyzwycza-
jaja sie do ,wojska” i przetozonych, godza si¢ na poddanie rygorom stuzby -
przystosowujg sie do funkeji, jaka petnia, do roli, jakq beda gra¢ w ciggu swej
shuzby woijskowe;.

W pierwszym oKkresie mato kto stwarza przetoZzonym problemy, co jest
przez nich odezytywane jako przejaw zaadaptowania sie do stuzhy wojskowe;.
Tak jednak nie jest. Po uptywie tego okresu w pododdziale zaczynaja uwidacz-
niaé si¢ réznice miedzy zolnierzami, rodzi¢ sie, a nawet pietrzy¢ problemy wy-
chowawczel>,

Zasadniczymi przyczynami utrudniajgcymi przystosowanie do stuzby
wojskowej sg: gwaltowna zmiana $rodowiska spolecznego i wynikajgca z tego
zmiana stylu Zycia, poczucie osamotnienia, tesknota za rodzing, kolegami, po-
siadanymi dobrami materialnymi, mata odpornos¢ fizyczna i psychiczna, brak
czasu wolnego i mozliwoéci regeneracji stanu ducha i sit fizycznych, nieprze-
strzeganie przez przelozonych zasady stopniowania trudnosci i obciazenia,
btedy w dowodzeniu i szkoleniu.

Najczesciej widocznymi oznakami nieprzystosowania sg: niepokdj,
kompleks nizszosci, zte samopoczucie, brak apetytu, zaburzenia zotadkowe,
béle gtowy, ciagle zmeczenie, trudnosci w przyswajaniu przerabianego mate-

15 Woisko i wychowanie, pismo Zohierzy zawodowych WP, Adaptacja do stuzby wojsko-
wej. 12/ 92,5, 25,
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riatu, alkoholizm, agresja wobec otoczenia minimalizm wobec wszystkiego,
zachowanie os$mieszajgce przetozonegols,

Kazdy cztowiek w nowych, zaskakujgcych warunkach przezywa trudne
chwile. Takze zolnierze, zwlaszcza najmlodsi stuzbg, zmagaja sie z réznymi
ktopotami i rozterkami. Mogg by¢ one zwigzane nie tylko z wojskowymi obo-
wigzkami lub deformacjami stosunkdéw interpersonalnych w pododdziale, lecz
réwniez 7 poprzednim $rodowiskiem. Na ogdt trudnosci te przemijaja, sq prze-
zwyciezane w toku proceséw przystosowawczych — samodzielnie lub przy po-
mocy przetoZonych. Zdarza sie jednak, Ze kryzysy osobiste podwladnych trwajg
diuzej i poglebiajg si¢. W skrajnych przypadkach, (np. dysfunkcje osobowodci,
ekstremalne doswiadczenia) oraz w sytuacjach niewystarczajacej opieki i po-
mocy przetozonych, Zolnierz przezywajacy kryzys traci wiare w mozliwosé
poprawy swojego potozenia, sens stuzby i Zycia, odczuwa ogé6lng niemoc, bez-
nadziejg, stany depresyjne. Jego zachowania i dziatania moga okaza¢ sie depre-
syjne 1 szkodliwe dla niego, innych Zolierzy i wplywaé na poziom
wyszkolenial?,

Do ogélnych umiejetnodci interpersonalnych w zakresie pomagania
podwtladnym nalezg: szczere zainteresowanie problemami podwhadnych, bu-
dowanie pozytywnego stosunku do sytuacji trudnych, przejecie ciezaru trudno-
§ci i zmniejszenie poczucia leku, u$wiadomienie zalet i mozliwoéci Zohierza
wymagajacego wsparcia, wspdlne poszukiwanie rozwiazania probleméw, po-
budzanie do samodzielnego wyjscia z kryzysu, wzmacnianie odpornoéci psy-
chofizycznej na wplyw wymagan stuzby wojskowej oraz ogdlnej energii
zyciowej.

Do szczegdétowych umiejetnodci interpersonalnych dowddey w zakresie
postepowania antykryzysowego zalicza sie:

- Kierowanie rozmowa: odzwierciedlanie uczué, mysli i ekstremalnych
do§wiadczen, ulatwianie ekspresji przezy¢ emocjonalnych, znoszenie
przeciazen stresowych.

— Przezwyciezanie i wspomaganie wyjscia z kryzysu asobistego: wspélne
poszukiwanie optymalnego rozwigzania kryzysu, wybdr jednego naj-
lepszego rozwigzania, samodzielne wychodzenie z sytuacji trudnej,
przeciwdzialanie powrotowi kryzyséw, ksztattowanie ogéinej odporno-
$ci I kondycji antykryzysowej, kierowanie rozwojem przysziych zdarzen
krytycznych.

6 Wojsko i wychowanie, pismo zolnierzy zawodowych WP, Adaptacja do stuzby wojsko-
wej. 12/ 92,5, 24,
17 Hall C. Teorie osobowosci. Warszawa 2002, s. 67,
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STRES JAKO POWAZNE ZJAWISKO HAMUJACE PROCES ADAPTAC]!

Codzienne Zycie wojskowe nieuchronnie wystawia nas na cigzkie préby,
chociaz na wiele réinych sposobdw radzimy sobie z pojawiajacymi sie proble-
mami, Pojawiajg sie przeszkody, ktére trzeba pokonaé, braki, ktére trzeba uzu-
petnié, a takze alternatywy, miedzy ktérymi trzeba wybierad. Ludzi, a zatem
i zonierzy znajdujacych sie w réznych sytuacjach, tgczy co$ wspélnego, otbz
wszyscy doznaja stresu - zjawisko majace decydujacy wplyw na adaptacje mito-
dego czlowieka do shuzby wojskowej, ktéry niewatpliwie bedzie towarzyszyt
mu od poczatku do korica stuzby wojskowej pod réinymi postaciami. Stres jest
nieodtgcznag czedcig naszego zycia prywatnego i stuzby wojskowej. Stgd tez
wiedza na temat istoty stresu i sposobéw radzenia sobie z nim fest nieodtgcz-
nym elementem psychoprofilaktyki. Szczegétowa analiza definicji stresu po-
zwala na dokonanie pewnej syntezy ujmowania stresu we wspoiczesnej
psychologiil®.

Analiza literatury przedmiotu pozwala scharakteryzowac stres nastgpu-
jgco:

— jest stanem organizmu w sytuacji zagroZenia,

- jest interakcjg miedzy cztowiekiem a otoczeniem zagrazajgcym,

- zagrozenie musi by¢ spostrzegane i oceniane poznawczo,

— zagrozenie musi by¢ realne, moze hy¢ przewidywane (symboliczne),

— pocigga za sobg mobilizacje organizmu o charakterze atawistycznym
yataku lub ucieczki”,

— reakcje na stres mozna opisywac na poziomie: fizjologicznym, behawio-
ralnym, emocjonalnym i poznawczym,

— skutki stresu moga mie¢ charakter incydentalny lub chroniczny.

Twérca samego terminy, jak 1 badai naukowych nad stresem jest kana-
dyjski fizjolog Hans Selye. Uzyt on terminu ,stres” w celu okreSlenia niespecy-
ficznej reakcji organizmu, powstajgcej w odpowiedzi na dziatanie bodzcow
szkodliwych - stresowcoéw, zwanej Ogdlnym Zespotem Adaptacyjnym GAS, re-
akcja organizmu na wszelkie stawiane mu wymagania, Stresorem jest kazdy
czynnik szkodliwy dla organizmu, czy to fizyczny, taki jak nieodpowiednie je-
dzenie, brak snu, uszkodzenie ciala, czy tez psychiczny, jak utrata mitosci, lub
poczucia hezpieczestwal®. Wspomniany zespot adaptacyjny przebiega
w trzech kolejnych stadiach:

18 Selye H. Stres zycia. Warszawa 1963, s. 49,
12 Tamze, s, 45.
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— Stadium reakcji alarmowej, zwanej czasami reakcjg mobilizacyjna,
podczas ktérej zostaja zmobilizowane sity obronne organizmu. Polega
ono na zmianach fizjologicznych organizmu, ktdre sg pierwsza odpo-
wiedzig na dzialanie czynnika wywohujgcego stres, czyli stresora. Reak-
cja alarmowa sktada sie z rdinych skomplikowanych 2zmian
biochemicznych zachodzgcych w organizmie.

— Jesli kontakt z wywotujaca stres sytuacjg trwa nadal, to po reakgji alar-
mowej nastepuje stadium odpornosci - druga faza ogélnego syndro-
mu adaptacyjnego. Organizm prébuje wytwarzaé odpornoéé na ten
szczegblny stresor wywolujgcy reakcje alarmowsg. Objawy, ktére wy-
stgpowaty w pierwszym stadium stresu znikajg, mimo iz zakt6cajaca
stymulacja trwa nadal, a procesy fizjologiczne, ktére ulegly zaktéceniu
w czasle reakcji alarmowej, powracajg do normy.

— Je$li stresor jest mocno nasilony i dziala przez odpowiednio dtugi czas,
zostaje osiagnigty punkt, w ktérym organizm nie jest w stanie diuzej
utrzyma¢ swej odpornosci. Wchodzi on wéwezas w ostatnia faze zmian
zwigzanych ze stresem - stadium wyczerpania.

Stres wedtug Selye’go jest nieswoisty reakcjg organizmu na wszelkie
stawiane mu zgdania lub niespecyficznym syndromem choroby. Selye wyréznia
cztery rodzaje stresu w zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu. Pierw-
szym kryterium jest ,poziom obcigzenia” organizmu. Na kontinuum obcigzenia
{stymulujgcego, informacyjnego) mozna kraiicowo wyrdzni¢ przecigzenie (hy-
perstress) i deprawacje sensoryczng (hypostress). Drugim kryterium jest zna-
czenie, jakie dana sytuacja ma dla naszego zycia i rozwoju. 7 tego punktu
widzenia wyodrgbniamy stres dobry (eustress} i stres zly (dystress). To ostat-
nie rozréznienie zwraca uwage na motywacyjne znaczenie niektérych sytuacji
stresowych, mobilizujgcych cztowieka do maksymalizacji wysitku. Dzieki temu
cztowiek sigga do swoich rezerw psychofizycznych, przez co przekracza grani-
ce przecietnosci?.

Stres wedtug Lazarusa i Folkmana jest wynikiem oceny poznawczej re-
alnej lub antycypowanej krzywdy (straty), zagrozenia lub wyzwania {ocena
pierwotna) oraz wiasnych mozliwosci (ocena wtdrna). Ze stresem mamy do
czynienia, gdy okreélony bodziec lub konfiguracja bodZcéw zostajg ocenione
jako sygnat szkody (krzywda, zagrozenie, wyzwanie). Proces oceny zagrozenia
jest dwufazowy. Pierwszy etap obejmuje percepcje i interpretacje sytuacii,
w jakiej czlowiek si¢ znajduje, z punktu widzenia przewidywanej ,szkody’.
Procesy poznawcze, dzieki ktérym dochodzi do wytworzenia sie stanu zagro-
zénia, Lazarus nazywa oceng pierwotna zagrozenia. Drugi etap, nazywany
wtérng ocena zagroZenia, jest zwigzany przede wszystkim z szacowaniem

20 Selye H. Stres zycia. Warszawa 1963, 5. 48,
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tzw. zasobdw wiasnych, dzieki ktérym cztowiek poradzi sobie lub nie z zaist-
nialy sytuacjg stresowg. Wynik oceny poznawczej negatywny (,nie dam rady”)
$wiadczy o tzw. transakeji stresowej, ktéra wyzwala repertuar wyuczonych
dotychczas strategii radzenia sobie ze stresem (coping stress). Opiera si¢ ona,
najogélniej rzecz ujmujac, na zasadzie minimalizacji kosztu psychicznego, przy
minimalnych tzw. zagrozeniach wtérnych. Im jest mniej zagrozen wtdérnych,
tym jest lepsza umiejetnoé¢ radzenia sobie ze stresem.?! Umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem moze przybieraé¢ dwie formy dzialan: dziatania shuzace zwal-
czaniu zradet stresu, dziatania obronne.

Cechg wspélng tych pierwszych jest ich efektywnos¢, tzn, ze za ich po-
mocg osiaga sie cele uprzednie badz rownowazne im, mimo dziatan stresu. Ce-
cha wspélna reakcji obronnych przed stresem jest ich mata skutecznos¢, gdyz
prowadzg one zwykle do zaniechania osiagania celéw pod wplywem stresu i sa
raczej nastawione na zmniejszenie subiektywnego poczucia porazki2? Formy
reakcji obronnych s niedwiadome i majg réznorodny charakter, poczawszy od
ucieczki i wycofania sie z sytuacji stresowej, poprzez czynnoéci agresywne, az
do wielorakich czynnoéci symbolicznych polegajgcych na nadawaniu rzeczywi-
stoci nowego, niezagrazajgcego znaczenia (np. substytucja, reakcja upozoro-
wana, fantazja).

Niewatpliwg zaletg teoril stresu Lazarusa jest z jednej strony wyekspo-
nowanie subiektywnego watku oceny zagrozenia, a 7 drugiej, Ze ocena ta jest
aktywnym ($wiadomym) procesem poznawczym, ktéry uruchamia sposé6b ra-
dzenia sobie ze stresem, a nie odwoluje sie do tzw. odpornosci na stres.

Wsp6tczesna psychologia stresu odrzuca pojecie ,odpornosci na stres
psychiczny” (znana jest tylko biologiczna odpornos¢ na stres o charakterze
immunologicznym). Toleruje je wytgcznie jako wrazliwo$¢ na bodzce uwarun-
kowana temperamentalnie (np. silnym lub stabym typem uktadu nerwowego).

ZRODLA STRESU I SPOSOBY RADZENIA SOBIE Z NIM

W zyciu jak i shuzbie wojskowej wystepuje nieskonczenie wiele zrodet
stresu, zaréwno obiektywnych jak i subiektywnych. Dla celéw metodologicz-
nych wymienié nalezy cztery kategorie Zrédet stresu najbardziej adekwatne do
stuzby wojskowej:

1. Fizyczne: klimatyczne (wilgotno$é, ci$nienie atmosferyczne, temperatu-
ra), hatas, o$wietlenie, promieniowanie jonizujgce, promieniowanie mi-
krofalowe, hipoksja (alpiniéci, ptetwonurkowie, piloci), przy$pieszenia
{(przeciazenia), niewazko$¢.

21 Niehieska linia. O stresie i sposobach radzenia sobie z nim. 5/2003, s. 14,
22 Gelye H. Stres zycia. Warszawa 1963, s. 66.
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2. Chronobiologiczne: rytm okotodobowy, przekraczanie stref czasowych
(tzw. Jet pilot syndrom).

3. Psychologiczne: przeciaZenie, przeszkody, konflikty (wymagan, potrzeb,
wartosci), zagrozenia (fizyczne, spoteczne).

4. Socjologiczne: konflikt intereséw grupowych, nieformalna kontra for-
malna struktura grupy, style kierowania, dynamika grupy.2

Praktyczne sposoby radzenia sobie ze stresem:

- umiejetnod¢ rozrézniania stanu normalnego od stresowego,
— rozpoznawanie oznak nadchodzacego stresu,

~ rozpoznawanie objawdw reakcji stresowych,

— unikanie sytuacji stresowych,

- uczenie sie zwiekszania tolerancji stresu,

— uczenie sie dynamicznych technik radzenia sobie ze stresem.

Wojsko jest instytucjg, w ktdérej wystepuje spora ilo$é rdéznego rodzaju
egzaminéw. Struktura wojska powoduje, ze podwladny moze czesto czué sie
wiecznie egzaminowany. Kryteria oceny nie zawsze sq — wbrew pozorom - zbyt
jasne. Moze to wytworzy¢ poczucie cigglego zagrozenia, niepewnoéci, wycze-
kiwania, a w konsekwencji - uksztaltowaé postawe wyuczonej bezradnoéci,
ktéra jest dos¢ powszechna w wojsku.

Niezwykle stresujgca jest sytuacja, kiedy uwaza sie, iz dZwigany co-
dzienny wojskowy ciezar ma jedng z trzech postaci: za trudno, za duzo, za
szybko?4,

Za trudno - jakze to czesto w wojsku czujemy sie odpowiedzialni za
€08, czego nie rozumiemy lub na co nie mamy Zadnego wptywu, Kto$ spé#ni sie
do pracy czy z przepustki, kto$ inny nie przygotuje sie do zajeé czy tez niewta-
Sciwie wykonana zadania - a odpowiedzialnym jest oczywiécie przetozony.
Odpowiedzialnosci takiej towarzyszy czesto poczucie bezradno$ci.2s Wiaénie
takie toksyczne potaczenie beusilnodci i odpowiedzialnosci rodzi dotkliwy
stres.

Za duzo - to druga stresogenna sytuacja. Najcze$ciej dotyczy ona zadan
zawodowych i rodzinnych. Uginamy sie pod ciezarem spraw do zatatwienia -
czesto na wezoraj. Nie potrafimy oddzieli¢ rzeczy waznych od mniej waznych,
koncentrujac sig na sprawach tzw. pilnych. Wydaje sie nam, ze powinni$my
pamigtaé o wszystkim naraz. Nasze zycie wypeiniajg wytgcznie obowigzki.

23 Selye H. Stres zycia. Warszawa 1963, s. 67.

2 Wojsko i wychowanie, pismo Zzobnierzy zawodowych WP, Adaptacja do stuzby wojsko-
wej. 12/ 92, 5. 27.

¥ Przetacznik-Gierowska M. Podstawy psychologii ogélnej. Warszawa 1989, s. 124,
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Czujnie kontrolujemy rzeczywisto$é. Nie mamy czasu na zwykla rozmowe
o niczym, na zabawe, kino, spacer, na chwile nic nie robienia.

Za szybko - to najbardziej cywilizacyjna dolegliwo$é, wspétczesny
nadmierny ciezar. Tempo zycia nieustannie roénie, Czas nas pogania. Walczymy
z uplywem czasu. Zapominamy w ogéle, ze im bardziej sig¢ Spieszymy, tym
szybciej uciekajacy czas ptynie. Zyjemy zadaniami, chodzimy z odpraw na na-
rady 1 wcigz jesteSmy spdznieni, $niadaniowe kanapki jemy przed wyjsciem
z pracy, kawe pijemy na stojgco i w pospiechu, a mimo to wcigz czujemy sie nie
w porzadku. Efekt - oczywidcie napiecie rosnie. Céz wigc robic? Po plerwsze, to
uéwiadomi¢ sobie, ze dla mnie najwazniejsze jest moje zZycie. Aby nie byto nam
za trudno, starajmy sie nie bra¢ na swoje barki niczego, czego nie rozumiemy
lub na co nie mamy wptywu. Gdy czujemy, Ze jest nam za trudno, korzystajmy
z zewnetrznego oparcia w kim$ bliskim, kto nas rozumie, wystucha. Chociaz
jesteémy zotnierzami, nie wstydzmy sie takich iscie ludzkich zachowan. Nie
mys$lmy - nie jestem po to, aby czué, ale aby dziataé! Aby nie diwigaé za duzo,
nauczmy sie méwié ,nie”, gdyz pomaganie tez moze meczy¢, wypalac - o czym
bede méwit dalej, gdyz zrozumienie tego problemu ma duzy wptyw na mozli-
woéci przyépieszenia procesu adaptacji do shuzby wojskowej, Starajmy sie, aby
wybory, ktérych dokonujemy w Zzyciu, byty naszymi autorskimi decyzjami. Na-
uczmy sic wspotpracowaé z innymi, przyjmowaé od innych pomoc, delegowac
zadania. Aby wreszcie nie déwiga¢ za duzo, dbajmy o swéj wiasny rytm dziata-
nia. Zwolnijmy tempo, szczegdlnie w trudnych sytuacjach?s.

0SOBOWOSC DOWODCY JAKO ISTOTNY CZYNNIK
PRZYVSPIESZENIA ADAPTAC]I

Kazda jednostka dzieki miejscu, jakie zajmuje w swojej najblizszej gru-
pie spotecznej, w procesach zycia spotecznego, w biegu zjawisk przyrody,
w historii danej grupy, narodu, pafistwa itp. - jest niepowtarzalng wypadkowa
stosunkéw, jakie zachodzg pomiedzy jednostka a przyroda i spoteczenstwem.
Zatem zgtebi¢ istote osobowosci, to znaczy wnikng¢ w ,kompleks tych stosun-
kow".

Aby poznaé co to jest osobowosé, nie wystarczy znac stosunki aktualnie
istniejace w danym okresie, w danej grupie spotecznej, w aktualnych warun-
kach ekonomicznych, kulturalnych itp., ale trzeba tez znac historie tych stosun-
kéw i warunkéw, w ktérych streszcza sie cata przesztos¢ dziatalnoSci danej
jednostki. Jasno z tego wynika, ze okresli¢ doktadnie osobowo$¢ nie jest sprawa
tatwa. Na chwile obecng nie istnieje jedna, ogélnie zaakceptowana teoria 0so-

26 Wojsko i wychowanie, pismo zoknierzy zawodowych WP. Adaptacja do stuzby wojsko-
wej. 12/ 92,528,

331




Marian KOPCZEWSK], Pawel WASILEWSKI

bowodci. Niektdre teorie pochodzg z nurtu biologicznego, inne stawiaja na
pierwszym miejscu czynniki $rodowiskowe rozumiane jako wyznaczniki oso-
bowosci. Jedni uwazajg, Ze osobowo$¢ jest nadrzedna instancjg dynamizujaca
i ukierunkowujgcg dziatanie, inni traktujg ja jako zespét podmiotowych, gtéw-
nie psychicznych warunkéw dziatania,

Chege poznaé osohowodé cztowieka, musimy studiowaé jego historie.
Poznawszy osoby znaczace w jego Zyciy, role spoleczne, jakie petnil, sytuacje
powtarzajgce sig i sytuacje krytyczne, z jakimi sie stykal, otrzymujemy klucz do
zrozumienia tego, jak formowaly sie i organizowaty jego trwale nastawienia.
Ale ta wiedza, mimo Ze bardzo istotna, nie wystarczy, zeby zrozumieé osobo-
wosC cztowieka dojrzatego, efektywnie wykonujacego swoje zadania zyciowe,
(cho¢, jak sig zdaje, moze wystarczy¢ do zrozumienia osobowosci czlowieka
niedojrzatego). Niewystarczalnoé¢ badania historii do zrozumienia osobowosci
wynika stad, ze na tej drodze nie dowiadujemy sie, co i w jakim stopniu mégh
przejac cztowiek ze swego otoczenia oraz jakim przeobrazeniom ulegto w nim
to, co przejat.

Osobowos$¢ nie jest biernym zwierciadtem rejestrujgcym dodwiadcze-
nia, lecz produktem aktywnych przeobrazen dokonujacych si¢ w ludzkiej psy-
chice. Chcac wiec scharakteryzowaé osobowo$é, musimy zbadaé aktualne
relacje, w jakich czlowiek pozostaje ze swym otoczeniem spotecznym oraz zba-
da¢ perspektywy, ku ktérym przemiany osobowosci daza. Relacje, w jakich
cziowiek pozostaje z otoczeniem, zalezg od rél spotecznych, jakie aktualnie
peini i zadai, jakie w zwiazku z tymi rolami ma do wykonania. To one ostatecz-
nie urabiajg osobowo$¢ i nadajg jej ksztatt.

Do podstawowych rél spotecznych nalezg role zawodowe i role zwigza-
ne z przynaleznoécig do grupy spotecznej {osobowosé¢ nauczyciela, lekarza,
gorala, ksiedza itp.). Typ dziatalnosci zyciowej wytwarza pewne trwale usto-
sunkowania do $wiata i porzadkuje te ustosunkowania. Ale we wspétczesnych
spoteczefistwach, w ktérych istnieja $rodki masowego przekazu (radio, telewi-
zja, prasa, Internet), duza tatwo$¢ przenoszenia sie z miejsca na miejsce, kon-
taktowania si¢ z réznymi ludZmi, mato jest $rodowisk izolowanych oraz mato
rol petnionych w oderwaniu od innych. Kto$ jest nie tylko nauczycielem, ale
takze dziataczem spotecznym, obywatelem, turysta, czytelnikiem, w zwigzku
z czym jego kontakty ze $wiatem przybierajg formy wielorakie, jego zachowa-
nie nie jest jednoznacznie okreslone przez fakt, ze np. uczy jezyka polskiego
w szkole $redniej. Podobnie jak zachowanie gospodarza 5-cio hektarowego
gospodarstwa nie jest jednoznacznie wyznaczone przez fakt, Ze sieje, orze itp.
Jest wiele innych wyznacznikéw jego dziatania. Réznice miedzy tym, kto sieje
zboze, a tym, kto uczy dzieci, sg réZnicami tre§ci wykonywanych czynnoéci, sa
to réznice umiejetnosci, a nie réznice osobowo$ci.2’

1 Argyle M. Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, Warszawa 1991, s. 21.
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Réznice osobowosci to rdznice w zakresie trwatych postaw i ogélnych
oczekiwan, te za$ zalezg przede wszystkim od charakteru stosunkéw migdzy-
ludzkich, jakie w toku dziatania zostaja nawiazane. Chcac, wiec odpowiedzied
sobie na pytanie, jakie s3 te trwate nastawienia jednostki, trzeba bada¢ w jakich
stosunkach pozostaje ona z otoczeniem i jak wykonuje swoje zadania®s,

Osobowo$é sama w sobie jest integralng caloscia, jednak sktada sie na
nig wiele elementéw. Sktadniki osobowoéci tworzg zwartg, wielowymiarows
strukture i nalezy je ujmowac¢ tgcznie, gdyz jedne z nich wptywaja na pozostate,
Do gtéwnych sktadnikéw osobowosci mozemy zaliczy¢: temperament, zdolno-
$ci i uzdolnienia, inteligencja, potrzeby, zainteresowania.

Dowddca, wychowawca, psycholog i pedagog wojskowy powinien przy-
ja¢ pewne zatozenia, ktére warto uwzgledni¢ w procesie poznawania zachowan
i osobowosci zohierzy. Prawidlowodci poznawania cztowieka i jego psychiki
rozumiemy jako uogélnione i praktycznie sprawdzone normy postgpowania
poznawczego (badawczego), ktérych przestrzeganie umozliwia osiagniecie
zatozonych celdéw. Moga to by¢ cele teoretyczne i pragmatyczne, ogélne lub
szezegdlowe, sformutowane z punktu widzenia potrzeb profesjonalnych lub
z potrzeb codziennego funkcjonowania interpersonalnego w Srodowisku pracy,
zamieszkania czy w rodzinie.

Prawidiowosci poznawania innych ludzi i siebie samego okreslajg jak
dowédca, wychowawca, psycholog i pedagog wojskowy powinien postepowac,
aby posigéé rzetelng wiedze o whadciwosciach psychicznych i spotecznych, wa-
lorach i stabo$ciach, zainteresowaniach, zdolnoéciach, postawach, planach zy-
clowych, rodzinnych i zawodowych, potrzebach, uczuciach itp. podwladnych,
wychowankdw oraz wiedze o whasnej osobowo§ci2?. Analizujac problematyke
osobowosci dowddcey nalezy zaznaczyé, i7 istotne znaczenie w jej ksztattowaniu
przypisuje sie wartosciom kultury oraz aktywnosci kulturalnej samego dowéd-
cy. Edukacja kulturalna dowdédcy ma wplyw na sposéb jego miy$lenia, utatwia
nawigzywanie kontaktéw osobistych oraz pelniejsze rozumienie Swiata i ludzi.
Osobowoé¢ dowddcy ma niebagatelny wplyw na zachowanie podwladnych,
dlatego przyjmuje sig, ze wzorcowy dowddca powinien posiadaé pewne spraw-
nosci, z ktérych najwazniejsze to:

— wysokie kwalifikacje zawodowe, wiedza psychologiczna i zdoInosci or-
ganizacyjne, wyobraZnia operacyjno-taktyczna oparta na wiedzy i do-
$wiadczeniy,

— umiejetno$¢ komunikowania sie i rozumienia ludzi, uznanie dla ich po-
czucia whasnej wartosci,

— poczucie odpowiedzialnosci,

28 Przetacznik-Gierowska M. Podstawy psychologii ogdéinej. Warszawa 1989, s. 42,
29 Cenin M. Chetpa S. Psychologia wojskowa. Lublin 1998, 5. 71.
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— umiejetnosé pracy w zespole i kierowania zespolami, stwarzanie pozy-
tywnej motywacji do wykonania zadan i dbatoéé o poprawne stosunki
interpersonalne,

— bezposrednie i odwazne angazowanie sie w rozwigzywanie problemdw,
gotowos{ podejmowania ryzyka i ponoszenia odpowiedzialnosci,

— dbatoé¢ o wartoéci uznane przez grupe,

— umiejetnosé kaikulacji, zdolnosé do szybkiej reakcji na powstajace sytu-
acje,

— cierpliwos¢, wytrwatos¢ i updr w dazeniu do osiggania zatozonych ce-
low,

— odpornoéé¢ na destabilizujgcy wplyw czynnikéw zewnetrznych, zdol-
no$¢ do dziatania pod ich naciskiem, utrzymywanie sprawnosci intelek-
tualnej i fizyczne] w sytuacjach peinych napief | $wiadomosé granic
wiasnych mozliwosci (odpornosé na frustracje i obcigzenia psychiczne),

— uczciwe zatatwianie spraw (uczciwos¢ i wiarygodnoéé poczynan), two-
rzenie atmosfery szczerodci i otwartosci, uprzejmosé, wyrozumiatosé
i jasne wyrazanie swoich mysli,

~  poczucie wiasnej wartosci, pewnos¢ siebie, tworcze myslenie, zdolnosé
przewidywania, przekonywania i negocjowania, umiejetnos¢ godzenia
racjonalnosci z intuicjg,

— rozumienie koniecznoéci zmian jako podstawy kreatywnych dziatan
oraz taczenie zagadnien biezacych z perspektywicznymi,

— odczuwanie potrzeby uzupelnienia zdobytej juz wiedzy, rozszerzenia
praktycznych umiejetnosci dowddczych i dazenie do osiagniecia wyso-
kiego poziomu profesjonalizmu?®,

W kazdej armii obok zdolnych dowddcéw wystepuje mata, lecz wply-
wowa grupa takich, ktérych umiejetnosci dalece nie doréwnuja zajmowanemu
przez nich stanowisku. Norman Dixon, brytyjski psycholog, w ksigice pt.: ,Psy-
chologia niekompetencji wojskowej” podjat prébe wyjasnienia jakie sg psycho-
logiczne mechanizmy wynoszenia na Kierownicze stanowiska w wojsku oséb
pozbawionych kwalifikacji. Dlaczego, whrew aczywistemu interesowi spotecz-
nemu i samej armii, najzdolniejsi oficerowie przegrywajg czesto rywalizacje
o kluczowe stanowiska z ustepujgcymi im fachowe kontrkandydatami? Jakimi
psychologicznymi atrybutami charakteryzuja sie Zli, a jakimi dobrzy dowdd-
cy31?

Wedtug potocznej opinii, upowszechnianej przez literature i film, gtéw-
na przyczyna katastrofalnych btedéw popelnianych na wyzszych szczeblach
jest przystowiowa ,glupota wojskowych”. Niestety poréwnawcza analiza bio-

30 Hall C. Teorie osobowaodci. Warszawa 2002, s. 71.
31 Dixon N. Psychologia niekompetencji wojskowej. Poznan 1982, 5. 61.
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grafii niefortunnych i wybitnych dowdédcéw nie patwierdza tej necacej swa
prostoty hipotezy. Okazuje sie¢ bowiem, ze psychologiczne réznice miedzy ztymi
a dobrymi dowddcami wyZszej rangi uwidaczniajg sie gtéwnie w zakresie cech
osobowosci (charakteru), a nie inteligencji, ktérej poziom u jednych i drugich
jest indywidualnie zréznicowany. Wedtug Dixona nieudolnych dowddcéw cha-
rakteryzuje wzglednie staly zespdl cech, od ktérego zdarzaja sie oczywiscie
indywidualne odstepstwa, $wiadczace o wieloprzyczynowym uwarunkowaniu
efektywnodci dowddczej. Sg to nastepujace cechy:

nadmierne przywigzanie do norm, autorytetow i tradycyjnych praktyk
oraz nieche¢ do technicznych innowacjj,

utrwalone przekonanie o wiasnej nieomylnodci, wyrazajace sig
w sztywnym, nieadekwatnym do sytuacji postepowanierm,

skltonnoéé do bezwzglednej dominaciji nad podwladnymi i moralny kon-
formizm, lizusostwo wobec zwierzchnikaw,

dogmatyzm, stereotypowe ujmowanie rzeczywistodci, nietolerancja
w stosunku do 0s6b o odmiennych przekonaniach,

zgeneralizowana wrogo$¢, przypisywanie wszystkim ztych intencji,
nadwrazliwos$é na krytyke, popieranie i otaczanie sie pochlebcami,
sktonnoéé do obwiniania innych za wiasne btedy, poszukiwanie ,ko-
ztéw ofiarnych” wérdd nizszych rangg i podwtadnych,

.maly kaliber umystowy”, zawezone horyzonty (zasciankowo$é, para-
fiafiszczyzna),

preferowanie dziatania z pozycji sily, nieche¢ do negocjacji { kompromi-
sow,

niedocenianie informacji wywiadowczych sprzecznych wiasnymi prze-
konaniami i przedktadanie intuicji nad chtodng kalkulacje,

kult tezyzny fizycznej (stuszny wzrost, marsowe oblicze} i antyintelek-
tualizm, awersja do ,jajoglowych” artystéw, przedmiotowy stosunek do
kobiet,

niedocenianie przeciwnikéw, uwazanych za nizej od siebie stojacych
rasowo, kulturowo itp. i zmniejszona zdolnos¢ rozumienia ich intencji,
przesadno$é, sktonnoéé do zyczeniowego, magicznego myélenia, wiara
w boska interwencje itp.,

szafowanie zdrowiem i Zyciem podwtadnych,

brak poczucia humory, konwencjonalizm, niecheé do indywidualizmu
i tworczej inwencji,

pasywno$é, brak agresywnego ducha, umitowanie prywatnosci, ryzy-
kanctwo w postepowaniu’z,

32 Dixon N. Psychologia niekompetencji wojskowej, Poznan 1982, s, 87,

335




Marian KOPCZEWSKI, Pawel WASILEWSKI

Zespot wymienionych cech charakteru okreslany jest w psychologii spo-
tecznej mianem ,0sobowosci autorytarnej” lub krétko ,autorytaryzmu”. Cechy
te s3 utrwalonym, zewnetrznym przejawem funkcjonowania mechanizméw
obronnych osobowosci, tj. uruchamianych nieswiadomie przez dang jednostke
czynnosci psychicznych (np. wyparcia, kompensacji, projekeji) stuzgcych neu-
tralizacji przezywanych przez nia konfliktéw wewnetrznych. Jadrem tych kon-
fliktéw jest lek, rodzacy sie z zagrozonego poczucia wilasne] wartodci
i wewnetrznego bezpieczenstwa.

ZAKONCZENIE

Jednym z najistotniejszych elementéw przyczyniajacych sie do prawi-
dtowego funkcjonowania jednostki ludzkiej w érodowisku, w jakim funkcjonuje
jest adaptacja. Istnieje bardzo wiele definicji adaptacii, z czego wynika, ze poje-
cie jest bardzo rozlegle i skomplikowane. W $rodowisku wojskowym adaptacja
nabiera szczegdlnie istotnego znaczenia, przede wszystkim ze wzgledu specy-
ficznych warunkow, jakie wystepujg podczas stuzby wojskowej. Bardzo wazna
jest tutaj postawa przetoZonego-dowddcy, ktéry bezpodrednio ma kontakt
7z zolnierzem zagrozonym problemami zwigzanymi z adaptacja. Niedopuszczal-
ne sg tutaj postawy dowddcy oparte na przedmiotowym podejéciu do pod-
wladnego. Poziom wyksztatcenia, kultury, a takze unikalne cechy osobowosci
powinny hy¢ traktowane jako wyznacznik podczas doboru kadry na stanowiska
dowddeze. To whasnie dowddca, jako pierwszy powinien zainteresowac sie
problemami podwladnego i odpowiednio na to zareagowad. Adaptacja to row-
niez zjawisku stresu, na ktéry srodowisko wojskowe jest z calg pewnoscig na-
razone. W tym zawodzie stresu nie mozna unikngé. Nalezy wiec przeciwdziatad
temu zjawisku poprzez edukacje w kierunku nauki radzenia sobie ze stresem,
gdyz jest on bardzo niebezpieczny i destrukcyjny.
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