ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIEJ 2016
Seria: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE z. 93 Nr kol. 1957

Anna BLUSZCZ
Politechnika Slaska
Wydziatl Gérnictwa 1 Geologii

ANALIZA SPRAWOZDAN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
W SPOLKACH GORNICZYCH - STUDIUM PRZYPADKU

Streszczenie. W artykule scharakteryzowano strategi¢ zréwnowazonego
rozwoju oraz wymagania w zakresie zintegrowanego raportowania.
Zaakcentowano zaangazowanie spotek gorniczych w przejrzyste informowanie
interesariuszy o kwestiach ekonomicznych, $rodowiskowych i1 spotecznych na
przyktadzie publikowanych zintegrowanych sprawozdan wedtug
mig¢dzynarodowych standardéw Global Reporting Initiative (GRI).
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THE ANALYSIS OF THE INTEGRATED REPORTS IN MINING
COMPANIES - CASE STUDY

Summary. The article characterised the strategy of the sustainable
development and requirements in terms of the integrated reporting. The
involvement of mining companies was emphasised into the transparent informing
of stakeholders on the economic, environmental and social issues on the example
of the published integrated reports according to the international standards Global
Reporting Initiative (GRI).
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1. Wprowadzenie

Zmiany klimatyczne, degradacja $rodowiska naturalnego oraz nieustannie wzrastajace
zapotrzebowanie powodujg wyczerpywanie surowcOw naturalnych oraz sprawiajg, ze przed
sektorem gorniczym powstaja nowe wyzwania w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, ktore
musza wigza¢ si¢ z racjonalnym gospodarowaniem tymi surowcami. Realizacja strategii

zrOwnowazonego rozwoju w przemysle gornictwa oznacza przede wszystkim [4, s. 105-117]:
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— spetnienie obecnych i przysztych potrzeb gospodarki w zakresie niezbednej podazy wegla
kamiennego, stanowigcego gwarancj¢ efektywnej produkcji energii (elektrycznej
1 cieplnej) z paliwa weglowego,

— prowadzenie dziatalno$ci wydobywczej w sposob przyjazny dla srodowiska, zardwno
geologicznego, jak i naturalnego na powierzchni ziemi,

— zaspokojenie potrzeb spotecznych, a wigc utrzymanie i tworzenie stabilnych miejsc
bezpiecznej pracy, gwarantujacej byt i rozwoj spoteczenstwa, oraz lokalnego otoczenia
(gminy, regionu itp.).

Celem artykutu jest wykazanie, ze przedsigbiorstwa gornicze wdrazajg strategi¢ dziatania
opartg na spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu. Dziatalno§¢ gérnicza zwigzana jest z eksplo-
atacja zasobow naturalnych, bez ktorych dalszy rozwdj spoleczenstwa bylby niemozliwy i ta
dziatalno$¢ niezaprzeczalnie jest zwigzana z ingerencja w $rodowisko naturalne. Jednakze
zabezpieczenie potrzeb energetycznych kraju jest celem nadrzednym i gtéwng rolg w tej
kwestii w kraju spelnia wegiel kamienny i brunatny. Stad tez w artykule zaprezentowano
informacje publikowane w raportach spotecznej odpowiedzialno$ci badanych spotek
gorniczych, ktore wskazujg na zaangazowanie zarzadow tych spoélek w realizacje strategii
zrObwnowazonego rozwoju w gornictwie wegla kamiennego, przede wszystkim przez starania
na rzecz lokalnej spotecznosci, dbato$¢ o bezpieczne warunki pracy, dziatalno$¢ na rzecz
ochrony 1 rekultywacji srodowiska naturalnego, dystrybucje generowanej wartosci dodane;.
W literaturze przedmiotu spotykamy wiele definicji CSR (Corporate Social Responsibility),
czyli spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (biznesu) [6, s. 5-10; 7, s. 117-119;
3, s. 23-27]. W szerszym ujeciu koncentrujg si¢ one na tym, czym sg lub czym powinny by¢
relacje pomigdzy globalnymi korporacjami, rzagdami panstw a ludnosciag. W troch¢ wezszym
ujeciu skupiaja si¢ na relacjach migdzy korporacjami a spoteczno$ciami, w ktorych
funkcjonuja. Natomiast jeszcze inna grupa definicji bierze pod uwage relacje przedsiebiorstw
zich interesariuszami. W odniesieniu do spoélek gorniczych CSR oznacza roéwniez
dlugofalowg strategi¢ dzialania traktujaca wspotprace z grupami interesariuszy jako podstawe
tworzenia warto$ci przedsigbiorstwa [2, s. 45-51].

2. Zarzadzanie spotkami gorniczymi opierajace si¢ na realizacji strategii
Zrownowazonego rozwoju

Miedzynarodowy Instytut ds. Zréwnowazonego Rozwoju wspdlnie ze Swiatowa Radg
Biznesu ds. Zréwnowazonego Rozwoju zdefiniowat kilka etapow zarzadzania
przedsigbiorstwem, zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju, do ktérych naleza
m.in. [1, s. 89-92]:

1) przeprowadzenie analizy grup interesu,

2) ustalenie polityki i celow zrownowazonego rozwoju,
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3) zaprojektowanie i wykonanie planu wdrozenia,

4) rozwijanie kultury organizacyjnej, wspierajacej zrownowazony rozwoj,

5) rozwijanie miar i1 standardéw dziatalnosci na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Do przeprowadzenia analizy grup interesu niezbedna jest identyfikacja wszystkich
podmiotéw, ktore pozostaja pod bezposrednim lub posrednim wplywem przedsigbiorstwa
1 wykonywanych przez nie operacji. Analiza taka okre$la problematyke oraz potrzeby
wszystkich grup interesu, biorgc pod uwage dziatalno$¢ zaktadu podejmowang w zwigzku ze
zrbwnowazonym rozwojem. Istnienie przedsigbiorstwa jest $ci§le zwigzane ze srodowiskiem
globalnym 1 ze spoteczno$cig lokalna, w jakiej funkcjonuje. W prowadzeniu swojej
dziatalno$ci musi ono zachowac¢ szacunek dla godno$ci ludzkiej, dazy¢ do takiego stanu,
w ktorym $rodowisko réwniez jest chronione zgodnie z zasada: mysl globalnie, dziataj
lokalnie.

— Do grup gtéwnych interesariuszy przedsiebiorstw gorniczych nalezg przede wszystkim:

— wilasciciele, ktorych celem jest maksymalizacja wartosci przedsigbiorstw, zwrot
z inwestycji, wyptata dywidendy oraz minimalizacja ryzyka,

— pracownicy, ktorych celem jest wzrost wynagrodzen i pozostatych $wiadczen oraz
gwarancja zatrudnienia i bezpieczenstwo pracy,

— kredytodawcy 1 inwestorzy, ktorzy oczekuja zwrotu zaangazowanego kapitalu wraz
z odsetkami,

— lokalne spotecznosci, dla ktorych najwigksze znaczenie ma minimalizacja szkdod
gorniczych, dbato$§¢ o s$rodowisko naturalne oraz dziatalno$¢ wspierajaca inicjatywy
spoteczne na rzecz poprawy jakosci zycia,

— budzet panstwa 1 budzety gmin gorniczych, ktére sg zainteresowane wysokoscig wpltywow
z podatkow 1 opfat.

Analiza potrzeb glownych grup interesariuszy wymaga ciaglego ich monitorowania, ze
wzgledu na zmieniajgcag si¢ nieustannie sytuacj¢ rynkowa, oraz wielu dzialan opartych na
dialogu spotecznym.

Kolejnym krokiem jest sformutowanie podstawowych wartosci, ktorych respektowania
oczekuje przedsigbiorstwo od swoich pracownikow w zwigzku ze zréwnowazonym
rozwojem, oraz okreslenie celéow dziatan operacyjnych. Za sformutowanie polityki
zrownowazonego rozwoju odpowiada kadra zarzadzajaca. Polityka ta kierunkuje proces
planowania oraz eksponuje wartosci. Deklaracja polityki zréwnowazonego rozwoju powinna
by¢ uzupeilniona konkretnymi celami. Istotne jest, aby byly one jasno i1 czytelnie
sformutowane oraz wyrazone w sposob mierzalny. Zarzady spotek gorniczych przedstawiajg
plan swojej polityki, uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, spoleczne i $rodowiskowe, na
stronach internetowych.

,Misjg Katowickiego Holdingu Weglowego SA jest systematyczny wzrost wartosci
Spotki dzigki ciggtemu rozwojowi w obszarze wydobycia, wzbogacania i sprzedazy wegla

oraz gospodarczego wykorzystania surowcoOw towarzyszacych, realizowany w sposob
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uwzgledniajacy zar6wno wplyw na srodowisko, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami,
jak 1 oczekiwania inwestorow, zadowolenie klientow, a takze bezpieczenstwo oraz satysfakcje
pracownikow, zapewniajagc im mozliwos¢ statlego rozwoju 1 wykorzystania swojego
potencjatu” [14]. ,,Budujemy warto$¢ angazujac si¢ w proces zrOwnowazonego rozwoju,
ktéry umacnia nasze przewagi konkurencyjne 1 zyskuje zaufanie wszystkich grup
interesariuszy” [15].

Kolejnym etapem jest projektowanie i wykonanie planu wdrozenia. Przeniesienie polityki
zrbwnowazonego rozwoju z plaszczyzny strategicznej na operacyjng jest glownym
przedsigwzigciem, ktore obejmuje cate przedsigbiorstwo. Dotyczy to zmian w kulturze
organizacji, sposobie zachowania 1 myS$lenia pracownikéw, okreslenia zakresu
odpowiedzialnos$ci, definiowania struktury organizacyjnej, systemow, obiegu informacji oraz
praktyk operacyjnych.

Nastepny krok to rozbudowa kultury organizacyjnej, wspierajacej zrownowazony rozwoj.
W celu zagwarantowania wsparcia zrbwnowazonego rozwoju ze strony przedsi¢biorstwa i je-
go pracownikOw niezbedne jest wypracowanie wiasciwej kultury organizacyjnej. Wynika to
przede wszystkim z potrzeby integracji czlonkéw danej organizacji wokot realizacji
wspolnych celow, ktore sa réwniez celami calej cywilizacji. Badania w zakresie kultury
organizacyjnej zakladow gorniczych sg obecnie prowadzone na Wydziale Gornictwa
1 Geologii. Wykazano w nich, ze ze wzgledu na warunki pracy pod ziemig istotne znaczenie
ma bezpieczenstwo, ktore stanowi jeden z kluczowych celéw przedsiebiorstw gorniczych.
Z badan autorek wynika, ze w duzej mierze zalezy ono od indywidualnych postaw
pracownikow, ale takze zachowan grupowych, jednak podejscie do bezpieczenstwa
pracownikow mozna modelowac¢, stosujac odpowiednie systemy motywacyjne [8, s. 164-176;
10, s. 1-258; 9, s. 94-98].

Etap piagty dotyczy rozwijania miar i standardow dziatalno$ci. WdrozZenie celéw
zrOwnowazonego rozwoju oraz przygotowanie wiarygodnych raportow z prowadzonej
dziatalno$ci wymaga zdefiniowania odpowiednich $rodkOw pomiaru. Sg nimi normy i stan-
dardy, ktére stanowig podstawe pomiaru i oceny wynikow wdrazania celow zréwnowazonego
rozwoju. Kontrola zarzadzajacych iraportowanie zewnetrzne zaleza od dostepnosci
informacji o operacjach przedsigbiorstwa. Jest to niezbedne, aby umozliwi¢ zarzagdowi oceng
dziatalno$ci pod wzgledem wewngtrznych i zewngtrznych standardéw dzigki zastoswaniu
odpowiednich miar.

Kolejnym etapem jest opracowywanie raportdw na potrzeby zarzadzajacych oraz
interesariuszy, maja one ujawni¢ cele zréwnowazonego Trozwoju oraz porownanie
osiggnietych wynikéw z tymi celami. Raportowanie wynikow dziatalno$ci przedsigbiorstw
gorniczych, ktora jest realizowana zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialno$¢ biznesu, moze
by¢ oparte na wytycznych réznych inicjatyw w tym zakresie m.in. takich jak: Wytyczne do
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju GRI (GRI’s Sustainability Reporting
Guidelines), United Nations Global Compact (UNGC), UNGP on Business and Human
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Rights, Wytyczne OECD (OECD Guidelines), ISO 26000 i Trojstronna Deklaracja Zasad
dotyczacych Przedsiebiorstw Wielonarodowych 1 Polityki Spotecznej (ILO Tripartite
Declaration) [16].

3. Analiza wybranych sprawozdan spolecznej odpowiedzialnosci dla
badanych spolek gorniczych

W artykule przedstawiono charakterystyke wybranych kwestii ekonomicznych,
spotecznych 1 §rodowiskowych na podstawie opublikowanych zintegrowanych sprawozdan
wedlug miedzynarodowych standardow Global Reporting Initiative (GRI). Kwestie

ekonomiczne badanych spotek gorniczych przedstawiono w tabelach 11 2.

Tabela 1
Wytworzona warto$¢ ekonomiczna GK LW Bogdanka [tys. zt]

GK LW Bogdanka 2012 2013 2014 [2013/2012| 2014/2013
Bezposrednio wygenerowana warto$¢ 1851 1910 2022 o o
ekonomiczna 699 934 074 3,20% >,82%

. o . 1556 1555 1773 N o
Podzielona warto$¢ ekonomiczna 016 254 565 -0,05% 14,04%
Koszty operacyjne 799 470| 724 720 | 844 402 -9,35% 16,51%
Wynagrodzenia i swiadezenia 498 342 | 546292| 614929  9,62% 12,56%
pracownicze
Platno$ci na rzecz inwestorow 159046 | 190 683 | 218 946 19,89% 14,82%
Ptatnosci na rzecz panstwa 98840 93101| 94605 -5,81% 1,62%
Inwestycje w spoteczno$ci 318 458 683 44,03% 49,13%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.
Tabela 2
Wytworzona warto$¢ ekonomiczna KHW SA [tys. zt]
KHW SA 2011 2012 2013 2014 |2012/2011|2013/2012 | 2014/2013
Bezposrednio
o 3 807 3642 3646 3388
wygenerowana wartos¢ 444 803 106 029 -4,32% 0,09% -7,08%
ekonomiczna
. 1398 1 602 1587 1 405
Koszty operacyjne 957 621 708 962 14,56% -0,93% | -11,45%
Wynagrodzenia i 1796 1711 1638 1492
$wiadczenia pracownicze 907 239 202 311 77% “4,27% -8.91%

Platnosci na rzecz 55322| 46283| 83566| 70130| -16,34%| 80,55%| -16,08%

inwestorow

Platnosci na rzecz 88589 | 105579| 105535| 98471| 19,18%| -0,04%| -6,69%
panstwa

Inwestycje w spotecznosci 69 131 2 604 2905 89,86% | 1887,79% 11,56%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.
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Wyniki analizy wskazuja istotne réznice w dystrybucji wytworzonej warto$ci
ekonomicznej miedzy badanymi spotkami gérniczymi. Jedng z przyczyn ich powstawania jest
odmienna wysoko$¢ wynagrodzen i1 $wiadczen pracowniczych w przeliczeniu na jednego
pracownika w obu przedsigbiorstwach, poniewaz w GK LW Bogdanka wynosily one
104 tys. zt, natomiast w KHW SA odpowiednio 88 tys. zt. Platno$ci na rzecz inwestoréw byty
w badanym okresie o okoto 10% wyzsze w GK LW Bogdanka niz w KHW SA w odniesieniu
do ich udziatu procentowego wobec wytworzonej wartosci ekonomicznej. Platnosci na rzecz
budzetu panstwa stanowity w GK LW Bogdanka $rednio 5,89% wytworzone] wartosci
ekonomicznej, natomiast w KHW SA S$rednio 3%. Istotny jest fakt znacznego wzrostu
zaangazowania KHW SA w inwestycje na rzecz spotecznosci, ktére w 2014 roku wzrosty do
0,095% udzialu w wytworzonej wartosci ekonomicznej, podczas gdy w GK LW Bogdanka
byly w analogicznym czasie na poziomie 0,039%.

Kwestie srodowiskowe badanych spotek gérniczych przedstawiono w tabelach 3-7.

Tabela 3
Wolumen odprowadzanych $ciekow
GK LW Bogdanka [1000m?] 2012 2013 2014
Wolumen odprowadzanych $ciekow [1000 m?] 8296,0 8197,7 8077,4
-1,18% -1,47%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.

Tabela 4

Posrednia 1 bezposrednia emisja CO2 zwigzana z procesami produkcyjnymi

GK LW Bogdanka 2013 2014

Posrednia 1 bezposrednia emisja CO, zwigzana z procesami
produkcyjnymi w przeliczeniu na ton¢ wegla [tony CO-/tony wegla] 0,02172 0,02168

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.

Tabela 5
Wydatki zwigzane z ochrong srodowiska

GK LW Bogdanka [tys. z1] 2012 2013 2014
Koszty ochrony (rekultywacja, monitoring) 803,39 609,24 | 1138,73
Koszty zagospodarowania odpadow pogorniczych i utylizacji
poprzemystowych 40459,02 | 26892,9 |32948,93
Koszty operatow, opinii dokumentacji, projektow itp. 200,05 21,5 69,23
Opfaty z tytutu korzystania ze srodowiska 408,08 456,26 | 403,89
Ogétem 41870,54 | 27979,9 | 34560,78

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.
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Tabela 6
[lo$¢ generowanych odpadow
KHW SA [Mg] 2011 2012 2013 2014 |2012/2011{2013/2012|2014/2013
Odpady niebezpieczne | 102,65 159,2 61,64 92,67 0,550901 | -0,61281 | 0,503407
Odpady inne niz
niebezpieczne 145599 132935 122533 99914 -0,08698 | -0,07825 | -0,1846
Odpady wydobywcze | 2578341 | 2529700 | 2472037 | 2410717 | -0,01887 | -0,02279 | -0,02481
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie zintegrowanych raportow.
Tabela 7
Opfaty za korzystanie ze Srodowiska
KHW SA [tys. zt] 2011 2012 2013 2014 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Optlaty 3755 3638,4 5371,6 5584,2 -0,03105 0,476363 0,039579

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie zintegrowanych raportow.

Strategia ochrony $rodowiska KHW SA funkcjonuje na podstawie wymagan Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego, bedacego czescig Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Celem dzialan na rzecz ochrony §rodowiska jest zapobieganie jego degradacji
1 zanieczyszczeniu, przy jednoczesnym prowadzeniu ciggtego monitoringu srodowiskowego.
Cel glowny strategii ochrony s$rodowiska jest realizowany przede wszystkim  przez
kontynuowanie juz podjetych dziatan, tj.:

e zapobieganie powstawania odpadow innych niz wydobywcze, w tym niebezpiecznych,

e ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow wydobywczych oraz mozliwie maksymalne
ich zagospodarowanie na powierzchni i w wyrobiskach podziemnych kopaln oraz
przetwarzanie w produkt handlowy,

e zwickszenie zakresu prac rekultywacyjnych 1 zagospodarowanie hald odpadéw
wydobywczych oraz innych terendéw i1 gruntow zdegradowanych dziatalno$cig gornicza,

e zmniejszenie oddziatywania odprowadzanych $ciek6w na wody powierzchniowe,
w szczegolnosci w zakresie wod o ponadnormatywnym zasoleniu, pochodzacych
z odwadniania zaktadow gorniczych,

e redukcje emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych do atmosfery, w tym zwlaszcza
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych,

e likwidacje zrodet nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska, ograniczanie
poziomu emisji hatasu do s$rodowiska ze zrédet stanowigcych obiekty technologiczne
kopaln,

e ograniczanie zuzycia mediéw energetycznych.

Warto podkresli¢, ze niezmiennie az 96% odpaddéw niebezpiecznych w LW Bogdanka
udaje si¢ zagospodarowaé w sposob gwarantujacy odzysk surowca (np. powtdrna rafinacja
olejow). Jedynie okoto 4% z nich podlega unieszkodliwieniu. Co wiecej w 2013 roku,

w porownaniu do 2012 roku, zauwazalnie udato si¢ poprawi¢ stopien odzysku odpadow
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innych niz niebezpieczne w Leczynskiej Energetyce. Wolumen odpadéw wymagajacych
unieszkodliwienia spadt 10-krotnie. Az 99,8% odpadow innych niz niebezpieczne bylo
zagospodarowywanych przez odzysk, a jedynie 0,2% unieszkodliwianych. Leczynska
Energetyka rowniez odnotowata znaczacy sukces w zagospodarowywaniu odpadéw
niebezpiecznych. Jeszcze w 2012 roku wszystkie odpady niebezpieczne byly
unieszkodliwiane, podczas gdy w 2013 roku bylo to juz tylko 7,6%, a 92,4% bylo
zagospodarowywane w sposdb gwarantujacy odzysk surowcow'.

Kwestie spoteczne badanych spotek gorniczych przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8
Formy zatrudnienia pracownikéw w badanych spoétkach gorniczych
Udziat % zatrudnionych osob GK LW KHW SA
Bogdanka
umowa na czas nicokre$lony 72,07% 97,62%
umowa na czas okreslony 23,68% 2,38%
umowa o prace na czas probny 2,79% -
umowa cywilno-prawna 1,46% -

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportow.

4. Whnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze badane przedsigbiorstwa
gornicze wykazuja wysokie zaangazowanie w realizacje zasad zrownowazonego rozwoju oraz
publikowanie wynikéw dziatan w tym zakresie w postaci raportow CSR oraz informacji
dostepnych na stronach internetowych. Dwie z badanych spotek (KHW SA oraz GK LW
Bogdanka) opublikowaty raporty wedtug Ramowych Zasad GRI, co $wiadczy o najwyzszym
poziomie zaangazowania w kwestie zrownowazonego rozwoju.

Dodatkowo raport CSR GK LW Bogdanka za 2013 rok zostat wyr6zniony pod koniec
2014 roku dwiema nagrodami w konkursie Raporty Spoteczne 2014, organizowanym przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, PwC oraz SGS Polska. Eksperci uznali go za najlepszy
debiut oraz dodatkowo zostal on nagrodzony przez Ministerstwo Gospodarki za prezentacje
sposobu rozumienia idei CSR w poszczego6lnych dziataniach w sektorze gorniczym, klarowne
przedstawienie swojej roli w tancuchu dostaw oraz wartosciowe opisy zarzadzania
innowacyjnos$cig i aspektami srodowiskowymi.

JSW SA jako spotka notowana w RESPECT Index Warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych rowniez publikuje szczegétowe informacje w zakresie realizowanych dziatan
na rzecz zrownowazonego rozwoju [11; 12; 13]. Zgodnie z decyzja Parlamentu Europejskiego
z dnia 15 kwietnia 2014 roku przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 500 oso6b beda

! Raport CSR GK LW Bogdanka.
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zobligowane do publikacji raportéw CSR. W zwigzku z tym faktem nalezy spodziewac si¢

dostosowania do tych wymogéw wszystkich przedsiebiorstw gérniczych.
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Abstract

The article presented the aspects of managing the mining companies based on the
implementation of the sustainable development strategies. The analysis presented in the
article on the integrated reports of sustainable development indicates the high involvement of
the managements of the studied mining companies into the implementation of the rules of
sustainable development, through voluntary publication of reports according to the
international GRI standards. The implementation of the goals and assumptions of three main
pillars of sustainable development in mining, i.e. economic growth, environmental protection
and social responsibility requires various actions, which in the business practice are often
opposed to each other. However the implementation of the CSR rules and their reporting help

increase the attractiveness of companies for shareholders, investors and stakeholders.
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