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O potrzebie strategii zarzadzania
historyczng rezydencja
— przypadek wilanowski

The need for a strategy of management of a historic
residence - the case of Wilanow

Zarzadzanie historyczng rezydencja z reguly wia-
ze si¢ z oczywistym obowiazkiem ochrony i zago-
spodarowania zabytku oraz, w przypadku instytucji
publicznych, zapewnieniem jego dost¢pnosci dla
spoleczenstwa. Obowiazki te dotycza obiektow ar-
chitektonicznych 1ich zespolow wraz towarzysza-
cymi im parkami i ogrodami — generalnie méwiac
calosci rezydencji. Juz na wstepie nalezy zaznaczy¢,
ze mbwienie o ,,zarzadcy, wlascicielu, uzytkowniku
rezydencji” nie znajduje w wigkszosci przypadkow
pokrycia w rzeczywistosci, gdyz w praktyce chodzi
o zarzadzanie jedynie czg¢scig historycznej rezyden-
i — czgsto tylko dworem czy patacem. W Polsce
jest to trwaly skutek wydarzen rozpoczgtych
w 1939 r. napascia Niemiec 1 ZSRR na Polskg. Po-
wszechne staly si¢ wowczas konfiskaty, ktorych ce-
lem byl rabunek ruchomosci 1 maksymalna eksplo-
atacja nieruchomosci — przede wszystkim dla celow
gospodarki rolnej. Najbardziej trwale, negatywne
skutki wywolala jednak nacjonalizacja posiadlodci
ziemskich na mocy komunistycznego dekretu
o przeprowadzeniu reformy rolnej'. W najlepszym
wypadku po przejeciu dobr przez Skarb Panstwa
patace 1 dwory oddawano wybranej instytucji pu-
blicznej (dobrze, jesli nieobrabowane 1 niezdewa-
stowane —rzadko przeznaczajac je na muzeum), a za-
budowania gospodarcze wraz z otaczajacymi grun-
tami (cz¢sto nie wylaczajac parkéw) przejmowaly
panstwowe gospodarstwa rolne. Rezydencje bywa-
ty najczg¢sciej dzielone na czg¢$¢ ,,niedochodows”,
ktora nie nadawata si¢ do prowadzenia produkgji
rolnej 1 cz¢$¢, ktdra latwo mozna bylo przeksztalcic
w socjalistyczny zaklad zatrudniajacy robotnikéw
rolnych. Faktycznie w ten sposéb zrywano histo-
ryczng ciaglo$¢ w rozwoju rezydencji — zabudowa-
nia rezydencjonalne odrywano od zaplecza gospo-
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darczego zapewniajacego srodki na ich utrzymanie.
Taki stan rzeczy generalnie utrzymuje si¢ do dzisiaj,
tzn. te palace 1 dwory z resztkami zabytkowych par-
kéw 1 ogrodow, ktore zarzadzane s3 przez publicz-
ne instytucje kultury, sa pozbawione funkcjonalne-
go 1 ekonomicznego zwiazku z dawnymi folwarka-
mi, o ile nie ulegly one zupelnej ruinie po upadku
panstwowych gospodarstw rolnych w poczatku lat
90. XX w. Zabudowania gospodarcze s3 wlasnoscia
Agencji Nieruchomosci Rolnych lub jej dzierzaw-
cow, ktorzy najczeSciej nie zajmuyja si¢ nimi jak cz¢-
Sciami zabytkowej rezydencji, nawet nie mysla
o nich w ten sposdb — nawet jezeli s3 to obiekty wpi-
sane do rejestru zabytkéw. Okazuje sig, ze dziedzic-
two komunizmu utrwalono wlasnie przez sposéb
uzytkowania 1 zagospodarowania rezydencji znacjo-
nalizowanych w ramach reformy rolnej z 1944 r.
Taki jest rowniez przypadek wilanowski — w cza-
sie wojny dobra ziemskie Branickich zostaly skonfi-
skowane przez niemieckie wladze okupacyjne —
z konfiskaty wydzielono jedynie palac z parkiem.
W styczniu 1945 r. w cz¢Sci palacowo-parkowej oglo-
sit powstanie Oddzialu Muzeum Narodowego
w Warszawie prof. Stanistaw Lorentz. Po formalnym
przejeciu catodci dobr przez Skarb Pafistwa w lutym
1945 r. tzw. ,,obszar zabytkowy” oddzielono od czg¢-
Sci stuzacej gospodarce rolnej. Czg$¢ ,,rolna” przeka-
zano warszawskiej Administracji Gospodarstw Rol-
nych i Lesnych (AGRIL), a w 1948 r. PGR Wilanow
1dalej Rolniczemu Zakladowi Doswiadczalnemu
SGGW. Podziat ten trwa do dzisiaj 1 dzisiaj generuje
problemy, biorace si¢ z arbitralnego ograniczenia za-
siggu rezydencji do tzw. ,,o$rodka zabytkowego” 1 ode-
rwania zespolu patacowo-ogrodowego od zaplecza
gospodarczego 1 krajobrazowego. W ten sposob od
zwiazkow z rezydencja, a wlasciwie od niej samej
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odlaczono Folwark Wilanowski, pola wilanowskie
1 znaczng cz¢$¢ Morysina — tereny stanowiace rolne
1 krajobrazowo uksztaltowane otoczenie patacu. Mu-
zeum Narodowe w Warszawie uwazalo dokonanie
podzialu Morysina mi¢dzy muzeum i AGRIL za nie-
uzasadnione juzw 1948 r.1 nigdy tego stanowiska nie
zmienilo, co dotyczy takze jego nastgpcy prawnego —
Muzeum Patacu w Wilanowie.

Powyzszy wstep stuzyl zaznaczeniu, ze zarzadza-
nie i wypelnianie w ramach tego zadania obowiaz-
kéw prawnych 1 statutowych publicznej instytucji
kultury wobec zabytku — rezydencji w jej pelnej, nie-
zafalszowanej formie, wymaga wykroczenia poza te-
razniejsze granice wlasno$ciowe. Zarzadzanie zabyt-
kiem wymaga aktywnosci instytucji takze w otocze-
niu tego, co wspdlczesnie nazywa si¢ rezydencja, a co
jest po prostu jej historycznymi skltadowymi — ak-
tywnosci bazujacej na ogdlnie przyjetych zasadach
dobrego sasiedztwa, a takze na przepisach kodeksu
postgpowania administracyjnego 1 przepisach szcze-
g6lnych: ustawie o zagospodarowaniu przestrzen-
nym, prawie budowlanym, prawie wodnym itp.

Z czego wynika takie stanowisko? Ot6z przez
dziesigciolecia zagrozeniem dla rezydencji, towarzy-
szacych im parkéw 1 ogrodéw oraz zabudowan fol-
warcznych byla stagnacja, zaniedbanie 1 brak $rod-
kéw na remonty 1 inwestycje. W toku lat 90. XX w.
okazalo sig, ze réwnie niebezpieczny moze by¢ zy-
wiotowy rozwdj gospodarczy w otoczeniu zabytkow,
rozumiany jako ogromna presja inwestycyjna na ich
wartoSci, dajaca szans¢ na ich wzmocnienie lub nio-
saca nowy fal¢ zagrozen o dynamicznej charaktery-
styce. Skala presji daje si¢ wyjasni¢ gwaltownym
procesem nadrabiania pdétwiecznych zaleglosci
w rozbudowie infrastruktury 1 urbanizacji kraju —
zwlaszcza w sasiedztwie 1na peryferiach wielkich
miast, jak ma to miejsce obecnie w przypadku War-
szawy 1 Wilanowa. Nie mozna jednak nie zauwa-
zy¢, ze efektem tego zjawiska jest nie tylko dopro-
wadzenie do drastycznego zachwiania réwnowagi
migdzy tym, co uznano za rezydencjg, a jej otocze-
niem, ale 1 konflikt migdzy dobrem publicznym
a dazeniami licznych grup wlasnego interesu. Fak-
tycznie konflikt ten najczgsciej nie zostaje pozytyw-
nie rozwiazany z korzyscia dla dobra publicznego,
aw bezposrednim sasiedztwie historycznych rezy-
dengji, ich parkéw 1 ogroddéw powstaja ,rezyden-
gje”, w tym krolewskie”(!?), ktdre nie tylko nisz-
cza krajobraz, ale konsumuja wartosci przypisywa-
ne dotychczas tej nazwie. Dotyczy to rowniez ter-
mindw ,,park”, ,,ogréd” czy ,villa”, ktére w wielkiej
mnogosci s3 przyrostkami do mniej lub bardziej
udatnych, na ogd6t pretensjonalnych nazw nowych
osiedli mieszkaniowych.

Z powyzszego wynika, ze zarzadca rezydencji nie
moze nie uwzgledniaé kontekstu jej blizszego 1 dal-
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szego otoczenia, gdyz nie mozna zignorowac ksztal-
towanych przez dziesiatki i setki lat zwigzkéw funk-
cjonalnych 1 przestrzennych rezydencji w jej histo-
rycznym ksztalcie. Niewtasciwe zagospodarowywa-
ne otoczenia oznacza bowiem faktycznie niewtasci-
we zagospodarowanie obszaru dawnej rezydenci,
co zdecydowanie pogarsza nie tylko odbidr estetycz-
ny tego, co obecnie zazwyczaj uchodzi za zabytko-
wa rezydengjg, ale 1 warunki opicki nad nia, w tym
nad warto§ciowymi obszarami zieleni oraz degra-
duje ich walory jako cz¢sci harmonijnie uksztalto-
wanego krajobrazu kulturowego. Pogorszenie od-
bioru spolecznego rezydencji, to pogorszenie wa-
runkéw wypelniania misji publicznej instytucji nig
zarzadzajacej, to spadajaca frekwencja, to zmniej-
szone wplywy, to brak srodkéw na jej utrzymanie
1 na rozbudowg jej oferty, a tym samym wejscie na
Sciezke kryzysu i w konicu likwidacji —jezeli nie for-
malnej, to faktycznej — likwidacji jej miejsca
w $wiadomosci spolecznej.

Muzeum Patac w Wilanowie — zarzadca rezyden-
¢ji wilanowskiej — juz od czasu swego powstania
w 1995 r. doSwiadcza opisanych wyzej problemow.
Kilkana$cie lat istnienia muzeum dowiodto, ze ich
rozwigzanie zalezy od jasnej wizji zarzadzania wy-
nikajacej ze strategii instytucji. Do$wiadczenia te
wplynely na decyzj¢ o sformutowaniu i realizacji
strategii dbatosci o ,genius loci dawnej rezydencji kro-
lewskiej”. Strategia wilanowskiego genius loci stawia
nie tylko na piel¢gnacj¢, uwypuklenie i udostgpnie-
nie zasoboéw przyrodniczych i kulturowych za-
mkni¢tych w jego granicach wlasnoSciowych, ale
1 poza nimi, w obr¢bie nieruchomosci sasiednich
1 wspélnie stanowiacych dziedzictwo historycznej
rezydencji wilanowskiej. Jest to zrozumiale, wzigw-
szy pod uwagg, ze genius loci nie ma nic wspélnego
z obecnymi podziatami wlasnosciowymi — odnoszac
si¢ do laciniskiej, antycznej proweniencji tego ter-
minu, nalezy wspomnie¢, ze odnosit si¢ do miejsc
o szczegdlnej, odrgbnej wartosci, poddanych opie-
ce sily wyzszej®. Warto$¢ rezydencji wilanowskiej
tkwi bowiem nie tylko w tym, iz na terenie muzeal-
nym znajdujg si¢ zabytki o znaczeniu ogdlnonaro-
dowym 1 $wiatowym — palac wilanowski — wybitny
przyklad swieckiego budownictwa reprezentacyjne-
go dojrzalego baroku, ponad 40 obiektéw budow-
lanych (w wigkszosci zabytkowych) na obszarze hi-
storycznych parkéw wilanowskiego 1 morysinskie-
go — zespoléw przyrodniczych o bardzo duzej bio-
réznorodnosci, tak pod wzgledem flory, jak i fauny,
tworzacych mikroklimat w zurbanizowanym oto-
czeniu, ale w tym, iz jest ona cz¢Scia wielkoprze-
strzennego zalozenia krajobrazowego débr wila-
nowskich, w obre¢bie ktérego istnialy inne zaloze-
nia palacowo-parkowe powiazane z rezydencja wi-
lanowska krajobrazowo i funkcjonalnie, jak od nie-
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dawna restaurowany Natolin, catkowicie zniszczo-
ny po 1945 r. Gucin 1 niegdy$ Ursynoéw. Genius loci
jest duchem krolewskiej villa rustica, przeksztatco-
nej z czasem w siedzib¢ podstoteczna (villa subur-
bia) 1 duchem jej wiejskiego otoczenia, gdzie ist-
nialy patace innych posesjonatow — Krolikarnia
1 Obory, nadzalewowe wsie Wilandw, Powsinek,
Powsin oraz na wschéd od patacu, na jego osi,
wydmowe Zawady. Mimo zmian na obszarze hi-
storycznej rezydencji 1 wokol niej (grunty znajdu-
Jjace si¢ w uzytkowaniu wieczystym Muzeum Pa-
tacu w Wilanowie obejmuja zaledwie 88,7 ha z po-
nad 6000 ha dobr wilanowskich — w tym 3000 ha
obejmowal klucz wilanowski, a ok. 300 ha maja-
tek Wilanéw), wciaz odnalez¢é mozna §lady zako-
dowanego przez krdla Jana III harmonijnego pola-
czenia swiatdw kultury 1 natury. ,Kod Sobieskie-
go” uksztaltowany w konicu XVII w. 1 wzbogacany
w toku dziejow o nowe watki ideowe, antycypo-
wal dzisiejsze zasady zréwnowazonego rozwoju
cywilizacyjnego, ktére powinny by¢ naczelnym
dezyderatem w ksztaltowaniu programu zagospo-
darowania 1 uzytkowania rezydencji wilanowskiej
—w czg¢Sci muzealnej 1 pozamuzealnej.

Z powyzszego wynika, ze muzeum ma zupelnie
oczywisty obowiazek pelnienia funkcji opickuna
1 rzecznika wartoSci przestrzeni publicznej — takze
przestrzeni, za ktora formalnie odpowiadaja inne
podmioty niz muzeum. Zadania instytucji, mi¢dzy
innymi w opisywanym zakresie, precyzuje statut
instytucji z dnia 25 czerwca 2007 roku®. Formy jej
aktywnos$ci ramowo porzadkuja przepisy ustawy
z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu 1 prowa-
dzeniu dzialalnosci kulturalnej oraz innych ustaw
normujacych ustrdj kultury*.

Uwarunkowania wynikajace z ,dziedzicznych”
zobowigzan muzeum wobec rezydencji w jej histo-
rycznym ksztalcie, jak 1 nadanych mu ram prawnych
pozwalaja wyodrgbnié w interesujacym nas zakre-
sie nastgpujace cele realizacji strategii genius loci:

1. Zachowanie tozsamosci miejsca oznaczajace
koniecznos¢ nalezytego zadbania o zasoby kulturo-
we 1 przyrodnicze na terenie wlasnym 1w sasiedz-
twie oraz takie ich udostgpnianie, ktére ksztattuje
aktywne uczestnictwo w poznaniu genius loci 1 opie-
ce nad nim (budowanie kultury uczestnictwa w war-
toSci miejsca 1 madrej misji muzeum).

2. Przystosowanie w perspektywie ok. 10 lat in-
frastruktury muzealno-turystycznej na terenie mu-
zeum 1w najblizszym otoczeniu historycznym
1 funkcjonalno-biznesowym do obstuzenia ok. 3 min
0s6b rocznie (dostosowanie do kultury klienta
w granicach wynikajacych z genius loci).

Piszac o celach realizacji strategii nie mozna po-
mina¢ zagadnienia potencjatu rozwoju Muzeum
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Patacu w Wilanowie, gdyz potencjalem tym jest wi-
lanowskie dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,
na ktére z perspektywy krajobrazowej, funkcjonal-
nej 1 przyrodniczej skladaja si¢ istniejace zasoby
materialne w granicach muzeum 1- szerzej —
w granicach pomnika historii 1 bliskiego sasiedz-
twa na dawnym folwarku palacowym, a takze war-
tosci tych zasoboéw 1 zdarzenia, ktére mialy zwia-
zek z ich powstawaniem, trwaniem, degradacja i za-
nikiem. Pozostale obszary dziedzictwa wilanow-
skiego maja dla muzeum znaczenie ze wzgledow
historyczno-poznawczo-edukacyjnych oraz krajo-
brazowo-ekologicznych.

Strategia genius loci ma na celu zmiang w spo-
sobie postrzegania spotecznych funkgji i wartosci
dziedzictwa wilanowskiego, a tym samym Mu-
zeum Patacu w Wilanowie. Jego rozwdj w oparciu
o genius loci nie moze by¢ inaczej rozumiany niz
w kategoriach rozwoju spoleczno-gospodarczego,
obejmujacego szeroko rozumiang sfer¢ ustug nie-
kiedy wymiennie okreslanych jako aktywnosci cza-
su wolnego, dziatalno$¢ kulturalna, turystyka, re-
kreacja etc., czyli przedsigwzi¢¢ non profit, jak 1 na-
stawionych na zarobek. Postulowana zmiana wy-
maga zredefiniowania sposobu zarzadzania insty-
tucja 1 uznania jej jako:

—depozytariusza tej cz¢Sci dziedzictwa, ktdra znaj-
duje si¢ w granicach muzeum, pomnika historii 1 bez-
posrednim sasiedztwie na folwarku patacowym,

—rzecznika publicznego warto$ci utozsamianych
z tym dziedzictwem, a przede wszystkim z zabytka-
mi nieruchomymi i ruchomymi, ekosystemami
przyrodniczymii tradycyjnymi krajobrazami (rzecz-
nik wartosci przestrzeni publicznej, rzecznik war-
tosci dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego),

— podmiotu wspolkreujacego polityke ochrony
zabytkow 1 przyrody,

— partnera w dzialalnos$ci kulturalnej, czyli pod-
miotu zarzadzajacego funkcjami muzealnymi
W partnerstwie z podmiotami o podobnych celach,

— promotora wartosci, czyli podmiotu wszech-
stronnie udostgpniajacego spoleczenstwu zasoby
wlasne oraz informacj¢ o nich iich wartosciach,
a takze podmiotu, ktory uczestniczy w tworzeniu
i realizacji programéw udost¢pniania innych cz¢sci
dziedzictwa wilanowskiego, wraz z niezbgdnymi
programami informacyjnymi i edukacyjnymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze bierny — z czasowymi od-
stgpstwami na rzecz aktywnego udzialu — stosunek
muzeum wilanowskiego do polityki wtadz Warsza-
wy w okresie ostatnich kilkudziesi¢ciu lat przyczy-
nil si¢ w sytuacji szybkiej urbanizacji Wilanowa do
kumulacji — pdki co ocenianych jako trwale — kon-
fliktdw pomigdzy czynnikami rozwoju miasta a war-
tosciami miejsca historycznego. Muzeum nie sko-
rzystalo jak dotad z dobrodziejstw powstawania
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nowego osadnictwa, liczonego docelowo na ok.
100 000 0s6b przy ok.10 500 mieszkancow jeszcze
kilka lat temu. Tymczasem narosly trudno rozwia-
zywalne 1 nierozwigzywalne problemy funkcjono-
wania instytucji, jak przede wszystkim brak infra-
struktury turystycznej przy muzeum i na jego tere-
nie (dojazdy, parkingi, sklepy z pamiatkami, infor-
macja wizualna, tania gastronomia, porzadek prze-
strzenny, odci¢cie od miasta weztem drogowym,
zatrucie 1 zanik wod gruntowych i plynacych, zly
stan konserwatorski zabytkéw, zanik Parku Mory-
sifiskiego na rzecz rezerwatu przyrody Morysin).

Czynniki rozwoju i wartosci dziedzictwa wila-
nowskiego powinny by¢ korelowane przez muzeum
na wlasnym terenie, w granicach pomnika historii
1 bliskim sasiedztwie na folwarku patacowym oraz
przy jego aktywnym udziale w dalszym otoczeniu
tunkcjonalnym i krajobrazowym.

Muzeum, kultywujac tradycje kulturowe rezy-
dencji w Wilanowie, przede wszystkim dla zacho-
wania, rewitalizacji 1 promocji wartosci kulturowych
1 przyrodniczych, moze aktywnie uczestniczy¢ w zy-
ciu kulturalnym 1 spolecznym stolicy 1 kraju. Pro-
gram muzeum niesie mozliwosci innowacyjnego
wykorzystywania zdobyczy cywilizacyjnych, bez
zawgzania si¢ do dziedzin humanistycznych i arty-
stycznych. Potencjalne korzysci muzeum z wdro-
zenia strategii genius loci w odniesieniu szeroko ro-
zumianej rezydencji to:

1. Podniesienie jakosci i zintensyfikowanie ofer-
ty wlasnej muzeum i podmiotdéw wspolpracujacych
na jego terenie oraz w jego otoczeniu.

2. Ujednoznacznienie profilu dzialania i wize-
runku muzeum jako rzecznika i opickuna wartosci
dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego.

3. Uporzadkowanie 1 wzrost atrakcyjnosci i kon-
kurencyjnosci muzeum na rynku ustug kulturalnych
1 turystycznych.

4. Dobre, stale naglos$nienie oferty muzeum.

5. Stworzenie warunkéw dla konsekwentnego
prowadzenia kampanii marketingowych (przy za-
chowaniu ochrony wartosci symbolicznych utoz-
samianych z muzeum — dzialania uwzgl¢dniajace
krzyzowanie marek, marketing bezposredni, s3-
siedzki etc.), w tym promogji, reklamy i1 sponsorin-
gu; pozyskiwanie darczyncow.

5. Zwigkszenie frekwencji, nastawione na wzrost
przychoddéw i ich reinwestowanie w dalszy rozwoj
dziatalnosci statutowej.

6. Poprawienie warunkéw sprawowania opieki
nad zasobami kulturowymi i przyrodniczymi poto-
zonymi w nast¢pujacych koncentrycznych kregach
terytorialnych 1 funkcjonalnych:

— naterenle muzeum,

— w granicach pomnika historii,

— w sasiedztwie bezposrednim 1 dalszym,
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— naobszarze planowanego do powolania przez
wladze stoteczne Wilanowskiego Parku Kul-
turowego,

7. Podniesienie wartosci zasobdéw kulturowych

1 przyrodniczych muzeum i jego otoczenia.

8. Stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Tworzenie miejsc pracy w instytucji oraz w jej oto-
czeniu biznesowym 1 przestrzennym w warunkach
partnerstwa publiczno-spoleczno-prywatnego, wo-
lontariatu 1 innych form aktywnos$ci gospodarczej
1 spoleczne;.

9. Wspomaganie ochrony zabytkéw i przyrody
jako forma zapobiegania degradacji zasobéw mu-
zeum oraz jego krajobrazowego i funkcjonalnego
otoczenia.

Potencjalne korzysci publicznosci z wdrozenia
strategii genius loci to:

1. Obok standardowego udostgpniania zabytkow
1 przyrody, uczestnictwo w atrakcyjnych 1 urozma-
iconych programach muzeum (informacyjnych,
edytorskich, wystawienniczych, edukacyjnych, ar-
tystycznych, rekreacyjnych, sportowych, gastrono-
micznych etc.), adresowanych do mozliwie jak naj-
bardziej zréznicowanych grup odbiorcow.

2. Polaczenie nauki i przyjemnosci z pobytu przy
zabytkach i w pigknych parkach wilanowskim i mo-
rysinskim oraz w ich sasiedztwie.

3. Udzial w wielowatkowe] edukacji humani-
stycznej 1 z zakresu nauk przyrodniczych.

4. Ksztaltowanie postaw patriotycznych i obywa-
telskich w trosce o stan zasobéw kulturowych i przy-
rodniczych. Udzial w rozwigzywaniu probleméw
zwiazanych z ochrona dobr publicznych 1 dbaloscia
o nie.

5. Kultywowanie tradycji kultury polskiej.

6. Poznanie kultury staropolskiej 1 historii wcze-
snego muzealnictwa polskiego w formie bezposred-
niej 1 przez muzeum wirtualne.

7. Poznanie problematyki roli nauk $cislych
1 przyrodniczych w stuzbie zabytkow.

8. Rozpoznawanie biotopdw i ekosystemow
w Wilanowie jako podstawa poznania historii miej-
sca 1zwiazanych z nim zespoléw flory i fauny
w dawnym 1 wspdlczesnym zyciu; udzial w rozwia-
zywaniu probleméw ekologicznych.

9. Udzial w sprawowaniu opieki nad zabytkami
1 przyroda 1 popularyzacji ich wartosci.

Autorzy artykulu sa przekonani, ze zarzadca hi-
storycznej rezydencji (czy tez tylko jej historycz-
nego rdzenia) nie musi by¢ biernym obserwato-
rem zmian wyst¢pujacych w jej otoczeniu. Wrecz
przeciwnie, jedyng szansa uniknigcia marginaliza-
¢ji 1 zamknigcia w ,muzealnym (czy tez innym)
getcie” jest postawa proaktywna, wychodzaca poza
Sciste ramy zarzadzania wewngtrznymi sprawami
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instytucji, postawa aktywnego wplywania na oto-
czenie 1 uczestniczenia w ksztalttowaniu programu
jego zagospodarowania i uzytkowania. Przyklad
wilanowski nie jest by¢é moze najlepszym dla przed-
stawienia natychmiastowych pozytywnych skut-
kow takiej postawy — czas, ktory uptynal od jej przy-
jecia przez muzeum jest zbyt krotki, a skutki do-
tychczasowej polityki 1 pasywnosci wobec wyda-

rzeit w otoczeniu sa w wielu przypadkach zbyt gle-
boko ugruntowane. Jedno jest pewne — muzeum
utrwalilo juz swa rolg jako aktywnego sasiada pro-
ponujacego publicznie pozytywny program rozwo-
ju Wilanowa, ktory nie akceptuje polityki faktow
dokonanych i nie przyglada si¢ milczaco dziala-
niom nie stuzacym budowaniu dobra publicznego
1 wilanowskiego genius loci.

Dekret PKWN z dnia 6 wrze$nia 1944 r. o przeprowa-
dzeniu reformy rolnej (Dz.U. Nr 4, poz. 17 ze zm.).

W religii rzymskiej bostwo opickuncze, ktore rodzi si¢
wraz z cztowiekiem lub momentem uksztaltowania miej-
sca, obdarza je plodnoscia i otacza opicka. Genius loci re-
prezentowalo charakter, dazenia i wrodzone zdolnosci
jednostki, cechy swoiste. Czlowick, rodzina, miasto, na-
r6d mialy swoje bostwa opiekunicze. Mata encyklopedia kul-
tury antycznej, wyd. IV, Warszawa 1973, s. 283.

> Obecny statut powiela cele i zadania statutu z 2005 r. —
zarzadzenie nr 18 Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego z 25 czerwca 2007 r. w sprawie nadania statutu
Muzeum Patacu w Wilanowie. Oba statuty roznig sig cal-
kowicie od statutu z 1995 r., ktéry odpowiadat potrze-
bom malego muzeum sztuki, bez uwzgl¢dniania specy-
tiki wilanowskiego genius loci.

* Muzea—Dz.U.z 1997 1. Nr 5, poz. 24 ze. zm. Dzialalnos¢
kulturalna — Dz.U. z 2001 r., Nr 13, poz. 123 ze zm.

Streszczenie

W Polsce ze wzgledu na skutki nacjonalizacji posia-
dlosci ziemskich na mocy dekretu o przeprowadzeniu
reformy rolnej z 1944 r. zarzadzanie historyczna rezyden-
cjajestw praktyce zarzadzaniem jedynie dworem czy pa-
tacem. W przypadku rezydencji wilanowskiej zarzadza-
nie 1 wypelnianie obowiazkéw prawnych wobec zabyt-
ku - rezydencji w jej pelnej, niezafatszowanej formie —
szerszej niz palac, ogréd i park wymaga wykroczenia poza
terazniejsze granice wlasnosciowe. Teza taka wynika z do-
Swiadczen drastycznego zachwiania réwnowagi migdzy
tym, co uznano za rezydencjg, a jej otoczeniem, ale i z ob-
serwowanego konfliktu migdzy dobrem publicznym
a dazeniami licznych grup interesu. Zarzadca rezydencji
nie moze nie uwzgledniaé kontekstu jej blizszego i dal-
szego otoczenia, gdyz nie mozna zignorowa¢ ksztatto-
wanych przez dziesiatki i setki lat zwiazkéw funkcjonal-
nych 1 przestrzennych rezydencji w jej historycznym
ksztalcie. Muzeum Palac w Wilanowie stoi na stanowi-
sku, ze skuteczne dzialanie zalezy od jasnej wizji zarza-
dzania wynikajacej ze strategii instytucji — w przypadku
wilanowskim strategii dbatosci o genius loci dawnej rezy-
dengji krélewskiej. Strategia wilanowskiego genius loci sta-
wia nie tylko na pielggnacje, uwypuklenie i udostgpnie-
nie zasobéw przyrodniczych 1 kulturowych zamknigtych
w jego granicach wlasno$ciowych, ale i poza nimi, w ob-
re¢bie nieruchomosci sasiednich 1 wspdlnie stanowiacych
dziedzictwo historycznej rezydencji wilanowskiej. Au-
torzy artykulu sa przekonani, ze zarzadca historycznej
rezydencji (czy tez tylko jej historycznego rdzenia) nie
musi by¢ biernym obserwatorem zmian wystgpujacych
w jej otoczeniu. Wrecz przeciwnie, jedyna szansa unik-
ni¢cia marginalizacji i zamknigcia w ciasnych granicach
muzealnych jest postawa proaktywna, wychodzaca poza
Sciste ramy zarzadzania wewngtrznymi sprawami insty-
tucji, postawa aktywnego wplywania na otoczenie
1 uczestniczenia w ksztaltowaniu programu jego zagospo-
darowania 1 uzytkowania.
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Abstract

In Poland because of the effects of nationalising es-
tates according to the decree on agricultural reform is-
sued in 1944, managing a historic residence practically
means managing only a manor house or a palace. In the
case of the Wilanéw residence, managing it and fulfilling
legal duties towards the monument — the residence in its
complete and true form — encompassing more than the
palace, garden and park, requires stepping beyond the cur-
rent property boundaries. Such a thesis is the result of ex-
periencing a drastic loss of balance between what was re-
garded as residence and its surroundings, but also from
the observed conflict between public benefit and the aspi-
rations of various interest groups. The curator of the res-
idence cannot neglect the context of its near and farther
surroundings, since neither the functional nor scenic ar-
rangements of the residence in its historical form, shaped
for tens or hundreds of years, can be ignored. The Palace
Museum in Wilanéw represents the view that effective
actions depend on a clear vision of management resulting
from the institution strategy — in the case of Wilandw, the
strategy of preserving the genius loci of the former royal
residence. The strategy of Wilandw genius loci relies not
only on maintaining, emphasising and accessibility of the
nature and cultural resources enclosed within its premis-
es, but also beyond, within the neighbouring property
which constitutes common heritage of the historic resi-
dence in Wilanéw. The authors of the article are convinced
that the curator of the historic residence (or merely of its
historic core) does not have to remain a passive observer
of the changes occurring in its surroundings. On the con-
trary, it seems that the only chance of avoiding marginali-
ty and being imprisoned within the narrow limits of
amuseum is an attitude of actively reaching beyond the
strict framework of managing the internal matters of an
institution, an active approach of influencing the environ-
ment and participating in forming the programme of its
turther development and use.
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