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Analiza gospodarki zapasami
w przemysle hutniczym

Analysis of inventory management in steel industry

W artykule przedstawiono system gospodarki zapasami
w przemysle hutniczym. W systemie magazynowania
uwzgledniono przebieg technologicznego procesu produkeji
stali. Podano podstawowe sposoby skladowania zapaséw
w przedsiebiorstwach hutniczych. Strukture zapaséw przed-
stawiono na podstawie danych statystycznych. Dane uzyte
w analizie to wyniki rocznych wartoéci zapaséw w przemysle
hutniczym. Przedstawiono dane dotyczace wartoéci zapaséw
ogolem i wedlug poszczegélnych kategorii: materialy, pro-
dukcja w toku, wyroby gotowe. Zakres czasowy analizy obej-
mowal lata 2000--2015. Celem artykulu byto przedstawienie
trendéw zmian dotyczacych poziomu zapaséw hutniczych.

Stowa kluczowe:
zapasy, gospodarka zapasami, przemyst hutniczy.

The article presents a system for storage management in
the steel industry. The storage system takes into account
the course of the technological process of steel
production. Given basic ways of storing inventory in steel
companies. The structure of the stocks are based on
statistical data. The data used in the analysis of the
results of the annual value of the stocks in the steel
industry. We present data on the value of inventories in
total and by individual categories: materials, work in
progress, finished goods. The time range analysis covered
the period 2000-2015. The aim of the article was to
present trends in the level of inventories in steel industry.
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Wprowadzenie

Gospodarka zapasami jest jednym z podstawowych
clementdéw zarzadzania produkcja w przedsicbior-
stwic. Monitorowanie poziomu zapasdw, niczaleznie
od tego, czy zostaly one zakupione z zewnatrz (mate-
rialy), czy wyprodukowane na miejscu (produkcja
w toku, wyroby gotowe), potrzebne jest do zapew-
nicnia ciagloSci produkcji i unikni¢cia nadwyzek
w gospodarce magazynowej (Lysons, 2004, s. 216, def.
zapasOw za: Compton, Jessop, 1989, s. 135). Przedsic-
biorstwa daza do tego, aby ilo§¢ zapasdéw materiato-
wych w magazynach byta jak najnizsza, poniewaz ob-
niza to koszty magazynowania. Zgodnie z koncepcja
Just in Time (JiT) i z rozwojem partnerskiej wspotpra-
¢y z dostawcami dostawy odbywaja si¢ w SciSle okre-
Slonym czasie w oparciu o potrzeby klienta (realizacja
zamdwien w systemie pull — , ciagnacy popyt”; Whi-
te, 1985, s. 41-42). System JiT ma rézne odmiany, np.
system produkcji bezzapasowej (ang. Zero Inventory
Production Systems — ZIPS), system zakupdw mate-
riatow zgodnie z potrzebami producenta (ang. Mate-
rials as Needed — MAN), system biezacego zapotrze-
bowania (ang. Daily Overhead and Perfect Supply —
DOPS), system dostaw ,,w sama pore” (ang. Nick-of-time
— NOT; White, 1985, s. 41-42; Lysons, 2004, s. 249).

Poszczegblne przedsicbiorstwa tworza wlasne
rozwiazania, odpowiadajace zatozeniom JiT, w go-
spodarce zapasami. W przypadku przedsi¢biorstw
hutniczych mamy do czynienia z systemem hybry-
dowym. Poza nowymi rozwigzaniami, odpowiadaja-
cym zatozeniom ,,ciagnacego popytu”, kiedy to ma-
teriaty dostarczane sa doktadnie na czas, funkcjo-
nujg rozwiazania klasyczne, oparte na optymalnym
poziomic zapasow, zapewniajacym ciaglto$¢ pro-
dukgji. Nalezy bowiem podkre§lié, ze przedsi¢bior-
stwa hutnicze pracuja w ruchu ciaglym, a stosowa-
na technologia — wielkie piece — wymusza ko-
nieczno$§¢ utrzymywania znacznych zapaséw. Cia-
glos¢ pracy na wydziatach produkcyjnych hut po-
dyktowana jest kryteriami ekonomicznymi, ponie-
waz wstrzymanie pracy pieca hutniczego wiazatoby
si¢ z dtugotrwatym przestojem i wzrostem kosztow
dziatalnoSci hutniczej. Uwzgledniajac rdznorod-
no$¢ zapasdw w podziale na: materialy, produkcja
w toku, wyroby gotowe, przedsi¢biorstwa hutnicze
stosuja rozne formy skladowania (magazyny, skta-
dy, hale, place).

Struktura systemu sktadowania (magazynowania)
zapasow w przedsicbiorstwach hutniczych zostata
przedstawiona w cz¢Sci opisowej niniejszego artykutu.
Ta cz¢§¢ pracy wzbogaca ogdlng wiedze¢ z zakresu go-
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spodarki zapasami w przedsi¢biorstwach przemysto-
wych. Podstawowe pytanie w zakresie gospodarki za-
pasami, dotyczace kwestii prawidtowosci ksztattowa-
nia si¢ zapasow w przedsi¢biorstwach zostato podjete
w analizic. Wykonane zestawicenia wartoSci zapaséw
w przemyS$le hutniczym na podstawie szeregdw czaso-
wych pozwolily na przedstawienie trendow zmian
w obszarze poszczegOlnych kategorii zapasow. Wyni-
ki analizy moga by¢ uzyte do przewidywania poziomu
badanego zjawiska w przysztoSci w strategicznym pro-
cesie decyzyjnym przedsigbiorstw hutniczych.

System gospodarki zapasami
W przedsiebiorstwach hutniczych

Gospodarka zapasami (materialy podstawowe)

w przedsicbiorstwach hutniczych jest zgodna z prze-

plywem strumieni materialowych w procesie produk-

cji. Zapewnienie ciaglosci produkeji (ciagla praca
urzadzen hutniczych, ktdre nie dopuszczaja nawet
chwilowych brakdw surowcow i materiatow) wymaga
magazynowania surowcow. Zakres procesOw maga-
zynowania jest zroznicowany i uwarunkowany wiclo-
ma czynnikami. Przyktadowe determinanty gospo-
darki zapasami w przedsi¢gbiorstwach hutniczych to:

B strategiczny zasob naturalny (rudy Zelaza), z kto-
rego powstaje stal wielkopiecowa;

B nieregularnosci dostaw materialow (rudy Zelaza sa
przedmiotem importu);

B réznorodno§¢ zrddet pochodzenia materiatow
wsadowych (rudy zelaza importowane sa m.in.
z Brazylii i Ukrainy);

B nieliczni dostawcy surowca podstawowego (rudy
zelaza);

B zroznicowany sktad chemiczny materialéw stoso-
wanych w procesie wielkopiecowym (surowce
i materialy, ktore sa dostarczane do huty, r6znia
sic miedzy soba sktadem chemicznym i wlasno-
Sciami fizyczno-mechanicznymi, stad konieczno$¢
ich mieszania w celu uSrednienia);

B zakupy przyjazne dla Srodowiska/materialy z odzy-
sku (zlom jako material wsadowy do produkcji
stali w piecach elektrycznych pochodzi z recyklin-
gu zewnetrznego/dostawey zewngtrzni/ztom stalo-
wy/zbidrkowy/poamortyzacyjny i wewngtrzne-
go/odzyskany w przedsi¢biorstwie hutniczym).
Praktycy wicelkopiccowi uwazaja rowniez za wska-

zane sezonowanie materialow w celu ich rownomier-

nego nawilzenia. Z tych powoddw producenci stali
musza gromadzi¢ odpowiedni zapas surowcOw i ma-
teriatow podstawowych. Zapas rudy zelaza na skia-
dowiskach wystarcza, z reguly, na okofo 75-90 dni
produkcji, natomiast koksu na 5-6 dni (Kardas, Bu-

dzik, 2011, s. 257-266).

W systemie gospodarki zapasami wystepujg naste-
pujace formy sktadowania zapasow:

B sktadowiska na terenie huty (surowce i materialy
bezpoSrednie stosowane do produkcji surdwki
wielkopiecowej);

B magazyny, bedace wlasnoScia przedsigbiorstwa
lub spotek zaleznych (dodatki do produkgji stali);

B hale produkcyjne (poiwyroby na wydziatach pro-
dukcyjnych w trakcie realizacji produkcji/produk-
cja w toku — warto§¢ produkcji niezakonczonej
na dany okres rozliczeniowy);

B place zatadunkowe, rampy kolejowe (magazyno-
wanie wyrobow gotowych w oczekiwaniu na trans-
port samochodowy lub kolejowy);

B skfady i magazyny dystrybutorow wyrobow goto-
wych (spotki zalezne, firmy zewngtrzne).
Sprzedaz wyrobdw finalnych realizowana jest z re-

guly przez centra dystrybucji i/lub spotki handlowe

nalezace do danej grupy kapitatowej. Wyroby gotowe
trafiajg bezposrednio do nabywcy (klient finalny) lub
do poSrednika na rynku sprzedazy wyrobdw hutni-
czych (centra dystrybucji, spotki handlowe powiaza-
ne kapitatowo z producentem, niezalezni sprzedaw-
cy). Uproszczona strukture form gospodarki zapasa-

mi przedstawiono na rysunku 1. Schemat ma charak-

ter pogladowy, nie uwzgledniono w nim dodatkdw

gazowych i innych mediow potrzebnych do przebiegu
procesow technologicznych.

Materialy na wejSciu do systemu produkcyjnego
w hutach sa klasyfikowane wedlug réznych grup
i podgrup. Na przykiad w hutach zintegrowanych su-
rowce do produkcji dzielone sa na: materialy zelazo-
dajne (spiek Zelazodajny, grudki, ruda kawatkowa,
koncentraty i aglomeraty), koks (koks stabilizowany,
koks orzech, koks groszek, antracyt, koksik), dodatki
gazowe (gaz wielkopiecowy, gaz ziemny, gaz koksow-
niczy, tlen niesprezony), topniki (zuzel konwertoro-
wy, kwarcyt, kamieni wapienny; Konstanciak, 2007).
Stosowany jest rowniez podzial materiatéw wsado-
wych na metaliczne i niemetaliczne. W hutach z pie-
cami elektrycznymi (piece elektryczno-tukowe) pod-
stawowym materialem wsadowym jest zfom stalowy,
ktory réwniez podlega klasyfikacji. Gotowe wyroby
hutnicze dzielone sa na wlewki, odlewane do wlew-
kow i COS (technologia ciagtego odlewania stali)
oraz polwyroby i wyroby gotowe. Finalne wyroby hut-
nicze to wyroby dlugie (np. szyny) i ptaskie (np. bla-
chy). Asortyment wyrobow hutniczych jest zroéznico-
wany mig¢dzy innymi pod wzgledem stosowanych
technologii (np. wyroby walcowane na zimno lub na
goraco, rury zgrzewane pradami wysokiej czestotli-
wosci), ksztaltu (np. ksztattowniki otwarte, zamknie-
te), formy (np. rury ze szwem, bez szwu), wlaSciwosci
fizykochemicznych (np. blachy ulepszane cieplnie,
blachy trudnoScieralne), przeznaczenia (np. blachy
okretowe, blachy konstrukeyjne, stalowe obudowy
gornicze).

Materialy podstawowe (np. wsadowe materialy ze-
lazodajne) dostarczane sa w oparciu o planowane po-
trzeby produkcji (tyle materialow, ile potrzeba do pro-
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Rysunek 1

System magazynowania zapaséw w przedsiebiorstwie hutniczym
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Zrédto: opracowanie wlasne.

dukcji) wraz z niezbedng rezerwa potrzebng do za-
pewnienia ciagtoSci produkcji. Materialy podstawowe
(surowce i materialy zawierajace podstawowy skladnik
surowki, czyli zelazo, do ktdrych zalicza si¢ m.in. rudy
kawatkowe, spiek, ktory jest wytwarzany w aglome-
rowni, grudki, aglomeraty) zaliczane sa do zapasow
strategicznych (kluczowych). Grupa tych materialow
jest istotna dla przedsi¢biorstwa ze wzgledu na war-
tos¢ i iloS¢, a takze charakteryzujace je ryzyko zaopa-
trzeniowe (ograniczona liczba dostawcdw, zrdznico-
wany sktad chemiczny surowcow, koszty transportu).
Uwzgledniajac udzial materiatéw podstawowych
w kosztach produkcji, do strategicznych zalicza si¢
spiek i koks stabilizowany. Udzial tych materiatow
w catkowitym zuzyciu materiatéw bezposrednich oraz
udzial kosztow tych materialow w catkowitym koszcie
materiatow wyniost okoto 90% (Kardas, Budzik, 2011,
s. 257-266). Materialy pomocnicze (dodatkowe), kto-
rych udziat w kosztach produkgji jest niski, sa w hutach
zamawiane na biezaco (system DOPS) lub z odpo-
wiednim wyprzedzeniem czasowym. Zabezpieczeniem
przed nicregularnoScig dostaw surowcow podstawo-
wych do produkgji hutniczej sa dtugoterminowe umo-
wy handlowe i/lub budowane bliskie relacje z dostaw-
cami (zaleznosci strategiczne i partnerskie). W taficu-
chu dostaw, od kilku lat, realizowana jest integracja
(struktura wspdlnej grupy kapitatowej w ramach logi-
styki zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji; Gajdzik,
2016, s. 5-22). Poza surowcami do kategorii zapasow
zaliczane sa rOwniez polwyroby (produkcja w toku)
oraz wyroby gotowe. Przyjmujac system ,,ciggnicnia
popytu” — pull — huty powinny dazy¢ do obniZenia
poziomu produkeji w toku i wyrobow gotowych. Popyt
na wyroby hutnicze determinuje wielkoS¢ i strukture
produkgji hutniczej. Do kluczowych sektoréow konsu-
mujacych stal naleza: budownictwo, przemyst maszy-
nowy, motoryzacja, przemyst metalowy, AGD.
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Anadliza poziomu zapasow
w przemysle hutniczym

Gospodarke zapasami obrazuje zestawienie rocz-
nych wartoSci zapaséw w przemysSle hutniczym w Pol-
sce w latach 2000-2015. Dane statystyczne pochodza
z rocznikdw branzowych Hutniczej Izby Przemysto-
wo-Handlowej. Przedmiotem analizy byly zapasy
ogdlem oraz w rozbiciu na: materialy, produkcja
w toku, wyroby gotowe. Otrzymana informacja anali-
tyczna pozwolita okresli¢ udzialy poszczegdlnych ka-
tegorii zapasOw w zapasach ogdlem oraz tendencje
ich zmian w czasie (wzrost lub spadek). Obliczono
rowniez stosunck wartosci zapasdw do wartoSci akty-
woOw obrotowych przemystu hutniczego w rocznych
odcinkach czasu. Zgodnie ze struktura bilansu oceng
pozytywna zmian stanowi spadek zapaséw (Bednar-
ski, 2007, s. 64). Podstawowym przedmiotem analizy
byto poszukiwanie cwentualnych prawidlowosci
w przebiegu trendow zmian w gospodarce zapasami
7 uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych (sytu-
acja na rynku stali) i poziomu produkcji.

Warto$¢ zapasow ogdtem w przemysle hutniczym
w latach 2000-2015 zwickszyta si¢ 2,5-krotnie.
W 2000 roku wartos$¢ zapasow w cenach biezacych to
2 042 600 tys. PLN, wedtug cen statych z 2015 roku
(2015=100) to 1 200 118 tys. PLN (rys. 2). Spadki
wartoS§ci zapasow wystapily w latach 20002002 oraz
2009-2010. W tych okresach wystapit réwniez wyraz-
ny spadek wielkoSci wyprodukowanej stali. W 2000
roku przemyst hutniczy w Polsce wyprodukowat 10,5
mln ton stali, rok pdzniej juz tylko 8,8 mln ton stali,
a w 2002 roku jeszcze mniej bo 8,3 min ton stali.
Wzrost produkcji miat miejsce dopiero w 2003 roku,
wtedy to wyprodukowano 9,1 min ton stali (Gajdzik,
2013, s. 154-179). W latach 2009-2010 polskie hut-
nictwo odczuto skutki Swiatowego kryzysu gospodar-
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Rysunek 2
Wartos¢ zapaséw ogdtem w przemysle hutniczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.

Tabela 1

2014

B Wartosc zapasow wg cen statych (2015)

2015

Dynamika zmian w poziomie zapasdw i wielkosci produkcii stali

Dynamika zmian (do roku poprzedzajacego) Poréwnanie kierunkéw zmian
Rok . ) . . zgodnosé niezgodnosé
poziom zapasow poziom zapasow
++ - +- -+
2000 — —
2001 -27,49%— -16,08%
2002 -14,09% -5,01%
2003 18,36% 8,84%
2004 77,09% 16,15%
2005 -6,46% -21,20% X
2006 22,48% 19,86%
2007 17,35% 6,40%
2008 19,53% -8,50% X
2009 -23,34% -26,72% X
2010 14,58% 12,13%
2011 32,65% 9,81%
2012 -1,73% —4,88% X
2013 12,42% —4.,76% X
2014 -2,90% 7,65% X
2015 3,09% 7,52% X

Objasnienie: x — wystepowanie danego rodzaju kierunku dynamiki zmian.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych zamieszezonych w rocznikach branzowych (HIPH w Katowicach).

czego. W tym okresie produkcja stali wynosita poni-
zej 8 mln ton (w 2009 roku wyprodukowano 7,1 mln
ton stali, a w roku nastepnym 7,99 mln ton stali; da-
ne HIPH, Polski sektor stalowy; Gajdzik, 2014, s.
391-394). Ponadto spadek odnotowano w 2005,
2012 i 2014 roku. Najwyzszy spadek wartoSci zapa-
sOw byl w 2001 roku w stosunku do roku poprzednie-
go (spadek o 27,5%), a najwyzszy wzrost w 2004 ro-
ku o 77% w stosunku do roku poprzedniego. W 2004
roku na rynku stalowym wzrosto zapotrzebowanie

na stal. W tabeli 1 zestawiono dynamike zmian w po-
ziomie zapasdw w odniesieniu do dynamiki zmian
w wielkoSci produkgiji (stal surowa).

Na podstawic zestawienia (tab. 1) moZzna stwier-
dzi¢, ze z reguly wzrostowi produkcji stali towarzyszy
wzrost poziomu zapasdw, w przypadku spadku wyste-
puje sytuacja odwrotna. Wystapity tylko trzy sytuacje,
kiedy kierunki dynamiki zmian w poziomie zapasow
i wielkoSci produkgji stali nie byly ze soba zgodne (ta-
ka sytuacja miala miejsce w 2008, 2013 i 2014 roku).
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Rysunek 3

Udziat materictéw w zapasach ogdtem w przemysle hutniczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.

Udzial warto$ci materiatow w zapasach ogdlem
w przemys$le hutniczym w latach 2000-2015 wynosit
od 449% w 2008 roku do 58% w 2002 roku (rys. 3).

Warto$¢ sktadowanych materialéw w cenach bie-
zacych wynosifa 732 421 tys. PLN w 2001 roku (po-
ziom najnizszy) i 2 886 939 tys. PLN w 2013 roku
(poziom najwyzszy), w cenach statych wedtug roku
2015 najnizsza warto$¢ to 435 494 tys. PLN w 2001
roku, a najwyzsza 2 690 179 tys. PLN w 2013 roku
(rys. 4).

Produkcja w toku stanowita od 21,4% w 2014 ro-
ku do 33,5% w 2000 roku zapasow ogdlem w prze-
mySle hutniczym w latach 2000-2015. Udziat ten
zmniejszyt si¢ znacznic w ostatnich pigciu latach
(tys. 5).

Najnizszg warto$¢ produkeji w toku w wysokoSci
373 607 tys. PLN odnotowano w 2002 roku, a najwyz-
sza 1404 250 tys. PLN w 2011 roku (rys. 6). Tenden-
cje spadkowe byty w latach 2000-2003 oraz w 2009,
2012 1 2014 roku. Najwyzszy spadek byt w 2009 roku
(Swiatowy kryzys ekonomiczny). W 2008 roku poziom

Rysunek 4

wartosci produkcji w toku to 1 373 310 tys. PLN,
aw 2009 roku 878 407 tys. PLN (spadek 0 36% do ro-
ku poprzedniego). Najwyzszy wzrost zapasow byl
w 2004 roku, w stosunku do roku poprzedniego,
47,7% (z poziomu 436 461 tys. PLN do 644 756 tys.
PLN). W 2004 roku hutniczy rynek stali odnotowat
rowniez wzrost produkcji z poziomu 9,1 mln ton sta-
li do 10,6 min ton stali (wzrost popytu na stal). Byl to
drugi co do wiclkoSci wzrost produkgji stali w anali-
zowanych latach 20002015 (tab. 1).

Udzial wyrobow gotowych w zapasach ogdtem
w badanym okresie wahat si¢ od 3% do 26%. Po za-
koniczeniu procesu restrukturyzacji hut (2007 rok de-
cyzja UE o osiagnicciu przez polski przemyst stalowy
podstawowych parametrow ekonomicznych i tech-
nicznych) odnotowano wzrost wartoSci zapasow wy-
robéw gotowych, pomimo ze ich udzial w zapasach
ogdtem utrzymywat si¢ na poziomie quasi stalym nie-
co ponad 20% (rys. 7).

Najwyzsza warto§¢ wyrobow gotowych sktadowa-
nych na terenie hut to 1 449 296 tys. PLN w 2014 ro-

wartosé materiatéw i zapaséw ogétem w przemysle hutniczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.
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Rysunek 5
IUdzic’r produkcji w toku w zapasach ogdétem w przemysle hutniczym

M produkcjaw toku B pozostate zapasy

6000000 -
5000000
— 4000000
=
. 3000000
e
2000000
1000000
0
o ) o o < wn (V=) ~ (==} o o i o~ ™M < [¥a}
S O 0O 0O © OO0 0 6 6 93 A oA A o o
S © © © & © O © © & o o o O o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
rok

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.

|
Rysunek 6
Wartos¢ produkciji w toku i zapaséw ogdtem w przemysle hutniczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.

|
Rysunek 7
Udziat wyrobdw gotowych w zapasach ogdtem w przemysle hutniczym

W wyroby gotowe M pozostate zapasy
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.
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Rysunek 8

Wartos¢ sktadowanych wyrobéw gotowych i zapaséw ogdtem w przemysle hutniczym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.

ku. Najnizsza warto§¢ wyrobow gotowych czasowo
magazynowanych to 27 815,5 tys. PLN w 2003 roku
(tys. 7). Tendencja spadkowa wartoSci sktadowanych
wyrobdw gotowych wystapita w latach 2000-2004.
Spadek odnotowano takze w 2005, 2009, 2012 i 2015
roku w stosunku do roku poprzedniego (rys. 8).

W strukturze bilansu zapasy ogdtem stanowia od
27,6% do 50% wartoSci majatku obrotowego. Naj-
nizsze udzialy odnotowano w latach 2007-2009 (od
27,6% do 29,7%), najwyzsze w ostatnich czterech la-
tach (od 42,5% do 50%). Wzrostu udziatu zapasow
w majatku obrotowym nie mozna ocenic pozytywnie,
poniewaz wzrost zapasdw w czasie ocenia si¢ jako
przejaw nieefektywnosci w zarzadzaniu nimi (tys. 9).
Gromadzenie zapasOw przy oslabieniu popytu na
stal (w ostatnich latach na rynku stali wystgpuje de-

Rysunek 9
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koniunktura, ktorej towarzyszy spadek cen stali)
moze sygnalizowa¢ nieprawidlowoSci w gospodarce
zapasami w przedsi¢biorstwach hutniczych (zapas
nadmierny, zbedny). Kapital przedsicbiorstw jest
bowiem zwiazany w zapasach.

Whioski z analizy poziomu
zapaséw w przemysle hutniczym
w latach 2000-2015

Na podstawic przedstawionej analizy mozna
stwierdzic, ze:
B warto$¢ zapaséw ogdtem w przemySle hutniczym
w analizowanym okresic znacznie si¢ zwickszyta

Udziat zapaséw ogdtem w aktywach obrotowych przemystu hutniczego
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HIPH w Katowicach.
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(pordwnujac warto$¢ zapasdéw w 2015 roku z war-
toScia z 2000 roku odnotowano wzrost ich war-
tosci 0 4 041 591 tys. PLN);

B w strukturze zapasow najwickszy udzial maja
materialy (ponad 50%), na drugim miejscu sa
zapasy produkcji w toku (okoto 30%), reszte sta-
nowia zapasy wyrobow gotowych (mniej niz
20%);

B udzial zapaséw w majatku obrotowym byt zmien-
ny i wahat si¢ od prawie 28% do 50%;

B wahania w poziomie zapaséw byly podyktowane
sytuacja na rynku stali (okresy dekoniunktury lub
koniunktury), ich znaczny spadek zaobserwowa-
no szczeg6lnie w latach 2009-2010, czyli w okre-
sie §wiatowego kryzysu ekonomicznego.
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