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REALIZACJA KSZTALCENIA TECHNICZNEGO
Z WYKORZYSTANIEM NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH W ASPEKCIE
ZADAN ORGANIZACYJNYCH DYREKTORA SZKOLY

Streszczenie. Temat pracy jest préba analizy problemu bedacego kompilacja dwdéch
wzajemnie uzupelniajacych si¢ watkéw. W opracowaniu poruszony zostanie problem
efektywnosci nauczania w szkole o profilu technicznym, ktéry jest wynikiem nie tylko
dziatan dydaktycznych nauczycieli, ale réwniez odpowiedzialnosci dyrektora szkoty za
zadania organizacyjne umozliwiajgce osiggnig¢cie spodziewanych efektéw pracy pla-
cOwki. Przytoczone zostang réwniez efekty badan naukowych oraz ogdlnie dostgpne
dane statystyczne, w celu aktualnego osadzenia omawianego tematu w obszarze spo-
tecznym o charakterze edukacyjnym. Dyskusji zostanie poddany problem do dalszych
przemyslen, dotyczacy istotno$ci wykorzystywanych technologii informacyjnych
w ksztatceniu technicznym.
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IMPLEMENTATION OF TECHNICAL EDUCATION WITH
THE USE OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES
IN TERMS OF ORGANIZATIONAL TASKS OF SCHOOL
DIRECTOR

Abstract. The main subject of the paper is an attempt to analyze the problem which is
a compilation of two complementary themes. This paper will be address the problem of
the effectiveness of teaching in the technical profile's school, which is not only the re-
sult of teaching activities of teachers, but also the school director's responsibility for
administrative tasks to achieve the expected results of educational institution. The arti-
cle will be also present the results of research and publicly available statistical data,
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whose a task is to indicate of the subject in the area of the social educational. In the
paper will be discussed issue for further reflection concerning the significance of infor-
mation technology used in technical education.

Keywords: information technology, teaching, engineering, computer science.

Zakres kompetencji dyrektora szkoly — analiza literatury

Zakres kompetencji dyrektora szkoty zostat opisany w wielu dokumen-
tach. Wymieni¢ tu mozna chociazby:

— Ustawe z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty;

— Ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Kart¢ Nauczyciela;

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ osoby zajmujace sta-
nowiska dyrektorow oraz inne stanowiska kierownicze w przedszkolach
oraz poszczegblnych typach szkot;

— Zarzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 1997 r.
w sprawie nauczycieli, ktérym powierzono stanowiska kierownicze
w szkole (MP z 1997 r., nr 30, poz. 284).

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty wraz
z p6zniejszymi zmianami, szkola kieruje nauczyciel, ktéremu powierzono tytut
dyrektora (art. 36). Zadania dyrektora szkola zostaty takze wymienione w art. 7
Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela wraz z pézniejszymi zmia-
nami. W tym akcie prawnym powtdrzono zdecydowana wickszos¢ zapisOw
z Ustawy o Systemie O$wiaty, dodajac jednoczes$nie kilka innych zadan. Wedtug
tej ustawy: ,,dyrektor ma za zadanie zapewni¢ pomoc nauczycielom w realizacji
ich zadan i ich doskonaleniu zawodowym, zapewni¢ odpowiednie warunki do
realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych oraz do rozwijania
samorzadnej i samodzielnej pracy uczniow”. W Karcie Nauczyciela rozdziat II,
pt. Obowiqzki nauczycieli (art. 7, pkt. 2) wspomina si¢ mi¢dzy innymi o odpo-
wiedzialno$ci dyrektora szkoty za: dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty,
zapewnienie w miar¢ mozliwosci odpowiednich warunkéw organizacyjnych do
realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych.

W artykule 22 pkt 2b Ustawy o o$wiacie, czytamy: ,,Dyrektor szkoty jest
odpowiedzialny za uwzglednienie w zestawie programéw wychowania przedsz-
kolnego i szkolnym zestawie programéw nauczania calo$ci odpowiednio pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego i podstawy programowe]
ksztatcenia ogdlnego ustalonej dla danego etapu edukacyjnego, a w przypadku
szkoty prowadzacej ksztalcenie zawodowe — takze cato$ci podstawy progra-
mowej ksztalcenia w zawodach, w ktérych ksztalci szkota”. Wedle art. 34 tejze
ustawy dyrektor szkoty zobowigzany jest do wdrozenia poprawy efektywnos$ci
ksztatcenia i wychowania w przypadku otrzymania od nadzoru pedagogicznego
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zalecen w wyniku stwierdzenia niedostatecznych efektéw ksztalcenia lub wy-
chowania. W art. 39 pkt. 5 czytamy, iz: ,,dyrektor dysponuje srodkami okreslo-
nymi w planie finansowym szkoty lub placéwki zaopiniowanym przez rade
szkoty lub placéwki i ponosi odpowiedzialno$¢ za ich prawidlowe wykorzysta-
nie, a takze moze organizowa¢ administracyjna, finansowg i gospodarcza ob-
stuge szkoty lub placéwki”.

Jak wynika z powyzszych uwag, dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za
nadzér nad prawidlowa praca szkoty, ale nie nalezy zapomina¢, iz pomimo pel-
nionej funkcji kierowniczej jest on réwniez pedagogiem i wychowawca. Z tej
interpretacji z kolei mozna wnioskowa¢, ze dyrektor powinien dba¢ nad prawi-
dlowg atmosferag w szkole poprzez wdrozenie innowacji, ktére poprawityby at-
mosfer¢ szkoly, zmienily nastawienie uczniéw. W takiej szkole uczniowie beda
mieli szans¢ przezy¢ swodj sukces, pozna¢ smak szczgsliwego dziecinstwa
i mtodos$ci, rados¢ zdobycia rzetelnej wiedzy. A wigc dyrektor odpowiedzialny
jest réwniez za umozliwienie rozwijania si¢ u uczniéw umiejetnosci kluczowych:

— planowania, organizowania i oceniania wlasnego uczenia si¢, przyjmo-
wania coraz wigkszej odpowiedzialno$ci za wtasna nauke;

— poszukiwania, porzagdkowania i wykorzystywania informacji z réznych
zrédet oraz efektywnego postugiwania si¢ nowoczesna technologia in-
formacyjna.

Ta druga umieje¢tnosé, w odwotaniu do poruszanego tematu, wydaje si¢
najistotniejsza. Ma ona szanse zaistnienia poprzez rozwijanie postepu pedago-
gicznego w szkole, a wigc jest Scisle zwigzana z bezposrednim wspoétdziataniem
dyrektora szkoty z zespotem nauczycielskim. Bezpo$rednia praca dyrektora
z nauczycielami moze bowiem sprzyja¢ inspirowaniu, koordynowaniu
i doskonaleniu ich dzialalno$ci innowacyjnej w zakresie dydaktycznym i wy-
chowawczym. Takie postepowanie dyrektora wymaga prawidlowego rozumie-
nia podstawowych poje¢ i sposobéw dziatania dotyczacych wdrazania postgpu
pedagogicznego, a takze twodrczej innowacyjnej pracy nauczyciela z uczniem
ijego Srodowiskiem wychowawczym. Innym, nie mniej waznym zadaniem
dyrektora szkoty jest ksztalttowanie w procesie doskonalenia nauczycieli —
tworczych i chtonnych postaw wobec dokonujacego si¢ postepu pedagogiczne-
go oraz aktywnego ich wspotuczestnictwa w poszukiwaniu nowatorskich roz-
wigzan. Dyrektor, jako gospodarz szkoty, jest odpowiedzialny za mienie, stan
obiektu i zapewnienie materialnych warunkéw sprawnego funkcjonowania pla-
cowki. Wydatkowane $rodki finansowe majg przynie$¢ efekty przede wszyst-
kim w obrebie organizacji pracy placowki, ale rowniez w odniesieniu do po-
ziomu nauczania. Poziom nauczania moze by¢ interpretowany przez wiele
czynnikéw, ale najistotniejszym w obecnych czasach jest efekt koncowy
w postaci zdawalno$ci egzaminéw koncowych. Jest to wskaznik niezmiernie
wazny, gdyz jest udokumentowaniem rzetelnej pracy grona nauczycieli, do
ktérego zalicza si¢ réwniez dyrektor szkoty. Zadaniem dyrektora jest ponadto
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planowanie, organizacja i przeprowadzenie mierzenia jakosci pracy szkoty.
Realizacja tego zadania pomaga w samoocenie biezacej dziatalnosci szkoty.

Asymilacja technologii informatycznej w aspekcie
rzeczywistosci edukacyjnej

W Swietle powyzszych uwag nalezy stwierdzi¢, iz nowoczesna szkota
powinna sprosta¢ wymaganiom edukacyjnym stawianym przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, z drugiej strony wymagania te w duzej mierze wynikaja
z potrzeby rozwijajacego si¢ spoteczenstwa informacyjnego. Giéwnym zada-
niem szkoly jest przygotowanie mlodego czlowieka do nowej rzeczywistosci,
opartej na wykorzystaniu mass mediéw. Realizacja innowacji dydaktycznej,
polegajacej na celowym i umiejetnym wdrozeniu nowoczesnych $rodkéw dy-
daktycznych, ma dwojakie znaczenie. Celem jest nie tylko ksztaltowanie umie-
jetno$ci postugiwania si¢ nowoczesng technologia informatyczng, ale réwniez
ksztattowanie kompetencji w postugiwaniu si¢ nig w celu rozwijania innych
umiejetnosci. Dyrektor szkoty odpowiada w §wietle powyzszej dokumentacji za
praktyke wdrozenia technologii informacyjnej i komunikacyjnej (skrét: TIK)
w szkole. Niestety, jak wykazuja liczne badania' oraz gtoszone powszechnie
opinie, realizacja narzuconych postulatéw nauki nie jest prosta w praktyce.
Z problemem tym szkota spotyka si¢ w na wielu plaszczyznach, z jednej strony
brak wystarczajacych funduszy na realizacj¢ postawionych celéw, z drugiej —
czesty opdr nauczycieli we wdrazaniu innowacji dydaktycznych, ktére wiaza si¢
Z reorganizacja wypracowanych metod pracy.

Wdrozenie nowoczesnych metod pracy w szkole, opartych na technologii
informatycznej, jest tematem niezwykle aktualnym. Z zagadnieniem tym spoty-
kaja sie praktycznie wszyscy dyrektorzy placowek oswiatowych, ktérzy staja
przed problemem pogodzenia stawianych wymagan edukacyjnych z rzeczywi-
stoscig. Nie jest to zadanie proste i wymaga od dyrektora szkoly umiejetnos$ci
podejmowania czesto trudnych decyzji organizacyjnych.

Opracowanie mechanizméw edukacji, reprezentowanych poprzez wlasna
wizje spoteczenstwa, na calym $wiecie odbywa si¢ w identyczny sposéb. Nad
tym procesem czuwaja cztonkowie szeroko pojetego kompendium wiedzy, re-
prezentowanego przez poszczegdlne nurty nauki, w tym chyba najistotniejsza
subdyscypling nauk pedagogicznych, jaka jest dydaktyka. To dzigki niej wiemy,
a raczej przewidujemy, w jaki sposéb proces nauczania-uczenia si¢ bedzie naj-
efektywniejszy w stosunku do naszych oczekiwan. Dydaktyka, pomimo gtoszo-
nych paradygmatéw, réwniez jest dziedzing wiedzy, w ktérej zachodza zmiany,

'w pracy autor powotuje si¢ na wyniki wtasnych badan, przeprowadzonych w roku 2012-2013
wéréd wytypowanych szkét i uczelni technicznych w wojewddztwie $laskim.
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zaréwno co do gloszonych tresci encyklopedycznych jak i jej praktyki. Doskona-
le znane wszystkim pojecie ,,pomocy dydaktycznych” jakze zmienito swoje zna-
czenie i gtoszong jeszcze nie tak dawno reprezentatywno$¢. Na poczatku lat 80.
XX wieku, okreslenia ,.komputer, maszyna cyfrowa” stanowity dla dydaktykéw
pewne novum, zarezerwowane dla grup specjalistycznych. Czy dzisiaj technolo-
gia informacyjna wzbudza az tak duze zainteresowanie? Z pewnoscia, ale nie
postrzegamy jej juz jako zjawiska nieznanego i obcego. Funkcjonuje w naszym
zyciu codziennym i to zarOwno w obrebie zainteresowan zawodowych, jak
i prywatnych. W obszarze dydaktyki technologia informacyjna i komunikacyjna
odnalazta si¢ réwnie szybko i zdobyla trwate miejsce. Pomimo niewatpliwie
wielu zalet, o ktérych rozpisuja si¢ niemalze wszystkie media, stawia ona coraz
czgsciej pytania. I nie chodzi tu o trywialne pytanie, niefortunnie zadane: czy jest
ona niezbg¢dna, potrzebna? Jest to raczej pytanie o granice jej racjonalnosci. Nie
tudZzmy sig, poprawnie prowadzony proces jest jedynym czynnikiem gwarantu-
jacym wyksztatcenie nowych pokolen, ktére beda musialy sprosta¢ nowym wy-
zwaniom cywilizacyjnym. Proces edukacji, czesto spostrzegany w kraju jako
proces uboczny, wymagajacy niezwykle wysokich naktadéw finansowych przez
panstwo, jest niejednokrotnie definiowany tylko przez pryzmat obcigzen finan-
sowych budzetu panstwa, a nie jako daleko idaca, niezwykle istotna inwestycja
w rozw0j intelektualny spoteczenstwa. Powyzszy problem znalazt swoje od-
zwierciedlenie w licznych publikacjach autora, wypunktowanych w pozycjach
literatury [29-41].

Przedstawiony temat jest kolejnym gtosem prowokujagcym do wymiany
pogladéw i dalszej wspdlnej dyskusji. Niezwykle interesujace dla autora pracy
sa zaréwno opinie zgodne z ocena subiektywng, jak i te bedace jej krytyka.
Czy warto poruszy¢ ten temat na szerokim forum? Moim zdaniem — zdecydo-
wanie tak. Gtéwnym celem tych rozwazan bgdzie miejsce, jakie zajmuje tech-
nologia informacyjna w procesie nauczania, a wlasciwie efektywnosci naucza-
nia. Czynnikiem prowokujagcym do opracowania niniejszego tekstu staly si¢
szeroko gtoszone poglady i opinie, jakie coraz czeSciej sa meritum goracych
dyskusji w kregach naukowcéw i nauczycieli.

Analiza wybranych wynikéw badan sondazowych
przeprowadoznych przez autora w latach 2009-2011

W celu uzyskania opinii nauczycieli i wyktadowcéw akademickich prze-
prowadzono badania pilotazowe, o charakterze spolecznym, dotyczace wyraze-
nia subiektywnej oceny oraz gl¢bszego ukazania problemu wykorzystania TIK
w pracy dydaktycznej respondentéw. Gléwnym celem badan bylo ukazanie
og6lnej postawy i oceny praktyki przydatnos$ci narzedzi informatycznych



186 T. Prauzner

w pracy dydaktycznej w kontekScie podniesienia efektywnoS$ci ksztalcenia
w szkole. W szkolnictwie polskim wyraznie zarysowuja si¢ dwa podejScia do
wypracowania umiejetnosci informacyjnych przez uczniéw. Jedno to preferuja-
ce nabywanie tych umiejetnosci podczas specjalnie opracowanych jednostek
lekcyjnych, w czasie ktoérych realizowane sa tresci z informatyki, drugie nato-
miast to nabywanie umiejetnos$ci informacyjnych w trakcie zdobywania wiedzy
w zakresie innych blokéw tematycznych, a wigc dotyczy ono w gléwnej mierze
komunikacji.

Badaniu poddani zostali nauczyciele akademiccy oraz nauczyciele z lo-
sowo wybranych placéwek edukacyjnych o technicznym profilu ksztatcenia
z terenu obecnego wojewddztwa S§laskiego. Ze wzgledu na objetos¢ badan
w opracowaniu ich rezultat przedstawiono w formie skréconej. W kwestiona-
riuszu wywiadu zawarto kilka istotnych pytan otwartych, ktére dalty catkowita
wolno$¢ wypowiedzi. Dzieki temu, przy zachowaniu nieograniczonego czasu
odpowiedzi oraz zawartej odpowiedzi, ,,sprowokowano” uczestnikéw badania
do wyjawienia wilasnych pogladéw. Rezultaty badan anonimowych moga by¢
rzeczywistg wskazéwka w ocenie pracy szkoty. Na ich podstawie dyrektor mo-
ze oceni¢ poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢ oraz dokona¢ oceny pracy
szkoty.

Pytanie pierwsze dotyczyto tego, czy i w jakim zakresie wykorzystywana
jest przez dana osobe TIK. Kolejne — wyrazenia wlasnego sadu na temat pomo-
cy dydaktycznych, jakie oferuje rynek edukacyjny na potrzeby prowadzonego
przedmiotu. Trzecie pytanie to pytanie o potrzebe i ocene wartosci dydaktycz-
nych tych pomocy i ich przydatnosci w praktyce. Czwarte pytanie wigzato si¢
z oceng systemu szkolen z zakresu TIK, organizowanych przez znane o$rodki
ksztalcenia nauczycieli, oraz z ofertg szkolen firm zajmujacych si¢ TIK na ryn-
ku edukacyjnym. I chyba najistotniejsze pytanie w ujeciu tematu dysertacji —
pytanie o praktyke, a wigc wyrazenie wszystkich negatywnych i pozytywnych
odczu¢ oséb pytanych o polityke edukacyjna oraz innowacje wprowadzane
w szkolnictwie w obregbie TIK. Co sadza nauczyciele, jak toleruja wszelkie
innowacje w szkolnictwie — to chyba pytania szczegdlnie wazne dla ukazania
rzeczywistosci edukacyjnej, a niezmiernie pomocne w pracy dyrektora szkoty.

Uog6lniajac, najistotniejsze wnioski z przeprowadzonych badan sa naste-
pujace:

— Zdecydowana wickszo$¢ odpowiedzi to odpowiedzi pozytywne, potwier-
dzajace oczekiwania badacza, iz pomoce dydaktyczne sg doskonale znane
respondentom, znaja ich przydatno$¢, ale w wigkszosci sa to odpowiedzi
oparte na znajomosci teorii i opracowan, a tylko nieliczne na witasnych
do$wiadczeniach z TIK.

— TIK u wielu oséb to w przewazajacej wigkszosci pojecie ,.komputer”,
programy dydaktyczne to programy prezentacyjne oraz informacje ze
strony internetowej. Niestety komputer czesto jest okreslany tylko jako
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narzedzie do redagowania tekstu, prezentacji i przegladania stron interne-
towych.

— Respondenci wykorzystuja gotowe opracowania, najczesciej ze stron in-
ternetowych, wskazujac jako gtéwna przyczyne brak czasu na opracowa-
nie nowych ze wzgledu na inne czynno$ci podejmowane w ramach pracy
(opracowanie dokumentacji szkolnej, uczestnictwo w szkoleniach oraz to,
iz nie maja na to w ogdle czasu).

— Liczna grupa odpowiedzi dotyczyta, krytyki wprowadzenia TIK w pracy
w klasie. Respondenci uwazaja, iz sam problem edukacji TIK w dydakty-
ce jest rozwigzywany poprzez zbyt liczne szkolenia kadry dydaktycznej,
niestety w pdzniejszym czasie niepopartych praca z tymi srodkami. Ne-
gatywnie oceniaja pdzniejsze wdrozenie tych wiadomosci w praktyke,
thumaczac, ze w szkole (uczelni) duzym utrudnieniem jest uzyskanie
srodkéw finansowych na ich zakup.

— Kolejna grupa odpowiedzi na postawione pytania to odpowiedzi ,.sfru-
strowanego nauczyciela”. Pytane osoby jasno wskazuja na dalsza praktyke
wdrazania TIK w szkole: ,,do$¢ nauczania i szkoleh w tym zakresie a za
mato realizacji pomystéw”. Negatywna ocena oparta jest na doswiadcze-
niach, dlatego tez, niezaleznie od proponowanych szkolen, respondenci
nie przejawiaja juz zaangazowania i checi podejmowania kolejnych szko-
len, ktére nie majg w pzniejszym czasie realnego przetozenia na rzeczy-
wistos¢ edukacyjna oraz nie s3 pomocne w pracy nauczyciela.

— Brak motywacji do pracy w tym zakresie wynika réwniez z braku moty-
wacji finansowej, koniecznosci przeznaczenia wolnego czasu na inne za-
jecia zarobkowe.

— Respondenci czgsto wyrazali sad, ze TIK ma znaczenie w ksztatceniu
e-learningowym, a wiec $wiadczy to o tym, iz metoda nauczania zdalne-
go jest znana i z duzym prawdopodobienstwem wynika z zainteresowania
tg formg doksztatcania.

— I chyba najciekawsza grupa odpowiedzi, trudno si¢ z nimi w czgsci nie
zgodzi¢, dotyczyta mysli: ,,po co wprowadzaé na site nowe, skoro stare
zdaje egzamin”.

Jak wida¢, TIK jest oceniana pod wzgledem poprawy pracy w klasie,
a wszelkie nowo$ci wymagaja przygotowania do pracy z nimi i opracowania
nowej dokumentacji. Wyktadowcy i nauczyciele podchodzg z duzym uznaniem
do mozliwosci TIK w edukacji, rozumieja jej walory dydaktyczne i pozytywnie
je oceniaja, jednak wyraznie wida¢, ze TIK w praktyce szkolnej musi by¢
wsparta, niestety, duzym naktadem pracy oraz $rodkami finansowymi na jej
wdrazanie. Nauczyciele oczekujag nowych pomocy dydaktycznych, gotowych,
przystosowanych do realiéw dzisiejszych potrzeb, a nie wymagania od nich ich
opracowania. Pomoce te powinny im poméc we drozeniu metod pracy z mto-
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dzieza, a nie by¢ spostrzegane jako dodatkowe obcigzenie w pracy nauczyciel-
skiej. Wyraznie daje si¢ odczu¢, studiujac odpowiedzi, iz respondenci sa zdecy-
dowanie podejrzliwi co do innowacji w zakresie dydaktycznym i z duzym za-
dowoleniem podchodza do pewnej stagnacji w swojej pracy, spokoju, ktéry
umozliwitby im wprowadzenie uprzednich zmian. Wiele odpowiedzi popartych
jest subiektywna ocena, czgsto poddajaca krytyce proces ksztalcenia i wycho-
wania mtodziezy.

Podsumowanie

Whioski smutne, ale nalezy mie¢ $§wiadomo$¢, iz badanie to przepro-
wadzone zostato na dos¢ matej prébie badanych, co w ujeciu statystyki trudno
uogodlni¢. Szkoda jedynie, ze z roku na rok obniza si¢ poziom nauczania, pomi-
mo tak wielu préb reformowania szkolnictwa. Nalezy réwniez jasno powie-
dzie¢, iz na taki stan szkolnictwa ma wplyw wiele przyczyn.

Pierwsza z nich okreslitbym jako demograficzng, a wigc wszelkie proby
zmian, jakie zachodzity w polskim szkolnictwie, byty efektem niskiej populacji
0s6b uczestniczacych w procesie edukacji. Niz demograficzny zwigzany z licz-
ba urodzen, jaki istnieje w Polsce od roku 1990, spowodowal w konsekwencji
w dniu dzisiejszym znaczaco mniejsza liczbe oséb uczacych sig, praktycznie na
kazdym poziomie nauki. Przypuszcza si¢, ze przyczyna takiego stanu byla i jest
masowa emigracja ludnos$ci zwigzana w duzej mierze z przeobrazeniami poli-
tyczno-gospodarczymi w naszym kraju. I tak dla przyktadu, opierajac si¢ tylko
na danych S-1 Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2020 r. liczba wszystkich
uczniéw bedzie wynosita okoto 1,2 miln, z obecnie 1,9 mln (inne Zrédta podaja
jeszcze mniejsza liczbe). Znizkowy nurt utrzymuje si¢ na wszystkich pozio-
mach szkét. Mniejsza liczba ludnos$ci aktywnej zawodowo w wyniku wzrostu
bezrobocia, spowodowala pewna zapa$¢ rozwoju kraju, czego efekty sa dla
wszystkich widoczne. Spadek srodkéw na utrzymanie szkét, w wyniku zmian
administracyjnych, decentralizacji finansowania placéwek o$wiatowych, spo-
wodowaly ogromny chaos przejSciowy w ich zarzadzaniu oraz wyznaczeniu
gtéwnego kierunku rozwoju. Ostatnig, najistotniejsza dla nas przyczyna jest,
naktadajacy si¢ na wczesniej wymienione zmiany, niezwykle szybki rozwdj
technologii informatycznych, a co za tym idzie — naktad srodkéw finansowych
na wdrozenie nowych koncepcji ksztatcenia. Rozwéj ten w duzej mierze zyskat
swoj dynamizm w wyniku wyréwnania rozwoju gospodarczego krajéw o ustro-
jach postkomunistycznych z wysoko rozwinigtymi krajami Europy. Od roku
2009 datuje si¢ szczegdlne znaczenie Unii Europejskiej, jako juz organizacji
miedzynarodowg w prawnym tego stowa znaczeniu, skupiajacej z kazdym ro-
kiem wigksza liczbe panstw. Obserwujemy wyScig w rozwoju gospodarczym
panstw catej Europy z rozwinigtymi krajami Dalekiego Wschodu oraz Stanami
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Zjednoczonymi Ameryki. W tym obszarze nastgpita unifikacja kierunku rozwo-
Jju wszystkich panstw nalezacych do Unii, réwniez w obszarze szkolnictwa.
Unifikacja ta objeta swoim zasiggiem wiele aspektéw ksztatcenia, a temat to
materiat na osobna dysertacje. W jej zakresie poruszony zostal réwniez aspekt
rozwoju technologii informacyjnej, jej wykorzystania w edukacji, oraz uzna-
walnos$ci ram kwalifikacyjnych oraz kompetencji. Istotng w zakresie ksztatcenia
na poziomie §rednim byta reforma szkolnictwa rozpoczeta oficjalnie 1 wrze$nia
1999 r., ktéra doprowadzita po trzech latach do przeksztatcenia obowiazujacego
od 1968 r. dwustopniowego systemu szkolnictwa w struktur¢ trzystopniowa.
Reforma systemu o$wiaty miala na celu wprowadzenie korzystnych zmian
w funkcjonowaniu szkolnictwa. W projekcie reformy przyjeto, ze nowy system
oswiatowy podniesie poziom edukacji spoleczenstwa przez upowszechnianie
wyksztatcenia $redniego i wyzszego, wyréwnanie szans edukacyjnych oraz
poprawe jakosci ksztalcenia, rozumianej jako integralny proces wychowania
i ksztalcenia. W zakresie tresci nauczania postawiono na wykorzystanie techno-
logii informacyjnej TIK w procesie edukacyjnym. W tym okresie nastapit tez
rozkwit szkoét ksztalcenia niepublicznego, ktére niekoniecznie za gtéwny cel
dziatalnosci postawity sobie poziom nauczania. Koszty utrzymania szkét na
poziomie podstawowym i Srednim koszty sa niestety zbyt duze w odniesieniu
do uzyskiwanych przychodéw poszczegdlnych miast i gmin. Podzial subwencji
oswiatowych oraz czgsto krytykowany algorytm przydziatu tych srodkéw oka-
zuja si¢ niewystarczajace dla poprawnego funkcjonowania placéwek oswiato-
wych. Wyraznie widaé, iz $rodki na ich funkcjonowanie sg zdecydowanie zle
planowane i niewystarczajace. Jest to zdecydowanie problem w pracy dyrektora
szkoly, ktéry widzac potrzeby finansowe prowadzonej placéwki, nie jest
w stanie zapewni¢ odpowiednich warunkéw pracy nauczycieli i uczniéw, jakie
sa od dtuzszego czasu oczekiwane.

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie, jak si¢ majg do siebie przytoczone po-
wyzej informacje z wdrozeniem TIK w szkotach? Udzielenie odpowiedzi nie
jest proste. Szkota powinna naucza¢ jak najlepiej, wykorzystujac wszelkie moz-
liwe rozwigzania metodologiczne. Kazdy nauczyciel powinien mie¢ mozliwo$¢
dostepu na swoich zajeciach chociazby do rzutnika multimedialnego, laptopa,
sieci Internet. Te urzadzenia powinny funkcjonowaé¢ w kazdej szkole w takiej
liczbie, aby nie stanowily pomocy dla wyréznionych i bardziej operatywnych
nauczycieli. Powinny by¢ dostgpne dla kazdego w nieograniczonym czasie.
Wysoko rozwini¢ta technologia informacyjna powinna by¢ czym$ normalnym
w pracy dydaktycznej, a nie stanowi¢ wyréznik nowoczesnos$ci placéwki. Za-
kup kilku nowoczesnych pomocy naukowych na potrzeby szkoty czy uczelni
nie moze $wiadczy¢ o wysoko rozwinigtej TIK w danej instytucji. O tym po-
winny stanowi¢ wysokie efekty pracy przy jej wspoétudziale.
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