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OPTYMALIZACJA KOSZTOW UTRZYMANIA FLOTY TRANSPORTOWEJ
NA PRZYKLADZIE MIEJSKIEGO ZAKLADU KOMUNIKACJI

Artykut dotyczy optymalizacji kosztow utrzymania floty transportowej na przykiadzie Miejskiego Zaktadu Komunikacji. W
pierwszej czesci opisano miejski zaklad komunikacji. W drugiej zas, przy wykorzystaniu danych z artykutu analiza kosztow
utrzymania floty transportowej na przykladzie miejskiego zaktadu komunikacji, dokonano optymalizacji kosztéw utrzymania
floty transportowej. Zaproponowano obnizenie kosztow zakupu paliwa poprzez m.in. zorganizowanie przyzaktadowej stacji
paliw a takze wymiang autobusow generujqcych najwigksze koszty. Opisano takze sposoby pozyskiwania funduszy na zakup

nowych autobusow.

WSTEP

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa dziatajacego w branzy transpor-
towej jest w duzej mierze zalezna od kosztéw utrzymania taboru.
Duza czes¢ tych kosztoéw stanowig rodki transportu, ktdre codzien-
nie eksploatowano zuzywajg duze ilosci paliwa, materiaty eksploat-
acyjne oraz podczas ich uzytkowania poszczegdlne podzespoty
i cze$ci pojazdu. WysokosS¢ tych kosztow zwigzana jest w gtéwnej
mierze z wiekiem $rodka transportu a takze ich przebiegiem. Z tego
tez powodu firma transportowa musi dokona¢ wyboru odpowiednie-
go pojazdu, ktérego koszty uzytkowania bedg jak najmnigjsze.
W przypadku wysoko$¢ kosztow utrzymania $rodkéw transportu
nalezy si¢ zastanowi¢ czy nie warto wymieniC taboru. Z tego tez
powodu niezawodnos¢ pojazdu jest bardzo waznym czynnikiem,
szczegolnie w komunikacji miejskiej, gdzie istotne jest dowiezienie
pasazerdw na miejsce w odpowiednim czasie.

Uwzgledniajac wysokie koszty funkcjonowania miejskiego za-
ktadu komunikacji opisane w pracach [13,14] dokonano optymaliza-
cji funkcjonowania przedsigbiorstwa.

1. CHARAKTERYSTYKA KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ

W rozwinigtych krajach ludno$¢ mieszka gtéwnie w miastach.
Niezaleznie od wielkosci miasta, gtownym zadaniem ich wiadz, jest
sprawne funkcjonowanie komunikacji miejskiej, ktérych zadaniem
jest zaspokojenie potrzeb przewozowych na danym obszarze.
Obszar ten nie zawsze jest w granicach miasta. Coraz czesciej
wykracza ona poza ten obszar granic miasta. Spowodowane jest to
osiedlaniem ludno$ci tuz za miastem. Z tego tez powodu komunika-
cja miejska musi dociera¢ do dalszych miejscowosci. Sg to gminy
oscienne, jezeli zawarte zostaty odpowiednie porozumienia lub
obszar zwigzku migedzygminnego utworzonego w celu wspoinej
realizacji ustug publicznego transportu zbiorowego [1].

Miejski Zaktad Komunikacji (MZK) $wiadczy ustugi w zakresie
pasazerskiego transportu zbiorowego w obrebie granic administra-
cyjnych danego miasta. Jest on operatorem publicznego transportu
zbiorowego, wykonujacym przewozy, ktdre majq charakter uzytecz-
nosci publicznej. Ustugi $wiadczone przez MZK sg powszechnie
dostepne, a potrzeby spotecznosci zwigzane z przemieszczaniem
0s6b zaspakajane na biezaco oraz nieprzerwanie. Natomiast komu-
nikacja jest pojeciem znacznie szerszym imoze oznaczat prze-
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mieszczanie sie 0séb za pomocy przystosowanych do tego celu
pojazdéw pomiedzy wybranymi lokalizacjami [1,2].

W publicznym transporcie zbiorowym przewéz odbywa sie re-
gularnie, o okreslonej godzinie z géry na zdefiniowanej linii lub sieci
komunikacyjnej. Linig nazywamy potaczenie sieci drég badz linii
kolejowych w zaleznosci od rodzaju $wiadczonych przewozéw. Musi
ona zawiera¢ wyodrebnione oraz oznaczone miejsca wsiadania
i wysiadania pasazerow. W miejscach takich umieszczone powinny
by¢ tablice informujace o planowanych godzinach odjazdu $rodkow
transportu. Moga byé one w postaci papierowej badz $wietinej [3].
Problem komunikacji miejskiej byt réwniez poruszany w pracach
[11,12], w ktdrych zajeto sie badaniem emisji hatasu komunikacyj-
nego w miescie Pita oraz zuzyciem opon autobuséw komunikacji
miejskiej.

2. CHARAKTERYSTYKA MIEJSKIEGO ZAKLADU
KOMUNIKACJI

Miejski Zaktad Komunikacji bedacy przedmiotem analizy, znaj-
duje sie w miescie powiatowym w Wielkopolsce, ktérego liczba
mieszkancow nie przekracza 25 tysiecy. Jest to jedno z najmniej-
szych miast w ktdrym wystepuje publiczny transport zbiorowy.
Jednakze dla mieszkafcow komunikacja jest bardzo potrzebna,
poniewaz miasto posiada do$¢ duzg powierzchnie. Umozliwia on
mieszkaficom dojazd do zaktaddw pracy, ktére znajdujg sie poza
granicami administracyjnymi miasta. Omawiane przedsiebiorstwo
obstuguje przewozy na pieciu liniach komunikacyjnych oraz linie
specjalng, ktorg sg dowozeni pracownicy do duzej firmy produkcyj-
nej.

Jako dodatkowe zrédio dochodu, przedsigbiorstwo $wiadczy
ustugi reklamowe, oferuje wynajem wyznaczonych przestrzeni
autobuséw do celéw marketingowych a takze posiada wiasny
warsztat mechaniczny, w ktérym na biezaco naprawiane i obstugi-
wane sg wiasne $rodki transportowe. Prowadzi takze serwis ogu-
mienia. Zaréwno ustugi zwigzane z mechanikg pojazdows, jak
i serwisem opon sg takze dla klientéw zewnetrznych.

Srodki transportowe nalezace do przedsiebiorstwa sg utrzy-
mywane w sposob zapewniajacy ich bezawaryjng eksploatacje.
W razie potrzeby na biezaco sg naprawiane.

Autobusy znajdujace sie na wyposazeniu przedsiebiorstwa
mozemy podzieli¢ ze wzgledu na ich wielko$¢ (mini, midi, maxi,
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mega) oraz liczbe pasazeréw, jaka mogg jednoczesnie przewiez¢
[4,5]. MZK posiada autobusy przedstawione w tabeli 1.

Flota transportowa analizowanego przedsigbiorstwa ztozona
jest z trzech autobuséw klasy mini oraz pieciu midi. Srodki transpor-
tu sq zréznicowane pod wzgledem zaréwno wieku, przebiegu, jak
i normy zuzycia paliwa okre$lonego przez producenta, co przektada
sie na rézne koszty ich utrzymania. Oprocz nich, musimy uwzgled-
ni¢ komfort pasazerow a takze wptyw autobuséw na ochrone $ro-
dowiska. Niektdre z nich posiadajg konstrukcje wysokopodiogowa,
co wigze sie z niedogodno$ciami dla osob starszych badz tez dla
0s6b niepetnosprawnych. Sredni wiek autobuséw wynosi 18 lat, co
powoduje, ze zamieszczajg one bardziej Srodowisko, niz nowo
wyprodukowane autobusy.

3. KOSZTY FUNCJONOWANIA MIEJSKIEGO ZAKLADU
KOMUNIKACJI

W celu utrzymywania floty transportowej w nalezytym stanie
technicznym niezbedne s wysokie naktady finansowe. Catkowite
koszty przedsiebiorstwa poniesione na utrzymanie autobusow
w 2016r. wyniosty blisko 433 tys. zt. (tab. 2). W sktad tych kosztéw
wchodzg koszty eksploatacyjno-obstugowych wynoszace 190 tys.
Zt., koszty ubezpieczenia wynoszace 12 tys. zt., koszty paliwa wy-
noszace 225 tys. zt., koszty podatku od Srodkéw transportu wyno-
szace 5.6 ty$. zt. Sredni koszt w przeliczeniu na jeden przejechany
kilometr dla autobuséw Miejskiego Zaktadu Komunikacji wyniost
1.95 zt. Najwieksze koszty z tego tytutu wygenerowaty dwa najstar-
sze autobusy, a mianowicie AUTOSAN H9-34 oraz AUTOSAN H9-
35, odpowiednio 2.55zt oraz 2.44zt w przeliczeniu na 1 przejechany
km. Natomiast najmniej kosztowe byly najmtodsze i jednocze$nie
mniejsze od pozostatych autobusy, a wiec AUTOSANY H7-20 oraz
IVECO KAPENA 65C-URBANINO, ktérych koszt na 1 km wynosit
odpowiednio 1,29zt oraz 1,36zt. Z tego tez powodu nalezy rozwazy¢
mozliwo$¢ zmniejszenia omawianych kosztow o czym bedzie mowa
w dalszej czesci artykutu.

4. ANALIZA MOZLIWOSCI ZMNIEJSZENIA KOSZTOW

Najwigkszym kosztem, jakie ponosi opisywane przedsigbior-
stwo transportowe jest koszt wynikajacy z zakupu paliwa. W 2016
roku na ten cel firma wydata ponad 225 tys. zt (tab. 2). Jednym ze
sposobow ograniczenia wydatkéw moze byC stworzenie przyzakta-
dowej stacji paliw. Taka inwestycja moze przynie$¢ korzysci dzieki
jednorazowemu zakupowi duzej ilosci oleju napedowego w cenach

hurtowych. Kolejnym pozytywnym czynnikiem ptyngcym z realizacji
tej inwestycji jest mozliwo$¢ tankowania bezposrednio w siedzibie
firmy, co pozwoli dodatkowo zaoszczedzi¢ czas oraz paliwo po-
trzebne na dojazd do zewnetrznej stacji paliw.

Z racji tego, ze przedsiebiorstwo posiada flote sktadajacg sie
tylko z o$miu autobuséw, a jego roczne zapotrzebowanie na paliwo
wynosi okoto 55 tys. litréw oleju napedowego, wystarczy zbiornik
0 pojemnosci 5 tys. litrow. Dzieki temu nie bedzie koniecznosci
spetnienia dodatkowych wymagan takich jak pozwolenie na budo-
we, ktore nalezatoby uzyska¢ w przypadku wigkszych zbiornikdw.
Z rocznego zapotrzebowania na paliwo wynika, ze taki zbiornik oleju
napedowego wystarczy na okoto miesigc funkcjonowania przedsie-
biorstwa.

Koszt planowanej inwestycji wigze sie przede wszystkim z za-
kupem zbiornika (rys. 1). Zbiornik taki wykonany jest z tworzywa
sztucznego, jego pojemno$¢ to 5 tys. litrow. Wyposazony jest
w zestaw do tankowania paliwa, skladajacy sie¢ miedzy innymi
z pompy 0 wydajnosci 72 I/min oraz automatycznego pistoletu do
tankowania. Ponadto zbiornik ten posiada system pozwalajacy na
kontrole poziomu stanu paliwa oraz automat stuzacy do bezobstu-
gowego wydawania oleju napedowego wraz z biezacq rejestracjq
wszystkich operacji. Cena takiego zestawu wynosi okoto 19 tys. zt
[6]. Nalezy takze doliczy¢é ewentualny koszt prac zwigzanych
z przystosowaniem podfoza oraz doprowadzenia zasilania. Cato$¢
powinna wynie$¢ nie wiecej niz 25 tys. zt.

Rys. 1. Mikrostacja o pojemno$ci 5000 litrow [7]

Tab. 1. Wykaz autobusow w MZK (stan na rok 2016)

Lp Marka Typ Nr Rok Przebieg llo$¢ miejsc Norma zuzycia
) boczny | produkcji | [tys. km] | Siedzacych | Stojacych | Razem | paliwa [dm3/100km]
1 NEOPLAN N4009 301 1998 475 23 39 62 29
2 | NEOPLAN N4009 302 1998 405 23 39 62 29
IVECO 65C-

3 KAPENA | URBANINO 303 2003 398 1 27 38 17
4 | AUTOSAN H7-20 304 2006 445 18 25 43 20
5 | AUTOSAN H9-34 305 1991 1170 24 46 70 23
6 | AUTOSAN H9-35 306 1988 1173 25 46 71 23
7 | AUTOSAN H7-20 307 2010 107 18 25 43 22
8 IRISBUS 200E 308 2004 350 12 46 58 35

Srednia arytmetyczna 2000 565 19 37 56 25
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41. Analiza dotychczasowych kosztéw zwiazanych ze
zuzyciem paliwa oraz kosztow po utworzeniu
przyzaktadowej stacji paliw

Najwieksza korzys¢ ptynaca ze zorganizowanie przyzaktadowej

stacji paliw to nizsza cena oleju napedowego, ktéry jest wykorzy-

stywany w przedsiebiorstwie transportowym w bardzo duzych ilo-

Sciach. Oszczedno$¢ wynika z roznicy cen miedzy zakupem oleju

napedowego na stacji paliw, a ceng hurtowa, ktdrg mozna uzyskaé

przy zakupie jednorazowo duze;j iloSci paliwa. W tabeli 3 zestawiono

Srednie ceny oleju napedowego w poszczegdlnych miesigcach

2016 roku w Wielkopolsce przy zakupie na stacji paliw wraz ze

$rednimi cenami hurtowymi w przeliczeniu na litr tego paliwa w tym

samym okresie [8]. W tym przypadku koszt dowozu paliwa do za-
kfadu jest wliczonych w cene.

Dodatkowe korzySci ptyngce z utworzenia przyzaktadowe;j sta-
cji paliw wynikajg z mozliwo$ci tankowania autobuséw bezposrednio
w siedzibie firmy. Korzystanie z zewnetrznej stacji paliw wigze sie
z dojazdem do niej. Odlegtos¢, jakg dodatkowo pokona¢ muszg
autobusy, aby dojechaé, a nastepnie wréci¢ do bazy, wynosi
w przypadku opisywanego przedsiebiorstwa okoto 2 km. W tabeli
4 przedstawiono oszczedno$ci, na jakie mozna liczy¢ w skali roku
z tego tytutu, uwzgledniajac taczny koszt przejechania 1 km przez
autobusy.

Utworzenie przyzaktadowej stacji paliw moze by¢ bardzo do-
brym rozwigzaniem, ktére pozwoli na obnizenie kosztéw zakupu
paliwa. Przedsiebiorstwo podejmujac takg inwestycie moze liczyé
na spore oszczednosci. Koszt uruchomienia stacji, w ktorej sktad
wchodzi zbiornik o pojemnosci 5 tys. litrbw oleju napedowego,
wynosi okofo 25 tys. zt. Szacowane oszczednoSci wyliczone na
podstawie roznicy pomiedzy kosztami zakupu paliwa na zewnetrz-
nej stacji i w hurtowni paliw w 2016 roku, przy uwzglednieniu rocz-

nego zapotrzebowania autobuséw na paliwo, wyniosty prawie 10
tys. zt w skali roku (tab. 4). Dodatkowo, prawie 1,8 tys. zt mozna
byto zaoszczedzi¢ poprzez brak koniecznosci dojazdu do zewnetrz-
nej stacji paliw (tab. 4). Inwestycja ta powinna wiec zwréci¢ sie w
ciggu 2 lat, a w diuzszej perspektywie czasu pozwoli na znaczace
obnizenie kosztéw zwigzanych z kosztami zuzytego paliwa.

4.2. Analiza kosztow utrzymania floty transportowej poprzez

wymiane autobusow

Jednym ze sposobéw zmnigjszenia kosztdw wystepujgcych
w przedsiebiorstwie komunikacji miejskiej, moze by¢ wymiana
autobuséw. Wybér pojazdéw, ktdre powinny zostaé zastgpione
nowymi, musi by¢ poprzedzony doktadng analiza. Analiza ta powin-
na dotyczy¢é przede wszystkim kosztdw, jakie autobusy generujg
w czasie codziennego uzytkowania. Dodatkowym czynnikiem, jaki
powinien by¢ wziety pod uwage przy takiej decyzji, jest komfort
jazdy danym modelem autobusu, zaréwno dla pasazeréw, jak
i kierowcy.

W prawidtowej ocenie poszczegdinych autobuséw pod katem
generowanych przez nie kosztow pomocne moze by¢ poréwnanie
parametrow takich, jak catkowity koszt przejechania jednego kilome-
tra (tab. 2). Najwieksze koszty z tego tytutu wygenerowaly dwa
najstarsze autobusy, a mianowicie AUTOSAN H9-34 oraz AUTO-
SAN H9-35.

Wymieniajac autobusy komunikacji miejskiej trzeba wzig¢ pod
uwage takze wysoki koszt zakupu nowych lub uzywanych $rodkéw
transportu a dla przedsiebiorstwa na pewno korzystng decyzja
bedzie wymiana dwéch najstarszych oraz generujgcych najwigksze
koszty autobuséw. Autobusami, ktére generowaly najmniejsze
koszty, okazaty sie IVECO KAPENA 65-C URBANINO oraz dwa
pojazdy AUTOSAN H7-20. Koszt przejechania jednego kilometra
w ich przypadku znajduje sie znacznie ponizej Sredniej. To sprawia,

Tab. 2. Koszty utrzymania taboru w przedsiebiorstwie w 2016r

Nr boczny eskl;m):; izyt;‘v; Roc_zny ko§zt Roczlny koszt 'Koszg podatku od Catkowite | Koszty w przeliczeniu
obstugowych [21] ubezpieczenia [zt] paliwa [zi] Srodkow transportu | koszty [zf] na 1km [zf]
301 20572,86 1596 32522,96 660 55351,82 1,99
302 23323,88 1578 31630,41 660 57192,29 2,17
303 21089,02 1430 23747,64 660 46926,66 1,29
304 18267,86 1528 27917,35 660 48373,21 1,36
305 28219,78 1610 18420,82 852 49102,6 2,55
306 34707,92 1630 22205,51 852 59395,43 2,44
307 16382,94 1464 28797,69 660 47304,63 1,40
Suma 189951,5 12426 2251931 5664 433234,6
Srednia 1,95
arytmetyczna ’

Tab. 3. Poréwnanie kosztow paliwa zakupionego na stacji paliw z kosztami paliwa zakupionego w hurtowni w tym samym okresie czasu

Lo Sredni koszt za | Sredni koszt za litr ) . T
Zuzycie paliwa przez flote litr paliwa w aliwa w danvm Koszt brutto paliwa Koszt brutto paliwa Oszczednosci wynikajace
Miesiac transportowg w poszczegdl- danyr’r)1 miesiacu lr)niesiqcu w h{;r- zakupionego na stacji | zakupionego w hurtowni |  ze stworzenia wiasnej
nych miesigcach [[] na stacj paliw [2] towni paliw [21] paliw [zi] paliw [zi] stacji paliw [zt]
1 4568,90 4,24 4,05 19372,14 18504,05 868,09
2 5016,70 4,03 3,83 20217,30 19213,96 1003,34
3 5211,90 3,63 345 18919,20 17981,06 938,14
4 4883,00 3,80 3,66 18555,40 17871,78 683,62
5 4362,40 3,89 3.7 16969,74 16184,50 785,24
6 4469,50 3,90 3,75 17431,05 16760,63 670,42
7 3788,90 4,29 411 16254,38 15572,38 682,00
8 4007,20 4,29 4,09 17190,89 16389,45 801,44
9 4857,80 4,04 3,89 19625,51 18896,84 728,67
10 5024,30 4,25 4,03 21353,28 20247,93 1105,35
11 4824,10 4,14 3,98 19971,77 19199,92 771,85
12 4315,30 4,37 4,12 18857,86 17779,04 1078,82
Suma 55330,00 225193,10 215233,70 9959,40
Srednia aryt- 407 389
metyczna ' '
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Tab. 4. Koszt potrzebny na dojazd do zewnetrznej stacji paliw w 2016 r.

Nr boczny Zuzycie paliwa w Pojemnos¢ zbiornika Rocznailosé Dodatkowy dystans w | Koszt przejechania | Oszczednos$é
2016 roku [1] paliwa [1] tankowan skali roku [km] 1 km przez [zl] [zf]
301 7990,9 120 67 134 1,97 263,98
302 77716 120 65 130 2,15 279,50
303 5834,8 90 65 130 1,27 165,10
304 6859,3 100 69 138 1,35 186,30
305 4526 140 32 64 2,48 158,72
306 5455,9 145 38 76 24 183,16
307 7075,6 100 71 142 1,37 194,54
308 9815,9 130 76 152 2,36 358,72
Suma 55330 483 966 1790
Srednia arytmetyczna 118 1,92

ze optymalnym rozwigzaniem bedzie zakup dwéch autobuséw
podobnej konstrukcii.

Autobusy Mercedes-Benz Vario Solina, sg pojazdami bliznia-
czymi do aktualnie posiadanych autobuséw AUTOSAN H7-20.
Mozna wiec sie spodziewaé, ze beda generowaty podobne, niskie
koszty w okolicach 1,30 zt za kazdy przejechany kilometr. Cena
uzywanych autobuséw marki Mercedes-Benz zalezna jest od ich
roku produkciji, przebiegu oraz stanu technicznego. Pierwszy z nich
pochodzi z 2008 roku, jego przebieg wynosi 660 tys. km i kosztuje
130 tys. zt. Drugi natomiast wyprodukowany zostat w 2009. Autobus
ten przejechat dotychczas 390 tys. km i jego cena wynosi 190 tys.
zt. Cena zakupu uzywanych pojazdow wynosi facznie 320 tys. zt.
Przyjmujac, ze autobusy te beda generowa¢ podobne koszty jak
obecnie uzywane, blizniacze pojazdy, roznica kosztow przejechania
jednego kilometra w stosunku do wskazanych do wymiany autobu-
sow bedzie wynosita okoto 1 zt. Roczny przebieg floty transportowe;
przedsigbiorstwa wynosi 232 tys. km (tab. 2), co daje $rednig prze-
biegu okoto 29 tys. km. Jesli przyjac, ze zakupione autobusy prze-
jada wiasnie taka ilos¢ kilometréw, MZK oszczedzi rocznie okoto 58
tys. zt. Inwestycja powinna zwréci¢ sie wigc po 5 latach, a oprocz
nizszych kosztdw biezacych zapewni zaréwno pasazerom, jak
i kierowcom wigkszy komfort, a wplyw tych autobuséw na $rodowi-
sko naturalne, z racji mniejszej emisji spalin, bedzie wyraznie niz-
szy.

W tym przypadku nie uwzgledniono kosztu zakupu nowych au-
tobuséw, poniewaz koszt ich zakupu przewyzsza 1 min zi, co dla tak
matego MZK jest kwotg nieosiggalng.

4.3. Finansowanie zakupu autobuséw miejskich

Miejski Zaktad Komunikacji posiada kilka mozliwosci, jesli cho-
dzi o finansowanie inwestycji zwigzanych z zakupem autobuséw.
Jedng z nich jest kupno pojazdéw ze $rodkéw wiasnych przedsie-
biorstwa, wypracowanych poprzez swojg dziatalno$¢. Bardzo trudno
jednak o zgromadzenie takiej ilosci funduszy, w tak matej miejsco-
wosci, gdzie korzystajacych z miejskiej komunikacji jest stosunkowo
niewielu. Dlatego kolejng opcjq jest dofinansowanie z budzetu
miasta, jednak i w tym przypadku $rodki, na jakie mozna liczy¢,
moga nie by¢ wystarczajace na zakup nowego taboru, co najwyzej
pozwolg na wymiang najgorszych pod wzgledem ekonomicznym
pojazdow oraz zastgpienie ich autobusami uzywanymi w lepszej
kondycji.

Najlepszym rozwigzaniem moze by¢ staranie sie o dofinanso-
wanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Z tego tytutlu mozna liczy¢ na znaczne kwoty, ktére moga pokry¢ az
w 85% zakupy autobuséw. Autobusy zakupione dzigki temu pro-
gramowi muszg spemia¢ najbardziej rygorystyczne normy emisji
spalin oraz wymagania dotyczace przewozu oséb niepetnospraw-
nych. Stara sie o nie wiele przedsiebiorstw komunikacji miejskiej,
a przyznawane sg_ nielicznym firmom, ktére wylaniane sg na zasa-
dzie konkursu [9].

Kolejnym z rozpatrywanych form wsparcia zakupu autobuséw
jest dofinansowanie ze $rodkéw krajowych, np. z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W ramach
tego projektu NFOSIGW przeznacza 200 min zt na zakup nowych
autobuséw elektrycznych, szkolenia kierowcow, modernizacje lub
budowe stacji fadowania pojazdéw publicznego transportu zbioro-
wego w celu obnizenia zuzycia energii i paliw w transporcie publicz-
nym. O dofinansowanie moga ubiegac sie: spdtki komunalne, ktére
dziatajg w celu wykonywania zadan jednostek samorzadu terytorial-
nego (JST) zwigzanych z publicznym transportem zbiorowym oraz
inne podmioty Swiadczace ustugi w zakresie publicznego transportu
zbiorowego na podstawie umowy zawartej z JST [10].

PODSUMOWANIE

Podsumowuijac, artykut w artykule zaproponowano rozwigzania
obnizka kosztéw funkcjonowania miejskiego zaktadu komunikacii.
Analiza kosztéw wykazata, ze najwigkszym z nich jest koszt zwia-
zany z zakupem paliwa. Sformutowano propozycje optymalizacii
tego kosztu, poprzez stworzenie przyzaktadowej stacji paliw. Dzieki
takiemu rozwigzaniu przedsigbiorstwo moze uzyskaé nizszy koszt
zakupu oleju napedowego, gdyz cena hurtowa przy zakupie wiek-
szej iloci tego paliwa jest nizsza. Przedstawione rozwigzanie nie
jest rowniez zbyt skomplikowane pod katem wymagan prawnych
czy tez organizacyjnych z racji zastosowania stosunkowo niewiel-
kiego zbiornika, ktéry jednak jest wystarczajacy dla potrzeb opisy-
wanego Miejskiego Zaktadu Komunikacji. Analiza, ukazata réwniez
duze zroznicowanie floty transportowej przedsiebiorstwa pod katem
kosztow jakie firma musi ponosic¢ za kazdy przejechany kilometr. To
sprawia, ze naturalnym rozwigzaniem jest wymiana pojazdéw, ktére
pod tym wzgledem wypadajg najmniej korzystnie. Kupno autobuséw
nowych badz uzywanych, wigze sie z ogromnymi kosztami. Dlatego
dobra opcjg moze by¢ pozyskanie dofinansowania ze $rodkéw
unijnych, lecz przedsiebiorstwa w tym przypadku wytaniane sg na
zasadzie konkursu, a o $rodki z tego tytutu ubiega sie wiele zakta-
déw komunikacji. Najbardziej prawdopodobng sytuacjq jest wiec
finansowanie inwestycji ze $rodkéw wtasnych oraz z budzetu mia-
sta. Z tego powodu propozycja dotyczy wymiany tylko dwoch naj-
starszych autobusow, ktore oprécz tego, ze generujg najwieksze
koszty w przeliczeniu na jeden kilometr, rowniez nie spetniajg wy-
magan stawianych przez dzisiejsze realia. Pojazdy z racji swojego
wieku nie przypominajg nowoczesnych konstrukcji wspotczesnych
autobuséw miejskich. Brak przystosowania do przewozu oséb
niepetnosprawnych jak réwniez nie spetnianie zadnych europejskich
norm emisji spalin, a co za tym idzie negatywny wptyw na $rodowi-
sko naturalne, motywuje do podjecia decyzji dotyczacej wycofania
tych autobusow z uzytkowania. Najefektywniejszym rozwigzaniem
optymalizacyjnym bylo by zatem wdrozenie jednocze$nie obu pro-
pozycji zawartych w pracy, co czeSciowo wdrazane jest juz w opi-
sywanym Miejskim Zaktadzie Komunikacji.
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Optimization of fleet maintenance cost
on the basis of Pita’s Public Transportation Company

The article concerns the costs related to maintaining the
transport fleet of Pita’s Public Transportation Company.
The first part describes the Company itself. The second part
was based on the data provided in the article “Transporta-
tion fleet maintenance cost analysis on the example of Pita’s
Public Transportation Company” and prepared a fleet cost
optimization plan. It proposed the reduction of fuel purchase
by organizing an on-site petrol station as well as replacement
of buses generating the largest costs. The study also de-
scribed the proposal of obtaining founds for purchase of new
buses..
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